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Este trabzjo es fruto de un programa de investiza- e
ciones realizado bajo el patrocinio del Centro de in-
vestigaciones Mupetlores del Instituto Nacionul de
Antropologfa e Historia y de la Rama de Divulga-
cién Agricola del Colegio de Postgraduados de la Se-
cretarfa de Agricultura y Recursos Hidréulicos. / El
programa fue apoyado por el Dr. Angel Palerm V. y
por el Ing. Edilberto Nifio V. y dirigido por el Dr.
Gustavo del Castillo Vera. / Este trabajo constituy6
inicialmente la tesis de maestria del autor en Antro-
pologfa Social, y que con ligeros retoques se publica
ahora en las ediciones de la Rama de Divulgacién
Agricola. / El trabajo que aquf se presenta cubre
una época reciente de la politica expansionista del
Estado mexicano en la Regi6n Lagunera. Parte de
Bt 1936 y llega hasta 1975; se intenta analizar los efec-

tos que el Fstado Nacional mediante su burocracia,
su politica' y lo que su expansién gener6 en la estruc-
_tura organizativa de los grupos campesinos que par-
ticiparon en la Regién Lagunera como consecuencia
del reparto de las haciendas y latifundios algodone-
ros on los ¢stados de Coahuila y Durango.

A través de una visién sincrénica y diacrénica, el
autor nos lleva por la historia de las organizaciones
campesinas laguneras, aut6ctonas, impuestas, libres
o dependientes que han sobrevivido y que a la fecha
oxlsten on ol espectro politico lagunere, / Tl ejo roc:
tor de la investigacién fue el estudio del crédito como
una politica expansionista no s6lo del Estado mexi-
cano sino del capital internacional. / Sefiala el autor
que los ejidatarios laguneros sufren una doble expo-
liacién: la que se genera en la dependencia del crédito
que da el Estado nacional y la que se deriva del
mercado internacional del algodén y de sus fluctua-
ciones controladas por las empresas transnacionales.

Finalmente, llega a la conclusién que gracias a la
recampesinizacién que el Estado mexicano logré en la
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L [ Los aritropdldgos, quizd en mayor medida que otros profesionales,
thi \hemoa‘ enfrentado, ¥ [todavia tenemos que hacerlo, serios prejuicios y con-
| depoioties muy equw&oadan gobre nuestra actividad olentifica. Hstas falsas
| deas no brotan ewelusivamente de la opinidn vulgar, lo que hasta clerto
i ,punto serw comprenszble Por el contrario, aun en los medios académicos
llinoes emceswamente’ raro que el término antropologia despierte asocia-
( ones l;bresk hechas;'por lo general, con huesos, antigiiedades, pirdmides
FEHIa "1
i ,Esr poszble que ' semeyante reaccién esté justificada en otros paises,
donde' ia“ antropologia, en efecto, redujo su campo de trabajo a la inves-
‘tigacién de nuestros remotos ancestros y de sus restos materiales, asi como
\al estudio de las culturas:y pueblos amados primitivos. Por supuesto, todo
ello es parte impon tante de la. tarea de los antropdlogos, como también es
“unimedio mdzspensable para: obtener una mejor comprension del presente
‘in de los procesos: evolutwos (culturales, sociales y bioldgicos) desde el pa-
1sado a la actualidad. l
'En Mexzco, sin emba7 9o, la antropologia tiene una larga historia, no
szempre reconocuba qg dedicacion a los problemas de la sociedad contem-
.;poranea ‘Ha szdo Yy por fortuna sigue siendo una discipling histérica, dedi-
icada a la reconst7 ucczdn e interpretacién del pasado. Pero también ha sido
1 es una ciencza social en sentido estricto, dotada ademds de una poderosa e
(invariable vocacidn: 'na 86lo por la investigacidn del mundo actual, sino
aszmzsmo por la pa‘: tfmpamén racional y activa en la discusién y solucién
sus ci'wsti(y_nesI Tmas‘ lapremiantes.
\|l'Seria el primerolien reconocer, puesto que estuve entre los primeros
en m‘{tiaarlo, ‘qua eata Wooaoion de la antropologia memioane ue ha oapres-
sado de una manera demasiado unilateral por la Uamada cuestién indigena.
La pr eocupacwn tanto (cientifica como personal por esta problemdtica estd
| plenamente! ]ustszadalv desde luego, en una nacién mestiza que reconoce
lala poblacién md@gena Y. sus culturas como fuentes principales de su
'personalidad, y que sin embargo debe lamentar continuamente la situa-
cion eni que, se encuentran !

Tampoco | es ,poszble olwdar que ha sido en el campo del indigenismo
1donde los a(ttmf)ﬁlogos mexwanos han) conseguido hacer sus contribuciones
cier ‘ nales'e importantes. Basta recordar los nombres y

a obra de ﬁusl%re;s figuras ‘principales, Gamio, Caso y Aguirre Beltrdn.
Ellos, mas‘%que"nadw, hanllegado a hacer identificar el nombre de antro-
pélogo con ‘el de {ndzgemsta y han UWamado la atencién del mundo sobre
| 1 a pﬁactwa \del.indigenismo mexicano.
it o) mdzgemsmq del los ‘antropélogos mexicanos, por otra parte, jamds
se p7 esento a' si mtsmo independientemente del sentir de cada quien, como
2 leantmma a e]erce7 en ayuda de los mds debiles y oprimidos. Por
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HAE (A TODOS LOS LAGUNEROS QUE TODAVIA SUE-
NAN EN CONSTRUIR UNA REGION MEJOR, A LOS
'FUNCIONARIOS PUBLICOS HONESTOS, LOS LI-
»DERES EJIDALES SINCEROS. A LOS EJIDATARIOS
‘TRABAJADORES A LOS PEQUENOS ' P?&QPIETA-‘
RIOS ‘AUTENTICOS Y /A TODOS 'AQUELLOS QUE
' HAN CONTRIBUIDO DE ALGUNA MANERA A QUE
EL| MILAGRO LAGUNERO HAYA sn)o UNA REA-
LIDAD il
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¢l contrario, se empefié, sobre todo por medio a Aguirre Baltrdn,, pn
plantear una problemdtica social econémica v cultural que necesztaba‘

Era inevitable que tanto las teorias del mdzgemsmo elaboradas por ‘
los antropélogos, como las diversas prdcticas ejermdas a lo largo del tiempo |
por las instituciones oficiales, fueran sometidas al escrutinio y la critica.
La polémica tan viva de estos tultimos afios, pese a!que algunos cotegas a
veces la han conducido a sztuaczones grotescas, ha szdo‘ emdentement i
provechosa. i :{,h RS

Sin embargo, ya que no se trata ahom de mmdm en la iscuszén sobre
el indigenismo, el resultado mds interesante de estas polémwas! ha szdo el
de contribuir a obligar a los antropdlogos a tmscender, fmalmente la cues
tién de los grupos indigenas. En efecto, la discusién ha, mdo Zlevada de

il
manera progresiva al examen de la sociedad macional, de sus caracteristic

y de sus tendencias sociales, econémicas y pohticas Es aqui"’v'grdadem
mente, donde la antropologia y los antropélogos Iw,nl encontmdo Isu mds
amplio campo de trabajo y han descubierto las mejores | poszbzhdades de
contribuir al andlisis y solucién de los grandes proble'mas del pa{s.‘ il i

No se trata, por supuesto, de que esta orientacién‘ sea por entero| nueva.;
Lon antecedenten ne ensuentran con elerta abundanoia en Inauaatudion etnos
grdficos de las comunidades aldeanas que habian| ‘perdido :8us| caracteres -
culturales indigenas, o bien nunca los habian tenido | aluaparecer en la ;‘m‘_ ‘
historia’ ya como parte de la cultura nacional. Nos referimos, claro estd,
a los pueblos campesinos no indigenas, o sea, a mmensa mayoria dela. | |
poblacién. También se hallan algunos ejemplos, nunca numerosos, de dmb i
terés antropolégico por los grupos sociales urbanos y po'r st mmonas
étnicas de origen mo americano. I i |

No estoy tratando de sugerir, tampoco, que Ia polémwa sobre eZ zndz- »
genismo haya sido el unico motor, ni quizd el prmmpal \de| la evolucion
de la antropologia mexicana durante los 1ltimos afios. No| se puede olvida: "
que el auge de estas discusiones coincide con la cmnsmacional Y la toma de
conciencia de 1968, asi como con el despertar de un| profundo Y, extendido
interés por la teoria marxista en los medios académicos. Todo ello coadyuvd
a llevar a los antropélogos mds alld de sus principales intereses tradicionales. - ‘ :

A pesar de todo, la transicién desde el mdzgenwmo ! lai etnografia R
cultural, como focos centrales del trabajo, hacia wuna .antropologia social
de la sociedad nacional en su compleja totalidad, no ha sido tarea fdcil ni
breve. Tampoco puede decirse que haya sido completada todavia aunque
parece que estamos en camino de conseguirlo. R R

Uno de los momentos decisivos del cambio. se reahzé\ mediante un
desplazamiento geogrdfico de los sitios habituales | de’ trabajo Ide campo,
buscando nuevas dreas y poblaciones. O sea, desde la suparewpzotada nor
antrapdlogos propion y ewlrafios Ohlapas indigena, por| ejemplo, haeia ' el
centro y el norte del pais, de cultura y poblacién tipicamente inacionales.
La primera escala de este trayecto fueron Los Altosi de! Jalisoo, de cuyo |’
trabajo han quedado como importante testimondo varias pubuca,ciones, tesis
1 monografias en proceso de impr esion. i

La experiencia de Los Altos fue continuada en, El Bajio y en| La

P Pk

. Parral “los walles y los altos de Morelos San I/ms P tost, el 8u'r de’Jah:co

{iipor medio de la aphcacién de la teoria

|\ el mérito y la responsabilidad de realizar otra tagea pionera:
i 'j» la antropologia como docencia e investigacion al, Colegw

mtentras otros jévenes ant'ropdlogos se dir{gian a flugarea“
el nuevo centro industrial de Ciudad Sahagin, la viaja ciudad minera de

L e

) y las formas de ensefianza. La ensefanza 86! tu
erdadero aprendizaje’ profesumal centrado‘ en las prdcticas ‘de’ cr"'n

-9

".ﬁo, ‘los trabajos de investigacion 'y en su’ e:cposicién”y amilis{s crf

atreveria @ deci'r, con cwrta confzanza,, que la antropolog&a me-' il
micana jamds volverd a ser lo que era. Es decir, que tendrd que . com-
rtir, sin abandonarlo, ¢l interés secular por la etnograﬂa, de: Zos gnmos il
ﬁzdigenas Yy las preooupaciOnaa indigenistas tradioionales, oon‘él nuego ine
eréa dominante por loa| campesinos, a3 ast como las recientea preﬂout;aomea
por la, sociedad nacional ‘en su conjunto Y ‘en! particulm por los
i urbanos de trabayadores

?-Tzene que haber 31empre una

'pnmera generamén de ‘estudwnteu g
I jdvenea profesionalos que paao oon éxito la prueba de Zoa camblos v la
experimentacion, que sufra Yy supere la confusién tempoml que crean esias
vanamones, y que al transformarse de esta nwmera, tmnsforme tambwn
o disciplina ‘cientifica Y su prdctzca profeszonal A esta pmmem genc’r
Acidn egresada del Departamento de Antropologw de: la. Umvermdad Ibcro-
’ ameﬂcam pertenece Tomds Martmez, y de ella es uno de. sus mas ces-
twcados miembros. i i
| Esalaluz de las consideraciones que acabo de hace7 que hay que ema- |
| minar su trabajo sobre La Laguna, lo mismo que la importante, mmr.ogmfia ‘ il
; que publicé hace poco con Leticia Gdndara sobre Los Altos de Jalisco. ,,'. “';'
i Ambos estudios constituyeron, respectivamente, sus tesis de. Zwenc'iatum 'y
nmestr&a en la UIA. YR st

i) .'\- : 1?”.[1'
. Cabe asimismo a Tomds Martinez y a un pequeno g1 uUpo,| de graduo;flos
\de 1o Iberoamericana, Leticia Gdndara, Laura Helguera y Modesto Sudrez,
la de lecvar

de Postg'radurf
el ‘centro de gstudios superiores de' ciencias agricolas 114
tiportante det pats, Me Mah‘% muy aatisfecho de habertes precedido, eme ‘36
‘ memoa an la funcién dooente, al haber aido el m(mer m!eaov da anm-
I pologia del Colegio. Sy
{ I ' Llevar la antropologia o las escuelas y otras instituciones agronémicas
xmexicanas, es un paso totalmente congruente con el profundo interés de
08 antropélogos jévenes por los campesinos, la agricultura y la ‘cuestion
graria. Lo nueva antropologia debe salir de las casillas y capdlas que en

| de  Chapingo,
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Lactwidad| académica interdisciplinaria Y en el trabajo c

mun con los profesionales de otros campos, en particular con los agrénomos
¥, otros especiaustqs 'del campo, como los antropélogos podremos superar.
laa ,limitaciones trmaecas de nuestra ciencia, aprender de lag demds
: ‘ultados de nuestras

objetwo L) etqnwwou Y eomo mewicanoghentender mejor lg reaudad
anajomarla mejor,

este bQ,squeyo que, he procurado dar de la evolumon re-

td. comenzqndo (7] realzzar el estudio de La Laguna que nos | ofrece Tomdé
iy artmfez cobra su plena, significacién. Es decir, es un trabajo czentszo
Y. ad i esv_una ob7a compwmetzda segun | quzem el ritual retorwo

|
i) M,
1

Comprometzda, con La czencm en pnmev lugm al cumplm la oblzga-
cwn de of1ecer conoczmzentos nuevos, extraidos directamente de la' req-
Z;dad soczal lpo1 el |mismo autor, presentados de manerq: objetiva y ' de
tal, fo1ma| que puedan ser..compy obados. Comprometida también con la |
czencw, poT | manten,m la descnpcwn tan separada como es poszble del
_ analm.s Yy _la‘mtergn etacion, haciendo asi factible el pensar Y sugem' otras
iforma.s de 1 lzsw.) y otros caminos de mte1pretaczon del mismo materwl i

C’omp7 ometzda, en segundo Zugm porque el autor no ha 1etrocedzdo>
ante las consecuencw,s de. sus datos y de su pr opio analzszs, y no ha mhzbzdo
! '.'°, pallqdq aun,,aquellas ma.a wscepttbles de provocar la irritacion y la zra
@?.‘,{98"??94 $08., Por el contrario, ha conseguido expresar’ sus conclusiones

|
1

n mgor.' Y clm zdad usando un lenguaje tan alejado de ciertos POmMposos. y
vagos estzlos académwos \como estd cerca de las expresiones dzrectas Y colo-
vidas de los mismos| campesinos. i1
qualmente, aompremetdda porque su denuncia de la aituaeidn aatuaz'
Y el proceso"histérico que ha levado a ella, al no' ser subjetiva’ Y 'emo-
i0n l’Smo desm tptwa, Yy analitica, lleva en si los elementos y el fundamehfo
de un r%oszble programa 'de’ accion, y' puede ayudar 'a los mismos campe-
| sinos' a’ desarrollay’ su |\pr opia conciencia y a concebir los mejores cammas
i ‘am'tv"ansforma? ,Zas condiciones actuales de su vida. Bl

eoricaiy: documental del libro, de Tomds 'Martinez, quiero llamar la aten- |
cién 'sobre. algunas cuestzones a cuya discusion me parece que' hace apor-“
acwnes imuy ¢ mgmfzcatwas por no decir' decisivas. Mis ‘comentarios no |
e 1efze7'en \necesariamente .a los problemas mds' importantes que se dzs-
cuten’ en la! obm, smo mas bien a/| los que han captado mz atenczon con
mayor Ufuerza.iliw i
4 El debate sobi'e la supuesta pr oleta7 izacion inevitable del campesmado

4

’

vel eacamen del caso de La Laguna Esta 1egzon ent7o a la, hzstoma mo-

. mvestiaactones, Yy conseguir ma- |
d»‘es pasibmdadee pata 8u aplicacion prdetica, Nos une a todos el misto

" clente de la, ntropologw mexicana Y de las ambzczoms programdticas que‘ '

Aunque el lectm ‘evidentemente descubrird por st mismo la mqueza

Lque. ha tomado ahom naturaleza mundial, recibe el aporte conszderable !

J;»

i | pesa de; la ‘naturaleza ca,pztalwta de la propiedad de la tierra y
del agua, | \de ' las formas y equipos de produccién y de las relaciones 8o-
‘ciales’ dominantes los caracteres técnicos del cultivo (o sea, en esencia,
la necesidad de una gran fuerza de trabajo exclusivamente en ciertos pe-
riodos 'del’afo), establecieron un nicho socioeconémico que fue ocupado
. pm' campesinos que trabajaban por temporadas como asalariados,

Wy deedr, que en el oaso del algodon como en el del oufé, ta ouiu de
‘azilcar' y de hecho en 'casi todos los cultivos de exportacién, es la misma
‘estructura, | dellcapztahsmo agrario la que crea las condwwnes necesarias,
ndzspensables para la'propia empresa, de la permanencia del campesinado,
con. elxcual por otral parte, compite por el control de la tierra, del agua,
de los me1 cados, |del crédito, etc.

"Uno podria ' parodiar una vieja frase y decir que si los campesinos no
\'existieran, el' capitalismo agrario tendria que inventarlos. De hechf), esto
es! 10 que 'hacen muchos finqueros de café en Guatemala, por ejemplo,
i ‘con sus 'lamadas' “fincas de mozos” o criaderos de campesinos; lo que
' hicieron los de Chiapas, con mds disimulo, protegiendo las minimas tierras
|| de las comunidades,'y lo que suele hacerse con frecuencia con las llamadas
reformas agrarias. O sea, establecer las condiciones para el acceso capi-
talista' a' la'mano | de obra’ campesina, pagada casi siempre por debajo.de
las necesidades de subsistencia y reproduccion.

‘Tomds Martinez'lleva mds adelante la discusién, mostrando como una
'regzon de‘agrwultum capitalista absolutamente dominante, pero con un
‘lcampesinado 'anexo) 'se transforma de manera rdpida en una zona de pre-
[0 [ domanto! campesino,! | La crists mundial de 1929, el colupso del precio del

- algodén, la ‘caida de'las exportaciones y una prolongada sequia, originaron
fun proceso de ventas'y renta de las tierras latifundistas, que los campesinos
dedwaron entonces' a' cultivos de subsistencia.

4| déci‘r, que las | formal de organizacion gocial y econdémica campe-
atna) la naturalesa ! de sus''cultivos y los caracteres de su actividad téonica,
3mostra” n”mayores capamdades que la empresa capitalista de exportacion
'pam reszstm catastrofes naturales como la sequia, lo mismo que catdstrofes
artzfv.cmles como'la' crisis 'de la 'década del 30. No hay duda que este es
f otro de los secretos de la tendz supervivencia campesing.

“No | \tengo|| duda sin embargo, que esta contribucién lagunera a la
polemwa 'mostmndo como- se pasa de proletario a campesino y de cam-
‘pesino’ a pwletavw llserd ' 'tratada por algunos colegas como una nueva
excepczon" No puedo menos que recordar a don Antonio Machado, cuando
"decia”qu toda/ 7egla general tiene excepciones y la excepcién confirma

Hlla regla 'egla geneml mejor confirmada serd aquella que conste sélo
de; ea;cepcwnes Este comzenza u ser el caso de la proletarizacion absoluta de
cdmpesmos memcanosl

‘Po7 'oira parte, estd abierta a discusién la superioridad técnica y eco-
'némica de 'l 'gran emzn esa capitalista agricola, sea privada o estatal, #l-
'tima razén que esgnmen los idedlogos proletarizadores de campesinos. La
Pwducczon campesina en la Unién Soviética, reprimida y hostilizada por

ik

1

9




el Lstado, representa el 30 por ciento del valgr_‘;b‘miqght,otdlde“

tura y es obtenida sobre un 5 por ciento de lu superficie cu
obtiene| ¢

3

éxito de la gran empresa de Estados Unido.
ingentes de capital barato, de mucha energia ba'r’( ’
tada y de una gran fuerza de trabajo barata ' (4
Cuando los antropblogos hacemos: estas observaciones, qu
sadas en el examen critico de la realidad nacional, se no i
de retrégrados como si lo mds necesario no cogwi,itiera,‘m_ec.isamente,»en !
tratar de imponer a la agricultura mexicana soluciones técnicamente inade- © |
cuadas, social y econémicamente perjudiciales para el pais y la poblacién, |
y politicamente intolerables. Es evidente, por otra parte, que;la gran em-
presa agricola tiene su lugar en el pats, pero ‘séloidqzidgmesi]@lp:gapropiadd t
a las condiciones del suelo, de los cultivos y de las necesidades nacionales
La reorganizacién de la produccién algodonera después. de ia,(‘i'efdﬁrm
agraria cardenista es utilizada por Tomds Martihééi péra '0§t ‘q’z;r, en qué m
dida el éxito temporal de los ejidos colectivos dependié de la capacidad de los
campesinos, de su leallad al régimen y de su rela‘?wq,.? pero. considerable
independencia del control burocrdtico. Las plagas del' dominio burocrdtico,
de su ineficiencia y corrupcién, al combinarse con la plaga de lo invasién
oupbtalinta propotuda por Alemdn, hioleron entrar da nuevo' en orisis a
La Laguna. PO RS R L | i
. [Este ejemplo, como el de las viejas haciendas de Nueva Italia y
Lombardia estudiadas por Susana Glantz, donde el dominio corrupto e '
ineficiente de la burocracia politica y administrativa y la invasién de las
compafifas transnactonales produjo devastactonestgemqjgn]t'eq, ;dqber‘iw;.po-‘ ‘
ner en guardia a aquellos que, ingenuamente o no, piden ‘mds; intervencion .
estatal en la agricultura. Lo que los campesinos necesitan, evidentemente, et i
son politicos mds favorables a sus intereses, que son los, generales del pais; | || "‘fk};] i
menos intervencion directa de la burocracia estatal, y mayor capacidad i i
de autodeterminacién, gobierno propio y autodefensa. || . | | iy e
Quizd la tesis mds importante del estudio de Tomds Martinez gira
alrededor de su andlisis de las relaciones entre el proceso de la!Reforma |
agraria y la centralizacién y el robustecimiento del,‘Estado;mexicanOgac‘- ik
tual. En efecto, las acciones cardenistas contribuyerdﬁ; a,.disol'qer las bases
de muchos de los diversos poderes o caudillajes regionales, pero al parecer |
sélo a costa de crear otros nuevos. EL cambio de politicas agrarias des- AN
pués de Cdrdenas puede verse, en consecuencia, no s6lo, como un esfuerzo i
de instauracion del nuevo capitalismo agrario, sinoi‘tarrtb(énipqmo? unies- il
fuerzo para controlar las fuerzas relativamente auténomas que surgieron
de la Reforma agraria. R A T IR AR e i
La burocratizacién del campo, de la que La Laguna Jonstituye un gt
ejemplo de proporciones casi increibles, responde a la logioa de lae nes ‘
ceslduden de control del poder oentral, Hatas necesidades son tan noderosas ||
que en ocasiones el Estado renuncia incluso a las ventajas econémicas que
podria obtener, a cambio de consolidar su dominio politico,. HHHERA Rl
Los avances y repliegues histéricos del capitalismo agraria, asi como
los procesos de proletarizacion y de recampesinizacion, en consecuencia, no | |
pueden verse como efectos. puros de las fuerzas y las leyes que gobie‘rmm
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‘ il i
16 economfa. La economfa, en definitiva mpre e
f fde‘cjr;’ el resultado de los| conflictos y las luchas, social
!‘eﬁ:decis'iohes'politicas. Uit i i

\"La comprensién de la evolucion de la cuestion agraria mezicana posa
iamente por la via del Estado, de la comprension'de'sus propias

ithstets
I.I\

itiva, es siempre ec

' ‘vada de la mayoria de los medios de produccién. il M |
‘1l Bstoy seguro que el andlisis politico que hace Tomds Martinez ‘celv!v_ |
| caso de La Laguna en el contexto de la evolucién politic_anaoiomzl Yy dela:
| transformacién del Estado, habia de provocar una fmpo
|| discusiones y de nuevos trabajos de investigaciérlz. i |
[ i ! |

11

Angel! Palerm’
Profesor de Antropologia,
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alidades y de los intereses de los grupos sociales que lo llpq;eqn_de una
| manera tan completa y Segura como otros grupos ﬁen'en la”pr‘opzedad, ori-
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_C.MARCA LAGUNERA
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Por el Mtro. Tomds Martinez Saldafia.
Rama de Divulgacién Agricola del Co-
L legio de Postgraduados de la Secretaria
ik de Agricultura y Recursos Hidraulicos.

dia se! 51guen it obras sobre los campesinos mexicanos,
y 3ustiﬂcax" ‘otra es' cada vez mas dificil porque, a la fecha, se ha preten-
dido' dar 'la ﬁltlma palabra sobre ellos. A pesar de eso, considero que
todavia hay cosas por|decir y este trabajo pretende continuar la discusién
latente que muchos'ya"han dado por terminada.

‘. Este| ensayo se ubica en el analisis de las relaciones que se dan entre
el Estado mexicano y ylos campesinos ejidatarios de la Comarca Lagunera,
|y pretende llegar a la comprensién de la naturaleza de ese Estado y de

| esos'! campesmos. CI‘EO‘ que 'después de un largo examen ‘de datos etno-
’ “réﬁcos 'concretos, *podremos avalar o rechazar conclusiones de otros estu-

‘ diosos y levantar| las nuestras propias, De alli que todavia sostenga que

l"estudiotdel“camp‘e’sinado mexicano apenas se ha iniciado, y que todavia
nos faltan mdchos “alsp{e‘ctos que considerar, como para dar por terminada
: ' ;»’I’H,\‘w.

\'nte t;‘zli!ba,]o*es fruto de una investigacién iniciada en el afio

| wde 1974:'en el Centro"de Investigaciones Superiores del Instituto Nacio-

nal de Antrop' Iogfa e Historxa. Este trabaJo fue motivado por el Dr. Angel
Palerm y auspicxadd‘ 'por el Mtro Andrés Fabregas y el Mtro. Gustavo del
Castillo' Vera. Imcxalmente asesoraron el proyecto el Dr. Richard N. Adams
1 Dr. Warman. wEn el proyecto participaron Leticia Gandara, Jaime

Gustavo del Castxllo como jefe de proyecto. A ellos se deben

il
| muchas de las lnformacxones aqui vertidas, que fui tomando en las pro-

hgadas se§xones de dlscusxén en el transcurso de dos afios.
! 'Este trabajo tiene también otras razones de ser: Personalmente heredé
un recuerdo famxlxar negatlvo de la expropiacién hecha”en 1936 a mi

13



abuelo, Agustin Martinez y Moran de Leén.:
ser muy critico ante las actitudes de los lideres ‘
cionarios estatales, a los que yo culpaba del trauma heredado M1 proplo !
abuelo me ensefi6 a distinguir la politica ideal, de la realldad politlca la-

gunera. Los golpes de la vida le habjan hecho mella y le habian agudlzado‘ i

su sensibilidad politica. Mi padre Tomas Martinez\ Prieto, a pesar del re-

de alguna forma, el porqué del reparto, quién habfa sahdp gana,ndo con él.'!
Con el tiempo tuve la oportunidad de realizar este deseo y. de agradece

inicialmente a mi padre y a mi abuelo que motlvaror‘r eéte traba]o !

Debo recordar a todas las, personas que durante mi estanc1a ‘enuLa
Laguna en trabajo de campo hicieron posible la reahzacxén de- esta inves
tigacién, especialmente debo agradecer a los lideres de la CNC en | todos
los municipios y en ambos estados. No puedo dejar de mencionar a Anicetp
Ramirez, de Torreén, y a Alfredo Maldonado Pifia: en| Gémez Palacm, a
Reyes Cervantes, que me atendié a pesar de los problemas que tenia en
ese momento; en Tlahualilo agradezco a Isabel Aguxrre Ca]zada, al,Ignacxo:

Barraza y Bibiano Medina, por su tiempo dedicado &/ esta invesﬂgacmn"f‘w

en Lerdo, en Aan Pedro y en Malamoros, en cualqu!en parte,“loahcam-
pesinos y sus lideres se prestaron de muy buena manera a trabajar con-
migo para entender sus organizaciones. He de mencionar, tambxén a los
lideres independientes, a Vicente Soria, fino amigo! quien me, permitié
aprovechar su amistad para introducirme a su organizuclén Y perdlé mucho

de su tiempo ensefisndome la politica lagunera,: a,| Jesus Orona, que nos '

llevé a admirar a su padre como muchos de los campesmos laguneros,| a
Léazaro Pasillas y su grupo, quienes no tuvieron, empacho, en aceptarnos
y mostrarnos lo que habian hecho con las orgamzacxones campesmas ‘De
igual manera recuerdo gratamente a K Rubén Reyes,; a Ezeqmel Arellano
y a Federico, de la Asociacién Luis Echeverria. | TR

También hubo funcionarios que tuvieron pacxencxa y ayudaron‘; _ ]
otros, el Ing. Menchaca, de la Secretaria de la. Reforma Agraria “Mucho
me ayudaron los consejos del Lic. David Hernandez por Su | Ponoclmlento
de los ejidatarios laguneros. De igual manera me sirvié, el archlvo de docu-
mentos de mi abuelo, de mi padre y de mi tio, Jesus Prieto digno lider

parto siguié recorriendo el campo lagunero 1y con, élilconoci de joven toda
La Laguna. Por eso, desde aquella época yo tenialmterés por entender ol

Al
I

del movimiento de 1936, organizador del ejido Luchana |y funcxonarlo dela |~

Mutualidad de Seguros.

El Dr. Palerm y la Mtra. Susana Glantz tuvxeron ]a calma de leer

el manuscrito y hacer comentarios que fueron muy, utiles | en las correc-
ciones finales. Gustavo del Castillo sigui6 dlrectamente, paso a .paso, la
gestacién de este ensayo. Finalmente, no puedo dejar de mencionar a Leti, |
(quien me ayudd a ordenar datos y mAs datos y A ﬂﬁl‘l'feﬂh‘ m!nu@msameme
el manuscrito final,

A todos ellos mi gratitud. Mucho de lo que aqui se dlce es -de ellos,

por lo demds, el acierto o el fracaso de este ensayo es mio, : si jen algo i
vale se debe a lo noble del material y del auxilio obtenido, si en algo fracasa ||
es porque no supe darle mayor coherencla a la problemfntica encontrada en . |

- la regién lagunera.
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1o campesmos han sido su base polltlca y su soporte econémlco.‘ g
Este Xstado naclé en la coyuntura de un movimiento cnmpesmo cuyaa

anderas y expectativas fueron arrebatadas por, un, gx‘upo de |hacendado:
n fios: desplazados de las| fuentes, del poder. porfmano ‘Dicho Estad

S rg16 como una sintesis. del proceso revolucxonarlo mexncanO' retomé 1a
estructuras burocraticas decimonénicas y poco &, poco las fuel remode
'ndo, ademas de que cred nuevas Instituciones. | Sus, componentes vy, s:x
‘;élite politica era muy heterogénea y muy indlsciplmada, de. tal, forma
que su base real de poder, en esa primera época fue el ejército y la gavilla.
‘, i mercenarxa Los caudillos que ‘asi surgieron fueron creando un nuevo Estado,
nacmnal ublcado en el contexto de la creciente expan516n capitalista nortc
amerlcana y fueron ‘plasmando la formacién del actual Estado mexican 2
1 Esta base de poder naciente no fue removida hasta que se, perfxlaron
‘ las fuerzas de los caudillos militares. De esta forma Carrem, ‘Obrego.z‘
Calles y Cardenas fueron militares @Gue figuraron enn'e los demas y crearor,
.una ‘clientela en la misma; base militar del Estado. .l .
'Los caudillos que llegaron a la Presidencia de la Repﬁblica intentarm
i dlversifxcar su clientela politica: el primer jefe mlhtar“y Presidente de
" !'la Republica que logré dicha diversxflcaclén fue Obregén quien atrajo a.‘
8u| grupo, y a la clientela del nuevo Estado nacional, a diferentes lideres
campesinos Calles, por su parte, intenté atraerse la chentela de los obreros,
hos intentos fueron exltosos pero efimeros. De| todas formas, el Estaco,
' mexicano seguia teniendo como base de poder al eJércxto Para 1930, segufa,
fendo fundamental eontar eqmmlos altos jerarcas castrenses para asegurer,
] éxito politica de cualquier dandidato a un puesto p\‘xbllqo de lmpovtamm
para la’ seguridad del mismo Estado, i R 1
| Esta estructura de poder era una amenaza continu para los gobiernos,‘
co stituidos, por lo que se intenté ampliar su base. Un intento se dio en
111934, cuando se modificé la ley sobre el reparto agrario y la ‘conatitucién
| de los ejidos, quitdndole a éste el caricter transitorio y|dandole un: caréc-
i ter| definitivo. Con esta reforma politica se cambi6.la tendencia agrarlsta.

34 1 HJ ":;-’
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i

‘ »hablando de un Estado nacmnal que inicia su proceso de expans16n aunque
Il éste no| ha terminado. | |

H

d los reglmenes post-revolucxonarlos. Los caudﬂlos en el poder repar
tleron las tierras con ‘el tinico fin de apaciguar campesinos, quitarles.beli-
ge nc1a y ponerlos ‘a produc1r pero, en 1934 el reparto ejidal se convirtié
en' n ‘arma | politica del Estado mexicano para' crear una clientela maéas
i estable, menos costosa i més manejable que el ejército.' Al régimen carde-

i
i
1Hi
i
1

i Caracterwtzcas generales del Estado mexicano
i R

{

4 El Estado 'mexicano nacido en esta coyuntura no es simplemente una
i : i 'representacién mecénica'de los intereses de una clase o de una fraccién
lisador mexu.ano, extendiéndolas a los campesinos ejidatarios dotados 1l L de dicha clase social; por el contrario, el Estado nacional mexicano tiene
ﬂm\ms’ Y @ los obreros organizados en centrales oficiales. E?" ) una dlnémf‘*a,mronm y ‘orea 'y recrea su propia élite y por ende su propia
! ' i clagat Ja teormeraeia Buroopatioa, anade al vamplejo Juego de clases aoclales
‘en México s propio interés expansionista.

La, ]pol}tlca’ dewdesarrollo y la politica econdémica en México no sélo

festé.n determmadas por los | grupos poderosos: burguesia industrial y fi-
','nanciera,usino que| el‘grupo tecnocratico que representa los intereses del
"jEstado mexxcano ‘también entra en la lucha por el poder ‘en un plan inde-
\pendlente, v1endo por‘ los! intereses auténomos del Estado.y no como un
reflejo de los | grupos | ‘poderosos. El Estado imprime dinamicas econémicas
.qixe pueden \ser desastrosas para determinados grupos, pero se implantan
L ‘porque de ello denvan ‘beneficios politicos sustanciales a la persistencia del

Estado en Mexxco.‘
1 El Estado!| mex cano no esta hecho al contrario, sigue formandose
,’contmuamente y reacomodando en su interior intereses de su propia élite
tecnocratlca v los de| los grupos poderosos. Este es un proceso de estira
! y aﬂo;a cqn los xntergses locales' y regionales y con los intereses de los

i
:

it ‘grupos 'que conflgu‘ra’n el Estado mexicano. Lo anteriormente dicho se
‘manifiesta’ 1deolog1carhente como la praxis politica del Estado mexicano,
j éste debe y necesita/ pactar alianzas con todos los grupos de-poder inde-
pendiente que existen en el pais. Dichas alianzas no siempre son las mismas
' porque, coyuntura]rnente, un sector productivo en el pafs se vuelve menos
importante estratéglcamente, y en ese momento el Estado le puede pedir
un sacrificio en /beneficio 'de los otros sectores involucrados en la vida
econémicaj’ por ' el contrario, grupos sociales sacrificados anteriormente
'pueden obtener! poden 'al convertirse en sectores estratégicos para la esta-
* bilidad econornica o poli’uca del pais. De alli que planteamos que el Estado
‘en Méx1co no es 51mp1emente un Aarbitro de fuerzas de produccién, él
mlsmo puede provocar que nazcan y se reproduzcan dichas fuerzas pro-
"ductivas, y puede, lograr que desaparezcan. El Estado en México maneja
una, cantidad ingente de recursos que lo hacen formar una clase social
nueva'y const1tu1rse el mismo en un Aarbitro de los destinos de México.
Pero, a pesar de todo el poder con que cuenta, el Estado en México no es

,todopoderoso porquew“no maneja monop6licamente los recursos del pais;
'tuvo que!! otorgar concesiones econémicas para obtener beneficios politicos.
Hay mteres creado idesde' antes de la formacién misma del nuevo Estado

| )naturaleza lo ubica en un mundo capitalista donde

HTH

logré en una coyuPtura dlplomatlca mternacmnal favorable, la reali .
de los anhelos de los regimenes post-revolucionarios: umfxcar y paci

Bkl i il

ar !
odificar las relacxones 'de’ d pendenc1a con el ektranjero, pero ]sm
i935’en que "as coyunturas dlplomatlcas camblan y

o 'es el forJadof de 'este’ Estado sin la pohtlca‘ i
es no se hubxera llegado hasta donde Cardenas'

: de poder del Hatad léano, por lo que fue el primer régim@n que’ pud@'
feiis implementarf una politica unitaria‘ Cérdenas se puso como objetivo poli-‘

en cardemsta fue el prlmer gobierno de un Estado
‘ jue’ expande su | poder a mvel nacional, entonces las
axlacterxstlcas del [régimen: la’expropiacién ' petrolera, lla
exprop}icién e atlfundxos productwos en La Laguna y en Yucatan nos i
odran Sery

mlsma

‘ i ocupa un lugar d[epen}dlente y subordinado, periférico,2 donde hay intereses
R R i

: Mucho 'se ha”estudladm Jai dependenclu de México con respecto al capitalismo extranjero,
'baste | citar:la| [fuente l|tebrica'’'de  esta interpretacién: Rosa Lluxemburgo, quien tempra-
namente |analizé este!|fenémeno, ‘hay que ‘incluir a Samir Amin quien ha actualizado
el ‘anélisi‘s‘de*l.ukemburgo, anadiendo algunos rasgos propios al andlisis.

lientelas ccmpesinus 1y obreros estd dcdc en'la' obrd' de ' Lorenzo Meyer (Meyer, 19
!3) Esta: misma. concepcién ila maneja Gusrcvo del Castillo (Del Castillo, 1976 a).
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oligarquias y formas de dommacxon en el campo que’
pansién de las bases de poder del Estado.. £

E1 estudio del Estado en la antropologia
El estudio del Estado y el de sus efectos expansiom‘;‘.

concreta del pais, encaja en la ténica contemporénea de ‘1a/| antropologia.

Esta disciplina ha evolucionado en el estudio de las sociedades' 'y en su vida

politica. Desde los trabajos pioneros de Evans Pritchard? hasta los ensayOS*

:mas recientes,* ilustran el cambio hacia el estudio! de»las!socxedadem con || |

‘Estado, inclusive se ha tomado este proceso como 'una forma. g
de adaptacién de las sociedades al medio amb1ente.5“Este"mterés |de 1a
antropologia por el estudio del Estado es compartido‘ bor otros’ cientificos
sociales; inclusive, en México existe una literatura | contemporémea {sobre
el tema y desde los 4ngulos teéricos mas diversos se ha entrado a 1 |

mica de la naturaleza y definicién del Estado mexicano.l

Al presentar este trabajo somos conscientes ‘de! los problemas teéricos ‘

“‘IH B R R R
i

pologia politica, como una rama especializada de la antropologna, al servicio de la
expansién inglesa en sus colonias de ultramar.

i Hi
T ‘w it
|

* Un excelente resumen de las posiciones aniropolégicds, recientes sobre el“fema

es el trabajo de Krader (1972), y Gltimamente hay que wﬁalar la sclecclén Htemética !

it ray

hecha por Andrés Fabregas (1976), junto con sus ensayos | sobre eI mlsmo tema (F4-
bregas, 1975). La posicién del autor citado reconoce sus boses len | el ‘evolucnomsmo
multilineal y en el marxismo. En esta mferpretccnén y en| esfa lescuela| ubicamos ‘el
presente ensayo. ! .l»HHI ‘[d R IR RE
! \tts Q;x HIHI “‘1' HERIRE
® Cohen (1974;52 & ss.) plantea en su articulo ''la cuhuro»] como odaptacxén yoali
Estado como una forma acabada de adaptacién al medio. ! Dlsflngue emre sociedades -
con Estado y sin Estado y presenta las diferentes funciones que< el Estado toma en las
circunstancias complejas de la sociedad moderna. Distingue | también  entre el concepto, -
de Estado y nacién y las relaciona. Plantea que la base fundumentcl para la disﬂn- ‘
cién entre Estado y sociedad sin Estado es la tecnologfa. Esta es 'Usada por purﬂculures
en la sociedad sin Estado y en las sociedades con: Estado, | ésfe toma Ia tecnologia
para hacer cambios sustanciales en el medio ambiente. De lgual munera se encuentra '’
el proceso de decisiones que en las sociedades con Estado cada vez es més complepo‘
y muchas veces ajeno a las personas que cumplen dlchus‘;de'dsiones.‘ 'Plantea, | entre
otras cosas, que las sociedades con Estado tienen la pdsibil'idu'c]? de' crear| medios mds

‘glgantesca ‘

apolé-l,_gj

Evans Prirchard (1940) junto con otras antropblogos brlvdmm lnauguraron fa | antros

favorables al desarrollo de la cultura y por supuesto también ‘fiénen'la formal més' facil !

de destruir los sistemas de vida de mucha gente el sistema  estatal™ o ‘el Estado que’ |

se bust en dvances lecnoldnicos y en palltieas soeldles e | IMAIE | prafuddes | rpere

eusianes &n las arganizacienes de las relaciones saciales en o seciedad donde se | da,
Una vez establecido el Estado, casi siempre por la fuerza, w‘con‘vlnno on ol grupo
mdés Importante de dicha sociedad. Aquellos que hablan en su nombre son ios Unicos
que estdn en constante comunicacién con los ofros grupos do la noclén, como | re-
sultado, el Estado se convierte en el elemento mas importante  en | el hablfuf dondo
la poblacién local y regional ha hecho su adaptacién cultural | (Cohen, 1974 ;:55), Iu
traduccién es mia. LA ! t f

\ 18 ma ‘1
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i

en, el caso de Méx1co (Confer. Krader, 1972: 25 y ss )il J

1'mclu1r en,la .definicién operacional de Estado' al:partido  oficial yisu
’sectores, a:las fuerzas armadas, las policias yilos| servicios!de !inteligencia

'pued ’mv stxgar el nacxmien{to de un Estado espemflc ,y dar una {axc
nomia’ de los estados modernos a partlr del capltallsmo |

JIRAR IR
;:o' leptos tlles que nos 1lleven a plantear elementos te6r1cos con una; bas°

£6 damente empirica, Al final de este ensayo: pretendemos ofrecer algunos’
elementos que ayuden a comprender y analizar la natut‘aleza|del Eatada
l 4

més de.una serie de institutos colaboradores con el eJecutivo.‘.Hay que;

estos Giltimos: representan y sustentan el monopolio 'de'la’violencia: institu-:
cionalizada que el Estado ejerce a través de ellos. Ademés el Estado en
“ El ‘estudio del fenémeno del surgimiento. del Estado mexicano ha sido foco de afencsén
de muchos estudiosos, Este Interés circunstancial no se reduce sélo, al, caso, mexicano;
existen en la literatura sociolégica infinidad de titulos  con relaclén .. los; nacientes
estados africanos, criticas al concepto  de, Estado en lcs duferentes corrientes . tedricas,
etc.' Para ‘el caso mexicano  conviene ' sefialar  las obras de Juan Fehpe Leal (1975).
El estudio ‘del centro de reflexién teolégica (1976), el , mismo estudso de . Meyer  yc
cnado el libro de Arturo Warman sobre los campesinos en Morelos y. eM™Estado | na- ©
cmncl (1976), mis trabajos en Los Altos de Jalisco (Marf‘mez,[ 19751y, 1976), los
'trubc|os del grupo de estudios {sobre campesinos en la | ﬂerru‘ .de Zapata . (Azaola,
1976), el trebele de Mars Huwla (1976), los ensayes de Alema Agullér (1978,
los articulos del misma Juan Felfpe Leal ya citadq, (1976), las de, Brava ' Ahuja. Ruiz
(1976), y otros muchos que endn resoRados en la bibliografia | reunida 'por  Rita; Cals
derén de Guevara (1975). Hay que afadir/ también los intereses que oxlsten en muchos |

| Historla Mexicona dedicada exclusivamente a la' formacién del Estudo .en. Méxlco,1 (Lépex f
Austin, Brudley, Brading, Ballard, Leal, Meyer 1974). : i )
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México afiade a su compleja estructura, una cadena gigantesca de empresas'

paraestatales y oficiales que controlan recursos energéticos, bienes Wik

servicios.?

. Alrededor de esta estructura politico-administrativa funciona una bu-

rocracia cuya cispide estd ocupada por una élite, que se estd rotando el
poder‘ sexenalmente. Esta élite burocratica tiene como peculiaridad su
capacxdad de regeneracién, y cada seis afios se renueva parcialmente ‘LOS
nuevos mlemb;*os soh personas que han fdo escalando politicamente d;‘niro
,dn_;Iﬂ burooravia estatal, o prominentes smpresgdpios de la iieialiva m*!\;udu
Esta élite burocratica es la que representa més de cerca los intereses de:

este sector social y son los que entran al jue
; o de poder r
intereses del Estado. s i T 195

Estas instituciones y estos grupos de poder representan operacional-

mente lo que hemos llamado Estado mexicano.

‘ ‘El Estado y los campesinos en La Laguna
-

Dado que el sector campesino representa una de las bases mas solidas
del poder del Estado en México, se hace ‘de importancia teérica el analizar
een detalle algunas de las manifestaciones del Estado nacional con relacién
/a los campesinos. Este interés es el que toma este ensayo y lo ubica en una
coyuptura concreta regional y en la época del surgimiento de la fuerza ex-
‘pansiva de lo que llamamos Estado nacional.

El estudio de la expansién del Estado nacional entre los campesinos
laguneros del estadode Coahuila y Durango iniciada en el reparto agrario
.de 1?36, queda perfectamente ubicado en el interés del analisis del Estado
i me>:ncano. El régimen cardenista y con él el Estado nacional, enfrenta a
varias ;comparnias agricolas transnacionales y nacionales y la’s expropia;
de esta manera, toma el control de la regién lagunera. Ademas, el Estadc;
Se crea en ese momento una clientela campesina que hasta la ,fecha per-
Bls.te.‘Con la toma de control de esta region, el Estado mismo cred una

s 4
7 ;Tnd:;o“s:nzla lunc:.fendfancia entre los autores sobre el Estado, que dicen que el

3 pOSicmme sec:'.:ic\lnol::ncm es el principio de todo Estado. El mismo Krader critica

o hc:nqc:"eq::’c:rst:‘o'e:r vélido tan sélo para una forma concreta de

dt.jfi-ni?ivos de cualquier Estado constiruid:UTKr::zr, e:';’;;’:;‘;)‘e‘oe‘:zz ::o I‘:'an I'.‘lmgrl;mln35

Milliband plantea una definicién del Estado ‘'cierto nimero de insﬁtucionesg:so,ec':l' o

que, en su conjunto, constituyen su realidad y- ejercen influencia unas en o‘:rosI Ic:: :

(]:Oql;icﬁo;ieozar:: cl: cquellc_) a lo que po.demos llamar Sistema de Estado™ (Millil;and

im”n;. . rma sefiala que el ejecutivo, los ministerios, el ejército y demds

stituciones estatales forman parte del Estado. Esta discusién también la retoma Alonso
(1977) en un ensayo breve que compendia parte de la discusién sobre el Estado en

‘“éXICO, ademds que
hace un recorrido poi las diferer tendencia tedricas bre
T es d
S 1 SO

Sefia i i6

ks lébamos la literatura de lo formacién del Estado mexicano en la nota % ademds
a . ity ]
Y que recordar la literatura clésica del marxismo sobre el tema, junto con todos los

comentaristas modernos, desde Engels, Lenin, Gramsci hasta Poulantzas.

20

burocracia que ha ido multiplicindose cada dia. Estos fenémehos no fueron

4'privativos‘ de la regién lagunera; el régimen los gener6 en las areas ex-

propiadas, de la republica donde antes habia habido compaifiias agricolas
fuertemente’ arralgadas en la regién y con capital extranjero: El Valle
del Yaqui,” el Mayo, Los Mochis, Nueva Lombardfa, etcétera.

El Estado nacional no ha tenido la misma politica para todos los cam-

- pesinos en México, ya que ésta varfa segin los intereses coyunturales que

existen, Plantedimos desde ahora que la Comarca Lagunera se encuentra
en un polo de Intervenoldn fmpovtante por parte del Balado, Blaton nlrng
comarcas o regiones del pafs que no cuentan con una intervencién a ese
nivel.®

"La Comarca Lagunera es un buen ejemplo del éxito de la dominacién
estatal’® o de un dominio burocratico donde las instancias intermedias han
ido desapareciendo.! Este éxito ha sido muy criticado y puesto en tela
de juicio.‘ Nosotros queremos probar que el Estado ha tenido un éxito
rotundo en La Laguna si estudiamos su expansién en el control de la eco-
nomia de la regién. En este caso, la forma de ver este proceso es a través
de la organizacién campesina que ha estado presente desde que el Estado
nacional tomé el control de la regién lagunera.

El estudio de las organizaciones campesinas es una manifestacion de
los efectos de la politica estatal; esta organizacién esta sujeta a las con-
diciones socioeconémicas y ecolégicas, por lo que en el presente trabajo
se vera a grandes rasgos la ubicacién de la economia y de la forma de

9 Cuando hablamos de diferenciacién regional con respecto a la presencia del Estado
mexicano estamos entendiendo el impacto politico que fienen en cada regién la bu-
rocracia y 'sus medidas econémicas de control. Un ejemplo claro de la diferencio lo
presentamos en ' la regién de Los Altos de Jalisco donde el Estado mexicano no ha
tomado los destinos de la regién como en la Comarca Lagunera, alli encontramos
todavia una forma tradicional de dominio por parte de una oligarquia (Martinez &
Géndara, 1976). Hay odemds casos donde el dominio del Estado estd compartido
pot los eaiques, or el coee da gonus morgingles o la sconomiy naclonal, v por las
oligarquias que aparecen en las zonas que estan tomando importancia econémica y
en zonas donde los grupos de poder tienen fuerza independiente del Estado.

10 Entendéros por dominacién el acto de ejercer un dominio y por dominio queremos
sefialar’ o cualquier conjunto relacional en el que hay dos o mds actores de un
poder relativo desigual, uno con respecto del otro (Confer. Adams, 1975;68).

11 Por agﬁ;'linio burocratico entenderemos lo que Eric Wolf llama dominio odministrativo,
"oqué}g:_ dominio donde el Estado es el que reivindica la Ultimo soberania de la fierra
y el producto de la tierra es tasado por el Estado a trovés de una jerarquia de fun-
cionarios oficiales’. Este dominio afecta o la agricultura tanto en su produccién como
en la disposicién de sus productos, aunque los campesinos siguen tomando sus propias
decisiones en el proceso concreto de la produccién; ademds, este dominio funciona
como un modo de centralizar burocrdticamente la organizacién general de lo percep-
cién d,e excedentes (Wolf, 1971;78). El mismo Wolf plantea que entiende por dominio
sobre la tierra la propledad o control de dicha tierra y de su uso. Para abundar sobre
estos temas hay que leer el trabajo de Adoms sobre el concepto de poder (Adams,
1973 & 1976), subyace en el presente trabajo como uno de los temas basicos estudiados.
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las organizaciones que surgen de ella.
Sostenemos que las organizacione
pacto del Estado en los campesinos, porque
dios de produccién por parte del Estad
campesinos han tenido que sujetarse a di
el crucial ha sido el capital, por lo que
genera entre el Estado y el campesino
sino genera estrategias inducidas o nativas

capital; una de lag estrategias mas im
campesinas.12

a través del con‘grol de los me-

cho dominio. De estos factores,
estudiaremos la relacién que se
a través del capital. El campe-
para obtener el recurso escaso del

Estas las podemos definir por las caracteristicas que presentan. En la
Comarca Lagunera dichas organizaciones manifiestan peculiaridades que
hacen distintivo y tnico el movimiento campesino Y su subsecuente orga-
nizacién. La Laguna fue una de las pocas regiones de 1a Tepublica que
tuvo una economia cien por ciento capitalista, enfocada a'un mercado
monopolista naclonal e internacional desde los iniclos de su explotacién
agricola, lo que conformé un proletariado rural muy temprano. Para
n la zona grupos de jornaleros que tenfan
capacidad para movilizarse Y exigir mas salarios Y maés recursos. Tn la
zona no me podin mer demasindo rigldo en la explotacién de la mano de
obra: primero, porque ésta tenia posibilidades reales de escapar de la ex-
plotacién de los patrones, podian emigrar a Estados Unidos sin mucho
costo o podfan trasladarse a las ciudades donde habfa una pequefia pero
importante industria, que daba posibilidad para que muchos de los peones
pudieran dedicarse a otros trabajos. Segundo, porque el campesino inmi-
grado no podia desarrollar estrategias de subsistencia y ofrecer su mano
de obra estacionaria. Los campesinos venian de fuera, no se les podia ex-
plotar demasiado porque dejarian de venir,13 Ademés, una vez realizado el
reparto agrario, La Laguna recibié recursos econdémicos y apoyo socio-
politico. Esto permitié una politizacién y organizacién de los campesinos
dotados de tierras ejidales; surgieron organizaciones campesinas, unas
oficiales, otras auténomas, que han tenido vida mas o menos larga.

12 €l capital es el elemento Qque nos permitirG ver con clarided las

mexicano con los campesinos laguneros.
y el crédito refaccionario ofrecido por la
lo mismo que el crédito particular ofrecid
nuestro estudio el

relaciones del Estado
Por capital se entiende el crédito  de avio’
banca oficial en cualquiera de sus formas,
o en combinacién con el Estado. Sale de
andlisis del crédito usurero porque no entra dentro del modelo
de estudio, ademds que plantea otra problemdtica. El capital conlleva tecnologia, se-
guridad agricola, seguridad social ofrecida por medio de |
Este muchas veces les llego en forma de insumos,

tienen que regresar ampliado al Estado, q
dretittnlly evpneinniels

as instituciones estatales.
maquinaria, alimentos, el cual
vien lo redistribuye seqin sus politicos de

Friederick Katz (1976) ha hecho un estudio del peonozgo en el norte del pais para
el porfiriato vy, especificamente, comenta las formas de peonazgo en la Comarca
Llagunera. Inclusive dentro de su estudio sobre Villa ha desarrollado el tema de las
circunstancias sociales de los compesinos nortefios antes de la Revolucién de 1910,
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a infraestructura con

S campesinas son un reflejo del im-.

0: agua, tierra y capital,” los

portantes son las organizaciones .

Hay que sefialar que si emprendemos este trabajo, es porque tenemos

-en mente que la organizacién campesina es una variable 'que nos. permite
. . ]
-acercarnos a su organizacién, aisu estructura social, a sus modos de pro-

duccién y, sobre todo, a la interrelacién del modo de produccién - campe-
Sino y otros modos, de produccién, a través del Estado nacional que se

.conformé como un intermediario Unico y definitivo en el afio de 1936.
- Por eso el interés focal de esta investigacién es localizar la forma en que

se integra el Estado nacional con los campesinos de la Comarca Lagunera
para completar su proceso de desarrollo y de expansién en la sociedad
mexicana. Sefialamos que el Estado nacional tiene un plan implicito. o,
por lo menos, eso ha reflejado su politica sobre la zona. Ademss, los
intereses del Estado nacional muchas veces no concuerdan con los intereses
de los campesinos ejidatarios. De allf que digamos que hay que descubrir b
cuéles son dichos intereses para saber si el Estado nacional ha tenido éxito.
en la zona, y asf dar respuesta a la pregunta central del tema: jEl Estado

mexicano ha tenido éxito en su politica expansionista en la Comarca
Lagunera?

Descripcién de la Comarca Lagunera

La Comarca Lagunera como region quiz4 sea la zona maés estudjada i
de los Gltimos cuarenta afios en México; la bibliografia que existe sobre la
regién tiene sus origenes desde los afios de 1880.1* Ya desde esa época
hubo alegatos juridicos, ataques y defensas de los colonos laguneros y
de los terratenientes sobre los derechos sobre la tierra y el agua.’’ La.
regién, desde un principio, nacié sumergida en un mercado monopolista
nacional y posteriormente internacional Yy sus problemas pocas veces se
pudieron solucionar en el 4rea. Es una zona de explotaciones agricolas
productoras de algodén y trigo desde el siglo pasado.1¢

La regién cuenta en su haber una historia llena de hechos crucntos

14 Véase la bibliografia lagunera (Gandara, 1976), (Martinez, 1977 b). Los libros que

nacieron en esta fecha son los alegatos de los riberefios, como los. de éstos contra
la Compaiiia Agricola Limitada de Tlahualilo- (W. Meyers, 1976) por los derechcs so-

bre el agua del Rio Nazas. Kroeber (1971), igualmente trata lo que se dio en. llamar
la Cuestién del Nazas.

15 José S. Valdez (1973) plantea etnogrdficamente el caso de los colonos de €an Juan

Nepomuceno de la Carrera, hoy Matamoros, Coah., opuestos a la hacienda de Santa
Anna de Los Hornos, por los afos de 1830.

»

16 Para 1936 encontramos que muchos colonos se habian convertido en peonc: ueq«
silldos vy bitox  vivion EHIE  torHY metaindles haelende  earbén @ corlande  lefia,
Estos campesinas no oalvidarian nunca a la tierra que hahfan adquirido desda el
laudo del Presidente Benito Judrez. Muchos de sus descendientes fueron el contin-
gente campesino que en 1936 conservé la demanda de la tierra enmedio de una
demanda obrera de los bonanceros (campesinos que no buscaban la tierra en La

Laguna, simplemente venian a trabajar por tres meses en las épocas de pizca del
algodén).
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"y de'luchas y reivindicaciones sociales de los campesinos que culminaron
% con'el reparto de 1936. Este afio es la frontera entre dos etapas histéricas:
i‘elifin de'la era de las plantaciones y el principio de la agricultura “es-
| titatizada” y manejada por una recién creada burocracia.

en ‘evaluar ese gigantesco esfuerzo de colectivizacién que ha costado sa-
" crificios sociales y econémicos al erario nacional y a la poblacién ‘campe-
/| "sina‘local: ha aparecido recientemente un estudio evaluativo a un nivel
{ ! formaltt y, otro, A un nivel de mnllnmnln.wm‘ns gue hos hacen mas
fill u‘qonocedores de la regién, pero, al mismo tiempo nos impiden tener cierta
. ‘originalidad. Hay cerca de 500 obras entre tesis de ingenieros agrénomos,
|/ “economistas, licenciados‘en derecho y ahora de antropodlogos. Existen una
!docena completa de estudios exhaustivos sobre la region que practicamente
‘f'ihan tocado todos los temas posibles de estudiar.!® Pero a pesar de esta
| ‘riqueza bibliografica, la Comarca Lagunera sigue teniendo atraccién para
il @os investigadores por su significado social ya que lo novedoso sigue siendo
' el problema suscitado en la regién. ;

Este ensayo se basa en un trabajo de campo y en un estudio biblio-

gréfico sobre el tema.2° Sus limites son histéricos: estudiaremos a La Laguna

, 131 Me - refiero al trabajo de Silvia Gémez Tagle L. (1972) y al libro de Eckstain &
"/ Restrepo  (1975).

il “ﬁ

Este ' testimonio es la obra del Ing. Porfirio Herndndez (1975), excelente resumen
Vi g .
! 7" de informacién y valioso documento testimonial.

HETEABE s IR 5

)‘195'_‘Emre los libros més notorios que tratan de temas generales en La Laguna estdn:
AL

i ;.Senior (1956), Becerril, La Liga de Agrénomos Socialistas (1940), Portillo (1928), Lpez
i 'Zon"\ora (1946), Mendizébal (1946), Blanco Maclas (1940), Marte R. Gémez (1941). i

20 E| trabajo de campo,| que sustenta esta investigacién se llevé a cabo dentro del pro-

ey grama_de investigacién de antropologia politica en el Centro de Investigaciones Supe-
" riores del Instituto Nacional de Antropologia e Historia en sus primeros dos afios
de duracion y posterlormente en lo Ramd de Divulgacion Agrieola del Colegle de
Postgraduados de la Secretarla de Agricultura y Recursos Hidrdulicos. El trabajo tuve
la asesoria del Dr. Richard N. Adams y se realizé bajo la direccién del Dr. Gustavo
del Castillo Vera con ‘el apoyo académico del Dr. Angel Palerm. Posteriormente el
' Ing. 'Ediberto Nifo acepté que el proyecto se continuara durante un afio en el Colegio
de Postgraduados. El trabajo de campo se realizé en la Comarca Lagunera en estas
etapas: primero se hizo un recorrido de drea durante un mes en el cual se recorrié
toda La Laguna del lo. de julio al 31 del mismo mes de 1975. En segundo lugar
' se realizé un trabajo de campo que duré del dia 15 de agosto de 1975 hasta el
15 de enero de 1976 y finalmente hubo una tercera etapa que duré dos meses en junio
y ivlio de 1976. El estudio bibliogréfico a que se hace referencio fue publicado.
Inicialmente como un cuaderno de trabajo dentro del CISINAH (Géndara, 1975), ac-'
tualmente se estd preparando una edicién aumentada de dicha bibliografia que con-
“~tendrd materiales elaborados por el CISINAH. El Colegio de Postgraduados de Chapingo,
“material recabado en la Biblioteca Latinoamericana de la Universidad de Texas en

_Austin_y material obtenido en las bibliotecas del Reino Unido.Este acerbo bibliogréfico

ha 'sido recabado bdsicamente por la Lic. Leticia Géndara, por el Lic. Tomds Martinez,
‘por el Dr. Gustavo del Castillo, por el Dr. Wiliams K. Meyers, por la Sra. Beatriz Gon-
.z4lez de Montemayor, entre otros (Confer. Martinez, 1977 b).
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‘Periédicamente han surgido investigadores que se han interesado

ya como unai regién consolidada econémicamente, o sea, desde, 1900 a 1976.
Los limites del tema también son geograficos, estudiamos’lo que se refiere
" al area central de la llamada Comarca Lagunera.* Por. elst.a vamos a (=:n-
1 tender el territorio y sus habitantes dentro de los municipios de Torreon,

i) . San Pedro-de las Colonias, Franclsco 1. Madero, Matamoros y Viesca en el

{ estado de Coahuila y los municipios de Gémez Palacio, Lerdo, IYIapxmi
Ef ‘ y Tlahualilo en el estado de Durango. Estos cubren una extensién de
: 1 31,523.2 km* en un valle desértico, limitrofe con el Bolsén de Mapimi, a
| utta allurd de 1000 metros sobre el nivel del mar. Tsta zona desértica

1 deriva su riqueza de la irrigacion de los rivs que desembocan en el valle:

{ el rio Nazas y el rio Aguanaval, con los cuales se ha formado una cuenca

| hidrolégica que consta de 75509 km?® de captaci?n Fle ocho presas, y de
150 000 hectareas de riego®: (véanse mapas y apendlc?s). ) ‘

De la Comarca Lagunera vamos a estudiar tan sélo a los ejidatarios

que utilizan las tres cuartas partes de la tierra y del riego en La Laguna.
Pasaremos . por alto a los ‘‘pequerios propietarios’ cuyas fox.'mas de org_a-
nizacién merecen un estudio aparte, asi como al sector industrial y comercial
o lasgzgixé':x:nos un programa que nos lleve a a'nali.z'ar cada upa de las
formas concretas que se han dado en la organizacion campesma, tanto
oficial como independiente. Todo esto, antecedido por una breve introduc-
cién histérica del movimiento campesino lagunero.

21 Existen estudios sobre la Comarca Lagunera para antes del principio de este sigI‘O. Es-
pecialmente tengo que hacer mencién del estudio hecho por la Lic. Lleticia Gandara
Mendoza sobre lo formacion de las haciendos olgodoneras en la Comarca Lagunera
publicado como trabajo preliminar por el CISINAH y el estudio del Ui, bulluvz{ dal
Castillo sobre la formacién capitalista en Lla Laguna, de 1850 a .\900, publicado
también por el centro citado (Géndara 1977a, 1977b, 1977c — Del Castillo 1976, 1977a

1977b).. Ademés hay que Incluir los trabajos del Dr. Pablo Martinez del Rio (1954), Grif-
fen (1968) y mios (Martinez 1977c, 1977d, 1977e). Para un estudio detallodo de
la historia de la Laguna antes de 1850, véase la bibliografia ya citada (Géndara

1975, “Martinez 1977b).

22 [l Sist;‘éma Hidrolégico de Lo Llaguna lo componen los rios Nozas y Aguanaval. El
Rio Nazas tiene una cuenca sumamente extensa que empieza en la Sierra Madre Oc-
cidental y termina en la Laguna de Mayrén. Actualmente hay construidas doce. presas
en el rio, de las cuales dos son de grandes proporciones y sirven para el riego de
la regién lagunera, las otras forman pequefios sistemas de riego no mayores de 200 hec-
tareas cada uno. El Rio Aguanaval no cuenta con ninguna presa para el riego en la

!t ma— ’ regién lagunera, aunque para 1976 estaba en estudio la construccién de una presa

de grandes dimensiones que irrigaria todo el Conén de Jimulco y la zona sur de
la laguna, al igual que la cuenca del Rio Nazas en el Aguanaval hay presas
pequedias fuera de la regién lagunera (Confer. Secretaria de Recursos Hidrdulicos, 1954).
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COMARCA LAGUNERA

! FRANCISCO |. MADERO
2 SAN PEDRO

3 PARRAS

4 VIESCA

5 MATAMOROS

6 TORREON

7 GOMEZ PALACIO

B8 TLAHUALILO DE ZARAGOZA
9 LERDO

10 NAZAS

11 MAPIMI
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capitulo segundo

DESARROLLO HISTORICO DE LA ORGANIZACION
CAMPESINA EN LA COMARCA LAGUNERA

La Comarca Lagunera inicié6 su desarrollo fundamentalmente con el
advenimiento del auge ferrocarrilero de México. El primer ferrocarril llegé
a la Comarca Lagunera en 1880. Esta regién, dedicada a la produccién del
algodén tenfa un mercado nacional cautivo y monopolistico desde 1850 Y,
en 1907 se convierte en mercado internacional, ya que también se empieza
a exportar a la frontera norte.

Pronto fue el Iman de una glgantesca avalancha humana, Para 1020,
habfa en La Laguna cinco empresas algodoneras extranjeras y 40 mexica- !
nas. Habia tres ciudades nuevas surgidas de la nada y un sinfin de jornaleros
y “bonanceros’” —gente que iba por temporadas al trabajo de la pizca del
algodén a La Laguna.z®

La comarca, como el norte del pafs, tuvo una migracién muy tardfa
que inici6 su colonizacién; dicho retardo se debi6, sobretodo, a la pre-
sencia continua de hordas de indios comanches y apaches, que fueron ‘empu-
jados a México por la colonizacién de Texas y de las zonas de la gran
pradera norteamericana. Estas tribus empezaron a incursionar en México
desde mediados del siglo XVIII, y no dejaron de atacar las zonas colo-
nizadas hasta los afios de 1875. El problema de estas tribus fue solucionado
maténdolas poco a poco, hasta su total exterminio.” Paradéjicamente, con
el exterminio de estos grupos indigenas hacia 1800, empezé una corriente
migratoria de campesinos pobres a la zona de los rios Aguanaval y Nazas; '
para 1820 habia sido fundado el pueblo de San Juan Nepomuceno d= la
.Carrera (hoy Matamoros, Coah.), ademas de varios caserios dlseminados
a la orilla de los esteros formados por los rios.

Esta colonizacién fue bruscamente interrumpida por el advemmlcnto
de un grupo empresarial que compré el territorio lagunero en 1850 a los
hermanos Sanchez Navarro, duefios del antiguo*marquesado de Aguayo,
propietario, por mercedacién real, de la mayor parte de las tierras de la
actual Comarca T.ngnncrmﬁpm tompra pravoed un enfrentamtente direeto

23 Estudios que dedican sus pdaginas a esta etapu constructiva de La Laguna son funda-
mentalmente los realizados por Eduardo Guerra, primer historiador en la Comarca
Lagunera. Guerra escribié los libros Historia de La Laguna, excelente resumen de docu-
mentos relacionados con la Comarca Lagunaera y la Historla de Torredn, trabajo consa-
grado al desarrollo y crecimiento de esta ciudad, que incluye noticias sobre toda
la Laguna (Guerra, 1954).
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f. i ,‘ entre lps cplonos y los nuevos duefios, ya que éstos quisieron expulsarlos
i gie‘g;uchas tierras. Los colonos alegaban que esas tierras nunca pertenecieron
! al marquesado, pero de nada les valié. El problema llegé hasta la Suprema

i

L y.se les acusé de rebeldes ante el gobierno. En la Suprema Corte se
(i :;,:_dlécllxté a favor de los colonos, pero el gobernador apoyé a los terratenientes.
;Vu,Po,§terlormente, cuando el presidente Benito Juarez estuvo en San . Juan
/| ' de la Carrera, de paso para el norte, les prometié a los colonos que les
davla sus Uerras, Juares oimpho sn palabkgs uhe ves slendo presidente
{,1:pero cuando llegé Porfirio Diaz, las cosas volvieron a ser como antes; er;
la,’ préctica, se impusieron los terratenientes y acabaron por conformar
una regién caracterizada por las plantaciones de algodén.?*
. La region tenia sus altas y bajas, de acuerdo al precio de la fibra, y

por la Revolucién que se ensaiié en la region.

'ren el animo de los peones la idea del reparto agrario, concebido como una
vsanganza contra los latifundistas. Posteriormente, el movimiento revolu-
! cionario. de 1910 tuvo un gran impacto. Primero, porque en ella hizo su
“llamado don Francisco I. Madero y segundo, porque este llamado fue in-
.tferpretado por los peones de las haciendas laguneras como un reparto de
" tierras. Vino la lucha armada y la desilusién de los campesinos. En la region
.los campesinos no se conformaron con la negativa del ejecutivo respecto al
‘reparto de tierras y respondieron con las armas: varios grupos se suble-
. varon al grito de {Viva'Zapata! en el afio de 1913. El principal caudillo
- fue Benjamin Argumedo, quien ante la ofensiva federal se unié con Pascual

Orozco para defenderse. El movimiento agrarista en La Laguna quedé la-
2 \tente_ entre tanto ‘(Santos Valdés, 1973:279). A pesar del desaire presi-

dencial, los campesinos laguneros lograron la formacién de siete. ejidos

en' el afio'de 1917, aunque todavia en la zona periférica de La Laguna.

Poco antes 8@ habfan formado sindicatos para trabajar organizados y con-

seguir determinadas garantias laborales, el primer sindicato nacié en la

~zona de Tlahualilo donde operaba la Tlahualilo Land Limited Company.
A pesar de los repartos en 1920, poca actividad agraria hubo en La
Laguna debido a que las compaiias manejaban sus recursos diplométicos
Recuérdese que la Tlahualilo Land provocdé una intervenciéon norteameri:

. cana que enfri6 las relaciones entre el gobierno de Washington y don
Porfirio Diaz. Hay autores que creen que este incidente fue uno de los

. que. provocaron su caida (Bulnes 1926:274). El hecho es que los hacen-
dadfxs laguneros formaron toda una leyenda en torno a su inmunidad

/' debido sobre todo, a que ellos eran los que producian del 50 al 90% dei
algodén de toda la Republica, el cual era en su mayor parte, una de las
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se dedicé a estudio de los roblemas que —existieron entre e Sr.—Leonardo - Zu oaga;
duefio de la hacier da de Santa Anna de los Hornos Y posteriormente de la hacier da

de  San Lorenz onde se suponia estaban los terrenos que pertenecian
o de la LOgUhO d P! |
' C

a San Juan Nepomuceno de la Carrera (Valdés, 1973). ;
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. Corte de Justicia porque los colonos defendieron sus tierras con las armas .

la configuracién dada por los terratenientes en 1880 no fue cambiada ni

Ya desde el inicio de la formacién de las haciendas algodoneras habia‘

Esta é . i l
época estd estudiada por J. Santos Valdez, lagunero y matamorense, por lo que '

.divgs rgs s%ura!,de&és-e l-mi.ia..de.s, .)ial.lsa.d .

las relaciones politicas y lograron las aquiescencias de los goblqrnos de Ca
rranza, Obregén, Calles, Portes Gil, Ortiz Rubio y Abelardo Rodriguez.
Este entercamiento, por parte de los duefios de la tierra, provoco entre
los campesind’s una reaccion organizativa que culminé en una unién de
todos los cai’npesinos y jornaleros del area bajo la direccién de la CTM
(Confederacién de Trabajadores de México).

“El movimiento campesino en esta época surgi6é en una coyuntura que
conviene aclarar. Algunos de los campesinos laguneros eran descendientes
de 1os colotos despojados por 1os latifundistas 50 afios antes. Estos querian
tierra para irabajar, se levantaron cialiias ©i 1010 hiajo In saperanza
que se l'es‘ repartieran las tierras usurpadas. Para 1936, la gran mayoria
eran los peones acasillados. Se diferenciaban de ellos los bonanceros y los
jornaleros que no tenian interés inmediato en la tierra. Estos eran oriundos
de las zonas del centro del pais, que difieren mucho ecolégicamente de la
Comarca Légunera, por lo que sus demandas estaban redactadas en tér-
minos laborales y no agrarios, ya que la mayoria trabajaba estacional-
mente y regresaba a su tierra. Solicitaban que se les incrementaran los
salarios, que se les dieran servicios y prestaciones laborales y, en especial,
que se acabara el peonazgo. Estos fueron formando sindicatos locales, apo-
yados por grupos politizados por los sindicatos obreros y, sobre todo, por
lideres de fuera de la regién. Recuérdese que en La Laguna, el grupo
obrero nacié junto con la siembra del algodén, el cual requiere de ins-
talaciones fabriles para su industrializacién: despepitadoras (cotton mill),
aceiteras, hiladoras, lo que permitié la formacién temprana de sindicatos
obreros.

La situacién en La Laguna estuvo tolerable desde 1910 hasta 1930, a
pesar de la Revolucién, porque el algodén valia, tenia mercado. Asi, la
Comarca Lagunera tuvo un auge notable de 1914 a 1920; la primera gue-
rra mundial le permitié vender algodén a las potencias en guerra; la
bonanza continué' hasta 1926. De allf en adelante, empez6 a declinar el
mercado algodonero, ya que las potencias se habian repuesto de la guerra,
gobre todo los IEatados Unldos, el principal comprador del algodon mexi-
cano. Vino la quiebra de 1929, y en México fue el caos. El algodén dejb
de tener precio en'el mercado y las compafifas algodoneras de La Laguna
dejaron ‘pricticamente de sembrar algodén. La situacién se prolongé de-
masiado: ‘de 1930 a 1935 el mercado del algodén no reacciond, lo que
provocé ‘una quiebra gigantesca en La Laguna. La mayoria de los duenos
de las haciendas las alquilaron, otros las vendieron y muchos dejaron
simplemente de producir. Para los hacendados eran afios malos, pero
para los peones eran afnos pésimos.

La region pasé por una crisis enorme: sobraba mano de obra, no
habia trabajo para los acasillados, lo cual se agravaba por la presencia
de los bonanceros que afio con afio seguian viniendo, y al no encontrar

"_trabajo en el algodén se alquilaban en lo que fuera. Iba en aumento el

malestar. En esta coyuntura, se formé6 una verdadera coalicién de intereses
de ‘los campesinos que querian tierra, y de los peones y jornaleros que
querian trabajo seguro y buenos salarios. El partido comunista y la CTM
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intervinieron en la organizacién del movimiento, que tuvo 'casi tres afios
dé duracién.>® Por su parte, el gobierno empezé a inclinarse en favor de

los campesinos cuando se percaté de que los empresarios algodoneros no- 7

eran tan vitales como lo pregonaban, cuando éstos, en lugar de sembrar
algodén, empezaron a sembrar trigo y maiz para poder subsistir. Esto
hizo al gobierno consciente de la debilidad de los empre‘sarios‘: dependian
del mercado externo y, en la coyuntura de 1936, estaban muy débiles
por falta de mercado.

El Estado, consciente o no, se percaté de que vivia una coyuntura de
guerra fria. En ese momento, se midieron diplomaticamente las fuerzas:
Estados Unidos estaba sufriendo una de sus peores crisis, Espafia estaba
en guerra civil, Inglaterra estaba enfrascada en una serie de represiones a
sus colonias. Se midié la posibilidad de una reprimenda diplomatica de

consecuencias por los gobiernos citados, cuyos sﬁbditos| tenfan intereses:

en el algodén; pero los consejeros del presidente Cérdenas se percataron

que no habria gran peligro. Ademas, el mismo Estado ya habfa inaugurado
su campafia de proselitismo; buscaba una clientela fuerte y sumisa;' ésta .

la encontré en el campesinado bajo la férmula del reparto de tierras y la
tormacién de ejidos que tuvleran ya no la finalidad de pacificaclén, sino
de busqueda de clientela. !

Asf, las condiciones ideolégicas y pragmaticas para la expropiacién
de las haclendas algodoneras estaban dadas para mediados de la década de
los treintas. Se necesitaba Unicamente un pretexto para hacerlo. Por
parte del Estado nacional habfa interés en la formacién de clientela, in-
clusive, con la depresién de 1929 se debilité el dominio que las compaiiias
norteamericanas tenian en la regién. De esta manera, el Estado aproveché
para suplantar el dominio que ejercian y reconquisté la regién para el
control directo o, por lo menos, logré la subordinacién de los intereses
regionales a los intereses del Estado nacional. Ademas, los mismos burécra-
tas estaban cansados de las demandas de las compafiias extranjeras algo-
doneras de La Laguna que, en el momento de la crisis, no respondieron
El pretexto se presenté con la huelga de los jornaleros, de los campesinos
y de los peones laguneros, que empezaba a recibir apoyos de grupos de
fuera. A la huelga se afiadié el peligro de que se perdieran las cosechas
(el trigo era vital para la alimentacién en ese momento y el algodén, que
aunque en pequefia escala se producia, tenia consumo nacional). Estos
factores movieron al régimen de Cardenas a efectuar el reparto en un

2 Esta etopa de la historia de la Comarca Lagunera ha sido cubierta por Herndndez
[1974), en alguna forma por el mismo Santos Valdez (1973), por Eckstain (1975), pero
ningune  estudia de ung mangig detalluda o ieivenchy)  de asids e INSITHEIMNGES
El Partido Comunista y la CTM de Lombardo Toledano. Estos grupos presionaron na-
cionalmente paro que se aplicara la Reforma Agraria, especialmente en La Laguna.
Asbhy (1972) se dedico a estudiar especificamente el movimiento campesino como
grupo de trabajo en la Comarca Logunera en el afo de 1936, pero él mismo poca
atencién le do o los lideres de la CTM y del Partido Comunista, Asbhy reconoce
la importancia, pero nada mas los cita, no los estudia, inclusive este autor repite lo
dicho por la Liaa de Agréhomos Socialistas en 1940 (Becerril, 1940).
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momento de conjuncién de coyunturas favorables al mismo.

. Con esto, el que sali6 ganando fue el Estado nacional. Se repartié La
Laguna y las haciendas algodoneras. El Estado gané una clientela: los
ejidatarios. El Estado, de alli en adelante, se convertia en promotor de
la produccién del algodén en provecho propio; inclusive, a los asustados
propietarios les dejé6 que se quedaran con tierras: las mejores y con riego.
El que sali6 perdiendo fue el gran movimiento campesino de jornaleros y
peones, porque en adelante tuvieron la tierra pero no controlaron su pro-
ducci6n: los campesinos no pudieron sembrar su mafz y su frijol; los
jornaleros y peones se vieron de pronto envueltos en un sistema produc-
tivo que no conocfan y asi, los primeros sorprendidos del reparto fueron
los bonanceros y los jornaleros cuyas demandas eran salariales y sindicales.

El Estado jugé una carta contundente: por una parte resolvié el-pro-
blema de la huelga, por otra, le quit6 poder a una coalicién de obreros-

'car&‘lpesinos, Gnica en el pafs hasta ese momento. Ademads, desorganizé
_10s"sindicatos laguneros de peones y jornaleros, los cuales no sobrevivieron

més alla del afio posterior al reparto; los campesinos y jornaleros estaban
tan ocupados en dedicarse a producir y formar sus pueblos y sus labores,
que se olvidaron de la organizaclén campesina anterior al reparto agrarlo,
Los mismos lideres “rojos” o disidentes, se vieron envueltos en la dema-
gogia y en la vor4gine del cambio: todos a producir para probar a los
“ricos” que los pobres también pueden producir. La produccién se vinc
y fue un éxito. Coyunturalmente, el mercado del algodén se recuperé no-
tablemente.

El Estado, en los primeros afios, mucho habfa hecho con la simple
reparticién de la tierra, poco a poco irfa organizando su clientela y, sobre
todo, quitindole el excedente a través del control del algodén. Asf, para-
déjicamente, el éxito de la coalicién de los campesinos, jornaleros y peones
de la Comarca Lagunera en 1936, trajo la derrota de su propia organi-
zacién. Una fuerza que logré unir a mas de 20 000 campesinos, jornaleros
y peones desaparecié completamente. Muchos de los lideres tuvieron que
salir del 4rea cuando vieron que los antiguos asalariados se convirtieron
por decreto presidencial en campesinos, con acceso directo a la tierra. Estos
tomaron en serio su papel, muchos eran hijos de campesinos; otros habjan
trabajado la tierra alguna vez y otros, en su vida habfan tomado un azadén
y un tronco de mulas. Asi se lanzaron todos a “hacerle” al campesino y
tuvieron éxito; la inmensa mayorfa logré pasar la prueba, hicieron pro-

ducir la tierra y se campesinizaron, Hasta alli llegé fl movimiento agrario
lagunero anterior al reparto.

Bl movimiento campesino que surge al Reparto

Una vez repartida la tierra, surgié otra estructura productiva: des-
aparecieron cinco latifundios que sumaban unas 50 000 hectareas en produc-
cién, y unas 40 haciendas “pequefias’” de 1000 hectéreas cada una; se
formaron 300 ejidos, de unos cincuenta ejidatarios y unas 200 hectireas
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cada uno.? Como el sistema productivo del algodén requiere de inversiones - zado fue notable: en cuatro afios de politica agraria colectiva ninguno de
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de capital, de trabajo intensivo, de control de riego (se necesitan cinco .
riegos), y de tecnologia para su beneficio, se necesitaba una unidad coordi-
nadora que supliera a las unidades que antes habian formado las haciendas.
Esta unidad la dio el Estado, creando el Banco Nacional de Crédito Ejidal.??
Empez6 a trabajar y, a pesar de sus fallas, logré sus objetivos pri-
- meros. Pero la unidad organizadora oficial no pudo funcionar auténoma-
mente, habfa que coordinar a 300 grupos de méas de 20000 campesinos
dispersos en un area de 43 000 ki cuadiac Pronto, muy pronto surgio
la necesidad de volver a recrear la organizacién auténoma campesina para
qqe‘ se pudiera organizar la produccién. La premura de tiempo obligé a
los recién desempacados burécratas, por una parte, y a los campesinos por
otra, a elegir lideres: esta eleccién fue hecha con miras a una produccién
auténoma y a una organizacién interna. Se eligieron a los mejores hombres:
los que se distinguieron en la lucha sindical, o los que sabian trabajar
mejor la tierra (antiguos empleados de las haciendas), o simplemente, se
eligi6 a los campesinos con mas dotes de mando, muchos de los cuales
eran gente que habfa vivido en las ciudades.
Nacieronm para afrontar la nueva situacién, 300 lideres que empezaron
a trabajar junto con el banco en organizar la produccién.?s El éxito alcan-
26 Un estudio completo sobre la propiedad en la Comarca Lagunera antes del reparto
agrario lo presenté Portillo (1928). Posteriormente Herndndez (1976), vuelve a repetir
dicha informacién, pero més analizada. Un andlisis comparado entre la productividad
del ejido y de la hacienda algodonera fue hecha por el trabajo de los agrénomos
' socialistas ' (Becerril, 1940), y por Ballesteros (1964) para el caso concreto de la
" Hacienda de' Tlahualilo, y los ejidos actuales de la regién de Tlahualilo, la Com-
pafila Limitada de Tlahualilo también tiene varlos estudios sobre el fema de la con-

troversia del agua y del pleito federal de esa compaiiia con el gobierno federal (Kroeber,
1971), (Meyers, 1976).

2T ' Que el Estado tuvo que organizar o los élldutorlos lo encontromos en diferentes andlisis
de autores de todas las tendencias; asl tenemos; ''Durante los primeros cualro afos
_después de la expropiacién quienes ocupaban puestos federales intentaron conseguir la
participacidén de 'los propios ejidatarios en todos los aspectos de la nueva estructura
“'social de la regf&n“ (Senior 1956;77), “'Después de haberse reorganizado la comarea,
uno de 'los" problemas més graves fue las relaciones entre el banco ejidal y los ejidata-
tarios (ibidem; 77), (Asbhy, 1967;167), 'La teoria original era que los ejidatarios
estarfan ' adecuadamente representados en el banco por medio de las acciones de la
clase "C'" que poseian. Pronto se vio que esta teoria no operaba satisfactoriamente. . .

y se llegé al convencimiento por parte de los funcionarios del banco de que era vir-
tualmente necesaria alguna forma de organizacién de los ejidatarios (Senior, 1956;77).

28 Al respecto, los autores ya citados comentan: ‘'Aparecieron en escena varios grupos
que competian por el liderazgo de los ejidatarios y que se disputaban el derecho de
representarlos ante el banco. Entre ellos se encontraban los diferentes dirigentes
regionales de la Confederacién de Trabajadores de México CTM, otros organismos obre-

. ros, ‘especialmente de trabajadores urbanos, también se disputaban el derecho politico': | i
tanto del estado de' Coahuila como de Durango, quienes veian la posibilidad de repre-| |

. sentar a los ejidatarios y ascender politicamente™ (Senior, 1956; 78, Asbhy, 1952; 167). |
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‘. los 300 colectivos se desintegré. Estos lideres nacieron de la base campesina
. 108 2

y como se‘sentian apoyados por ésta empezaron a canalizar‘ recursos del
Estado hacia los.campesinos. Los lideres se empezaron a organizar apoyados
por el banco y, pronto nacleron las Uniones de Sociedades de Crfédito Co-
lectivo Ejidal, una por cada jefatura de zona del banco. Posteriormente,
como se necesitara una unidad centralizada, se llegé a formar la Unién
Central de Sociedades de Crédito Colectivo Ejidal, con los representantes
de la§ 15 utiiones locales. L.a Union Central tenfa 12 funcionarios lideres,
y abarcaba practicamente todas las dctividades mummulmfu, poltiloas y 8o
ciales de los ejidos. Se desarrollé el Servicio Médico Ejidal, .los 's’eguros,
la educacién y, en especial, el manejo del crédito y su distrxbucmn’, me-
diante el contrel efectivo de los empleados del Banco Ejidal. Los lideres
quedaban ‘en términos de relacién de igualdad con el banco porque mane-

jaban tantos recursos como éste: la Unién Central adquirié el control de

las centrales de maquinaria y de los despepites, del seguro agricola y’ dfa los
servicios clinicos ejidales. Todo esto sucedié en los cuatro afios del reglme.n
cardenista. Se produjo algodén en cantidad, hubo agua, ganas de t’rabaJo
y organizacién. En esta época los campesinos controlaban a §us llder'es .
algunos se reintegraron en 1938 a su base cuando hubo ?amblos de' diri-
gentes, otros fueron reelectos; de estos ultimos, la mayoria se .etermzaria
en el liderazgo; es mas, se especializaria en él, no por ellos, sino por los
cambios que posteriormente vinieron.2® '

29 Conviene dar una idea general de la formacién de lo Unién Central de Sociedades porque
fue un organismo 'de vital importancia para el movimiento campesino. La sintesis hist6-
rica de este material fue elaborada por la Lic. Lleticia Géndara (1977c) Ante la nece-
sidad de organizor o los campesinos para la produccién el departamanto de organiza-
cién del banco ‘‘en consulta con los lideres mds responsables’” empezé a organizar en
1937 los comités consultivos ejidales. (Senior, 1956; 78, Asbhy, 1972; 167, Hemndn-
dez, 1975;164). Estos comités se formaron en cada una de las 15 jefaturas de zona en que
se dividié la regién. Cado comité estaba integrado por un representante de coda una
de las colectivas correspondientes a esa sona, ol jafe da lu gonn, sinpleadn del banea,
era el asesor del comité (Senior, 1956; 78, Herndndez, 1975; 164). "la finalidad de
estos corﬁltés consultivos era la intervencién de las colectivas en todas las negociaciones
que s:é:"hc;:cfon con el banco'' (Herndndez, 1975; 164). Los comités consultivos adquirieron
importancia en los' .afios de 1937 y 1938 pues resolvieron muchas de las disputas
internas’ en los ejidos contra ejidos y de éstos con el banco. Por eso en 1938 se formé
un comité consultivo central que agrupé o los 15 comités consultivos ejidales (Senior,
1956; 78, Herndndez, 1975; 164). Sobre este comité sehala Asbhy: “El comité consul-
tivo central fue un mecanismo que permitié la mejor comunicacién entre el banco y los
ejidos 'y dio a los ejidatarios una orgonizacién sobre la cual tenian control” (Asbhy,
1967; 167). Ademds el comité consultivo central ho tardé en formar parte de la nueva
estructura econdmica y social de la region. Relevd al banco de parte de su carga de
cvidar de’ los ejidos y del trabajo de concilior y arbitrar en los disputas int'e.rrfcs e
interejidales y, a su vez, le permiti6 dedicar més tiempo a sus funciones credmcms. y
bancarias  (Senior, 1956; 78, Asbhy, 1967; 168). Como los comités formados no tuvie-
‘ron  cardcter legal, Cardenas a solicitud de los mismos comités les dio legalidad,
transformando 'asi ‘a los comités en Uni de Sociedades de Crédito Colectivo que
sustituyeron a los comités consultivos ejidales. A esta unién legalmente se le otorgd
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De esta forma la organizacién campesina surgida en torno ala explo-
tacién de la tierra expropiada, generé un movimiento campesino “oficia-
lista”, cuyos lideres estaban reconocidos por la base campesina y por
el Estado, representado en ese momento por el Banco| Ejidal. La organi-
zacién campesina cumplié su cometido, formé cuadros colectivos de trabajo
y produjo, tanto para el mercado como para ellos, algodén y maiz. Los
funcionarios cardenistas se hicieron de la vista gorda, o no pudieron re-
primir el cultivo de maiz, permitieron que éste se sembrara, quiz4 también,
porque eran afios de bonanza; el algodén volvia a tener buen precio en
el mercado; eran los afios de la preguerra, asi que no importaba que los
‘campesinos sembraran algo de mafiz para que lo comieran. Muchos recur-
sos se repartieron entre los campesinos. Habfa gente honrada o el Estado

mayor autoridad y poder que al mismo comité consultivo ejidal (Asbhy, 1967; 168,

Senior, 1956; 79, Hern4dndez, 1975; 167). El antiguo comité consulrlvg central pasé a
ser la Unién Central de Socledades Locales de Crédito Colectivo Ejidal, a la Unlén

Central, la ley promulgada por Cérdenas, le dio facultades muy amplias entre otras:

estaba autorizada o prestar y tomar prestado dinero, a efectuar operaciones: bancarias,
o crear organismos comerciales o indusiritles  peara el nane|s, pHpague, - venta y

transportacién de productos agricolas. Podia comprar y distribuir toda clase’ de insumos

para sus socios. Tenia facultadés para emitir bonos, para allegarse recursos, podia
constituir todo tipo de instalaciones necesarias para industrializacién de la produccién.
Podia mediar en conflictos de sus agremiados y las autoridades ‘municipales, estatales
y foderales (Senior, 1956, B80), La unién surge con un crédito de 30 millones de pesos y
toma todas los empresas que estaba manejando el banco ejidal de La Laguna. Inclusive
en su periodo de mayor poder, junio de 1940 a diciembre de 1941. Tomé control de
las SICAS, sociedades de interés colectivo agricola, que eran sociedades que maneja-
ban recursos de dos o més ejidos. Normalmente estas sociedades tenian un despepite,
una central de maquinaria, etc. Cuando se formdé la unién, ademés de las SICAS toméd
el control de 17 despepitadoras de algodén, cuatro centrales de maquinaria, 579 bombas
de agua, ademds de los almacenes de combustible, lubricante, forraje, refacciones;
es decir, todos los suministros que manejaban el banco ejidal, pero se dejaron a los
empleados de la institucién para aprovechar su experiencia y preparacién (Herndndez,
1975; 169). Ademds de esta labor de control y administracién de los recursos econé-
micos, la unién empezd una labor de preparacién técnica de los ejidatarios formando
peritos contadores, clasificadores de algodén, aforadores (Senior, 1956; 87). Muchos
de estos ejidatarios capacitados llegaron a ser lideres agrarios con el tiempo. La unién
también formé la primera Mutualidod de Seguros Agricolas, antecedente de la Ase-
guradora Nacional. En esta actividad intervinieron varios funcionarios federales que die-
ron las bases legales y econémicas para el desarrollo de las funciones de la Mutua-
lidad de Seguros. El Servicio Médico Ejidal también fue una tarea que la Unién
Central se eché a cuestas; este servicio también fue el pionero en su ramo ya que
desde 1936 se habia iniciado una campofa clinica contra las enfermedades endémicas
tue mentban b lne efidutarine Py 1947 ap Tuimdy sl Serviely MeHIEn Elidul qua prae:
ticamente subsistié hasta 1975 en que fue absorbido por el Institute Mexicano del
Seguro Social (IMSS], pasando a su poder todos fos recursos que los cumpazinos habfan

ido ocum\,lanao en el paso de 35 afios en instalaciones de hospitales,

La ral tamblén fundd una Escuasla Agropscuaria en un ca

cuondo la unién dejé de tener poder, dicha ascuela se convirtlé eon

Ademdés la misma unidn contraté maestros alfubetizadores para que trobajaran directa-
mente en los ejidos.
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|' no encontraba todavia la férmula exacta de cémo quedarse con el exce-
dente campesino de una manera legal. Ademés, la organizacién campesina
tema fuerza apoyada por la base, inclusive se volvié bolchevique, I'OJa 4
pretendm ser la que manejara la regi6n.2°

Los campesinos y el cambio de tonica gubernamental

Soplaron nuevos vientos y llegd a la silla presidencial el general
Manuel Avila Camacho. Llegé también a la regién la época de sequias,
que duraron hasta 1945. Ideolégicamente, el Estado vir6 de la ‘“izquierda’
a la ‘“derecha”, por lo que los campesinos y sus lideres ‘“rojos” de La
Laguna no fueron bien vistos por el nuevo régimen, aunque no se los
podfa destruit porque segujan produciendo algodén. Pero, poco a poco,
el Estado empezé6 a quitarles poder y a intervenir mdas de cerca en la
vida: campesina. Ante la urgencia de divisas para pagar los gastos del,
‘gran despegue de la industrializacién habja que producir maés algodén.
Para colmo de males el agua de los rios se redujo a la tercera parto.
Entonces, por primern ver aparecld una rupturad loa campesainos organi-
zados de La Laguna se negaban a producir algodén, en vez de su comids;
la Unién Central fue fiel a su base y no al gobierno, al Estado. A fin
de cuentas, los antiguos jornaleros y peones se habian convertido en ve:-
daderos campesinos, y asf actuaban, querfan aprovechar la poca agua
para sembrar maiz y no algodén; en ese momento, los burécratas se
dieron cuenta que habjan creado una organizacién campesina auténoma
e independiente, con fuerza propia: recursos, maquinaria, organizacién
una representaciéon verdaderamente campesina. La que, cuando el Estaco
empezé a poner directrices diferentes a las directrices de subsistencia de lcs
campesinos laguneros, se le opuso rotundamente. En tiempos de Cardenas
se conjugaron dos tacticas: la de subsistencia y la produccién de algodén,
al cabo habia agua, por lo que no hubo problemas. Pero ahora que <l
Estado estaba mas necesitado de divisas, se habia acabado el agua y los
campesinos se negaban a producir algodén. ;

El movimiento campesino cardenista que enfrenté el siguiente régimen
pronto fue estigmatizado: se le declaré6 comunista, se le empezaron 2
quitar subsidios y recursos. Inclusive hubo que modificar leyes para qui-
tarle el control legal del banco; intervino el ejército para desorganizar el
30 Lo etapa de 1936-1940 ha sido cubierta por un trabajo magistral escrito en 1940 por la
Liga de Agrénomos Socialistas. En este estudio se dedican a analizar con todo detaiie
lo sucedido en la regién en todos los érdenes. Todavia hoy dia se sigue discutiende =!
par qué da lan ralunda éxiia Jﬂ\u arganizacidn colactiva en La Laguna en los primeros
afos de existencia. Leticic Géndara en su trabaojo socbre la organizacién internc de los
ejidos opunta como una nueva explicacién el hecho de gue la organizacién colectiva
gue habio en las haclendas,
I, por eso en tres meses se volvid

ral

s¢ basé fundamentalmente en la organizacién |

lo Unico que se cambié fue la administracién:

a ponar en funcionamlente tedo la Comarca vara, Inclusive se seflala que hubo

n el banco ejidal como inspectores de
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 movimiento; se encarcelaron lideres, se tomé control de todos los recurso
‘,ggﬁg:f}ii Igail.x:iejlabai la Unién Central y, al poco tiempo, los burécrata:
i ida i ia si
‘ e on o n;c;::;g:& lcontrol de todo lo qug antes habia sido ma-
) En esta coyuntura muchos de los ejidatarios, ante la falta de agua
it ,¢m1g'ra.ron al norte como braceros, otros estaban mas preocupados pozi
e subs1s.t1r que por hacer politica. Otros campesinos dejaron las'uniones
i ‘foliﬁtlyas, pqrqu'e“ al separarse tenfan una opcién econémica mas redi-
'c‘\ll?tié eH {‘érmlhos de su propla subsistenciaggmiliar (podian diversificar
itivos), La colectiva no permitia mayor uso de la mano de obra familiar
apenas implicaba al ejidﬁtario; los hijos de éste, cuando los habfa estaban'
; co;zdenados a dejar su casa. Por eso muchos ejidatarios que ten'ian hijos
. mayores encontraron que, separandose de la colectiva podian emplear la
mano de ol?ra familiar y podian obtener recursos para toda 'la familia:
Otl‘?S, ‘que no tenian necesidad de separarse por ser un matrimonio joven’
tuvieron que desorganizarse porque los burécratas rapido encontraron que;

Por €s0, en gran parte la resistencia campesina se vio menguada al des-
‘aparecer un frente fuerte'y unificado, y la unién se desintegré, pero no
.des_ap_at:ecié; Los que sufrieron fueron los lideres y los campé;inos’?’ ue’
‘1o pudleron alistarse como braceros, que siguieron tercos en segui o

,dgcxendo de manera colectiva. gUII"' b
it ’El‘. Est?.do mismo se 'percaté del problema suscitado con la organi-
. zacién independiente que surgié en la regién a través de la Unién Central
.j:‘y,j’quandq vieron ‘que ‘ésta' no desaparecia a pesar de estar minada en sus
recurfos, ‘se“pénséi‘er‘x sustituirla.’> Anteriormente, en los afios de 1938, en'

TR i
: ilérélglmon da | Cérdonas, on su afén da crearse cllentela politica dio poder, fuerza eco.
isnomica y politica ja'lo Unién Central; Avila Camacho destruyé este poder ' socavando | |

s 1Y base econémica "'Los revolucionarios que siguieron a Cdrdenas jvieron miedo
‘ g i I ; lca. r luel rn q iguier r le ' tuvieron ie 1
: +, Qa la revolucion m'sm 0 Vi Vi il
1118 Stk e et i Isma, porque vieron enir la creacién de un monstruo econdmico social™ | |11 |

il :‘:‘.(Herndéndex. 1975._197). este mismo autor | sefialar “El régimen de Avila Camacho
il ! ‘:::\tll erd convenlente. destruir o la Unidn de Socladades por considerarla un foco comus
<'r.~v“"da-l‘,’., en 1942, [con base o las fuertes pérdidas tenidas el afio anterior. El banco
_ lenld C'I.' is: hizo ‘cargo dé la’ mayor' parte de las funciones econémicas, comerciales e
! ustriales que tenlaq, 'despojéndola de todo contenido econémico" “Inclusive el
! banco ‘abrogé todas las 'facultades llevando a cabo la venta de las cos.a'chus como co:a
v,,:roplg sin'/ la Intervgncién de los ejidatarios (ibidem; 171, 172, 194). Esta politica
\.ra]o. un descontento ' general, los .campesinos se justificaron de las acusaciones de
| ineptitud del banco diciendo que todos los déficit que habia eran pasivos invértidos y'
,:’:e muc'hc'ls.de esos  pasivos se‘debieron a compras apresuradas de maquinaria defec-
sa e indtil hecha por el propio banco. Inclusive el mismo Senior (1956; 81) comenta
que: muchas de las actividades programadas en el Banco Ejidal fueron clancelados De
| esta manera, el primer efecto del cambio en la administracién federal fue una m‘u or
. centralizacién por parte del banco, lo cual implicé para la Unién Central una e'rd'yd
paulatina de sus funciones industriales y comerciales, asi como una disminuc?én ld:
.-8u. representatividad de los campesinos en las gestiones con el banco. i

82 E: . . ’
_‘dl rlég.u:;er; de Avila Camacho pensé inicialmente que destruyendo la base econémical“ i
e . 5 } ., ot il
a“Union' Central, ésta se destruiria, pronto se dio cuenta que tendria que -quitarle |
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era mas facil manejar a grupos pequefios que a grupos fuertes organizados.
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tiempos del mismo Cardenas, habfa nacido la CNC (Confedpraclén Nacio-
nal Campesina) la cual tuvo poco impacto inicialmente enla regién la-
gunera.'' Se fundé la' Liga de Comunidades Agrarias en Saltillo y en
Durango, y en la regién se intentaron formar los ‘comités regionales cam-
pesinos. Estos no progresaron por la presencia de la Unién Central. Pero
en’ el transcurso del régimen de Avila Camacho, muchos campesinos, al
ver los ataques que habia contra la Unién Central, poco a poco se iban
adhiriendo ‘a la CNC, especialmente cuando a la Unién se le despoj6 de
su fuerza' econémica. Mucha de la clientela campesina que se concen-
traba en 18 Unian Genteal, porgus peapnintin 4 las necesidades de mediacion
hacla el 'Estado y su burocracia oficial, la fue abandonando, ya que esta
fuerza se le quité por érdenes presidenciales, y se le dio a la CNC. Esta fue
fundada y organizada por el mismo banco, y por nuevos lideres sur-
gidos de la desorganizaciéon de las colectivas.** Estos lideres ya no fueron
electos por 'los' campesinos; muchos eran lideres viejos que se especia-
lizaron ‘en el manejo de los asuntos burocréticos y ya no quisieron regresar

‘a la base campesina, otros, eran figuras nuevas que ante la desorganiza-

cién, ' aprovecharon para escalar politicamente.
El gobierno orgniz6 formalmente a la CNC, la coordiné y la dotd
de una fuerza regional. Se fundé una delegacién agraria, se instauraron

"también su fuerza politica. Debe tenerse en cuenta que entre 1940-1950 la Unién
Central dgrupaba el 80% de los ejidatarios de lo Comarca Llagunera, el poder habia
llegado a tanto que los mismos funcionarios del banco queria que desapareciera, Her-
néndez! sefala! "'Los' dirigentes de la Unién Central frecuentemente organizan plenos
de sociedades |locales, donde' se enjuiciaba a los empleados, del banco, a las politicas

! seguidas’ por [la institucién, a los empleados del Departomento Agrario, a los de Recur-
sos Hidraulicos 'y |a itodos los que se paraban enfrente. Estos plenos tenian en el fondo
como, objeto lograr nuevas conceslones, unas veces justas y otras no, pero asf les domos-
traban a/ los campesinos  que estaban velando por sus intereses y si no les concedian
lo solicitado y era | necesario mandar una caravana a México, que mds daba, si era
el c'un'\ind recorrido para el cual se llegaba al punto deseado’’ (Herndndez, 1975; 225).

|

38 ' porfirlo Herndndez, el mejor analista de la destruccién de la colectiva senala lo siguiente.
“Cuando el gobierno del general Avila Camacho se cansé de tolerar esta situacién (lo
proulan ‘eiercldo.' aun en la ciudad de México por la Unién Central frente o los depen
dencias 'gubernamentales). .. para diezmar se opté por apoyar la formacién de unc
nueva Unién Central de Sociedades afiliadas a la CNC, que naci6 el dio 15 de febrerc
de 1948, recibiendo todo el apoyo del Banjidal e instituciones gubernamentales’
(Herndndez, '1975;; 226). Senior analiza este mismo hecho ddandole otra perspectiva
“*Poco después empezé a delinearse la lucha que debilité a la Unién Central y fortaleci
a los empleados del Banco Ejidal. El movimiento inicial parti6 de “los comunistas dr
Orona de la Unién Central™ en 1943 al postular para diputado a un prominente fun
cionario de la misma unidén. Por esas épocos hubo una caravana a la civded d
Mé;(ico de 400 campesinos, los que fueron a protestar por la politica del Banco Ejida
El' banco aproveché esto y los acusé de meterse en politica. .. Se formé dentro de
| partido 'un congreso que uniera a ‘todas las fuerzas constructivamente - revolucionaric
(quedaba claro que la Unién quedoba excluida). De alli surgié ofra Unién  Centrc
i dependiente de la CNC que compartié el poder con la antigua unién hasta 1948, e

| 'que definitivamente se destruye la Unién Central (Senior, 1956; 82).




los comités reglonales campesinos donde no los habfa | 88| \dio fuerza a los
ya existentes. La CNC, con la delegacién, intent6 dar una‘ dlreccxén Unica
al movimiento campesino lagunero desde 1948 hasta 1970. La CNC quedo
constituida finalmente en La Laguna con una delegacién agraria bajo el

control de un funcionario y un lider campesino, y nueve comités regionales,

uno en cada uno de los municipios.

Por otra parte, econémicamente la regién en  esta fecha era un.

desastre. Habia asolado a la regién una sequia intermitente, aunque se habia
sostenido constante una pequefia produccién, fundada |en |los exiguos es-
currimientos del rio Nazas, que permitian a los campesinos sembrar media
hectérea, de las cuatro dotadas. Se siguié sembrando algodén 'y maiz, este
Ultimo cultivo fue muy combatido, pero persistié. De esta forma  habia
trabajo para uno de cada tres ejidatarios.

De 1945, en adelante, mengué la sequia (ciclos de sequia y luvia que
se dan en la regién cada siete afios a decir de los campesinos)., Empez6
a haber mas produccién, pero ya no como en los afios de Cardenas habian
desaparecido las colectivas y la organizacién campesina auténoma. @

El Estado, mediante su omnipresente burocracia, tuvo que destruir
la unidad de produccién de las colectivas para quitarles su peso; politico,
aunque con esto les quitd parte de su fuerza produetiva, su eficacia y
eficiencia econémica. Separé en infinidad de unidades de producdién lo que
habfan sido antes latifundios organizados y colectivas unidas para la
produccién de algodén. Al Estado postcardenista no le importé destruir
esta unidad, ya que en ese momento tenfa en sus manos el control directo
de la produccién algodonera y, ademas la situacién. financiera nacional
estaba en auge, por lo que el algodén pasé a un segundo término para los
recursos de divisas que necesitaba el Estado. Aleman y sus funcionarios
decidieron destruir todo intento de fuerza campesina independiente, aunque
les costara perder recursos. Esto se vio compensado con'la fuerza que le
dieron a la iniciativa privada en la regién lagunera para que produjera

en vez de los ejidatarios y, a éstos los dejaron a merced 'de la iniciativa |

privada y de los burécratas representantes del Estado.

De esta fecha datan los grandes capitales que hicieron en la regién
agricultuores y politicos que compraron algodén de media luna (algodén
sustrafido de la produccién ejidal y vendido a un precio infimo), capitales
que se formaron también con la refaccién ejidal** y con el monopolio
hecho por empleados y funcionarios de servicios contratados de antemano
y cobrados a precio de oro.

En esta época la mitad de los campesinos dejaron de recibir créditos
de parte del banco, y trabajaron con ‘refaccién particular”, por lo que
el Estado permitié que la iniciativa privada aprovechara la extraccién del
eiondente spmpesinn para si caplialieacidn, Una veq dapitaligada 1a (ol
ciativa privada, dej6 de sembrar algodén y empezd a producir cosechas
que dejaran mayores rendimientos en el mercado y, sobre todo, que les

34 Se ha dado en llamar refaccién al préstamo de avio que hace el banco o un particular,

a uno o varios ejidatarios; por eso e distingue entre refacciéon  ejidal v oficial y

refaccién particular.
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M qultaran la incertidumbre del mercado del algodén, Por su’ parte, los, i
it ‘campesmos que siguieron trabajando con crédito oficial tuvieron que seguir,‘
| 'produciendo algodén, aunque éste ya no les redituaba como antes; mclu- i
| sive, para que siguieran produciendo algodén el Estado prohlbié alos i
campesinos la siembra de cualquier otro producto La iniciativa pnvada,85 il
v fue la beneficiada con el régimen del presidente Aleman y, cuando  éste
«volvxé a insistir en que se sembrara algodén, los “pequefios” cortésmente
| dleron el paquete a los ejidatarios. Los “pequefios” se beneficiaron del f
| ‘comercio del algodén, pero cuando no tuvo precio, no hubo poder, politico‘ il
i nd| econémico que los obligara a sembrar algodén. Estaban conscientes de .
1t que el algodén era para beneficio de otros, no tenfan estatura de maértires ,
para esto estaban los campesinos los cuales aceptaron el compromlso sm' S
i f més réplica. |
il  Como el Estado estaba urgido de algodén, prohibié tajantemente la' i
‘ siembra de maiz y frijol, o al menos asi lo hicieron conocer los burécratas
;'del Banco Ejidal. Con esto los -campesinos se convirtieron en dehncuentas i
‘cuando sembraban estos cultivos. Con esta medida, los campesmos mismos | |
"'dieron pie a crear todo un sistema de corrupcién. Para que ‘el agente ‘del
panco e hlelera de la “viata gorda" ante la plembra de los campeainos =
que no fuese algodén, le firmaban recibos en blanco para que se “ayu- Il
‘dara”; hubo algunos que ‘‘se ayudaron” y se hicieron millonarios, Hubo
otros, mis moderados, que se contentaban con triplicar su sueldo con esas i
“ayudas” de campesinos. Asf empezé una cadena interminable: el cam- il
pesino, cada vez mas urgido de recursos para su subsistencia, tenfa que :
promover la corrupcién para sobrevivir y, como consecuencia, incrementar |
la deuda con el banco, y asi, menguar o acabar con sus alcances o utilidades i
anuales y por ende, con toda posibilidad de ingresos monetarios. ]

Por eso, en menos de diez afios, por las deudas de’ los campesmos, la il
regxén fue declarada zona de desastre. Estos quedaban con las carteras. =
‘ ‘venc1das con las que se amarraban al banco. Esta institucién no les per-
' tmltia hacerse ejidatarios “libres” mientras tuvieran. deudas, ya que sxendo ;
!“‘libres” podian usar toda su mano de obra familiar y sembrar con menos
‘problemas su maiz y algodén. Los ejidatarios “libres” podian pasarse al

crédito particular que daba mas opciones a la mano de obra, aunque era
usurero. Al fin de cuentas, el usurero particular es una persona a la que
se le puede halagar, sacar prérrogas, ganar la confianza, hacex*se"su
' compadre e inclusive hasta robar. Pero al banco, una institucién llena
de burédcratas, con lenguaje legal y papeles, no se le podia maneJar con
los recursos de un campesino. v
Ante la coyuntura de divisién, los lideres hacen lo mdecxble por,; no

Iy "W “ - " »
8%  8e conocen en la regién con el nombre de pequenos’' a todos los agricultores: privacios

/ que tienen tierras propias que pueden variar de media hectdrea hasta 300 hectéreas e

riego. Estos pequefios, en mayoria, son los descendientes de los antiguos ' propietarios
de las haciendas medianas de 1000 a 5000 hectéreas que existian ‘en tiempos . de
Cérdonas, Précticamonte no subsistié ninguno de los terratenientes duefios da las cinco
empresas grandes, ya que todas eran extranjeras, con excepclén de la Compcniu Purcell
que sostuvo negocios en La Laguna hasta 1976.
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~_perder 'su representacién; logran ser reelegidos o dividen ‘el ejido en
“sectores. Una vez jefes 0 representanteé del sector, si log integrantes del )

~ nuevo grupo lo quieren quitar del puestovuelvena dividir el sector hasta
fa‘icaba:r en 'grupbs Isolidarios. De esta manera, muchos lideres lograron

{1 hacer carrera politica, mantenerse sin trabajar, hacer relaciones politicas

“}{;bufocx_‘étiéas a costa de dividir al infinito las ya divididas colectivas. Par;
1960 habia en La Laguna cerca de 2 000 lideres y 3000 grupos. Se t‘xabian}"v; |
~centuplicado los lideres, los grupos y los funcionarios, aunque la pro-‘} '
dueeidén habfa disminuido a la mitad; la zqfe ifrigada era del 409, de la \
“de 1936 por falta de organizacién y por las épocas intermitentes de sequia,
La CNC sigui6 funcionando con los grupos ejidales divididos. Era A
.l nico- canal reconocido y aceptado para llevar las demandas de los \
' campesinos al Banco Ejidal y las instituciones oficiales que cooperaban \
.en la regi¢n. Se logré unir a todos los lideres (‘‘auténomos” y ‘“oficiales’) en 1N

una sola organizacién centralizada. Los lideres necesitaban la uncién

“de 1a CNC para “liderear” legalmente, se condenaba y se atacaba cualquier
“liderazgo independiente. Los campesinos desorganizados ya no represen-
'ytaban una fuerza que se impusiera en contra de un lider, menos en contra

‘de los burécratas del banco. Los cargos oficiales a los que los lideres ~
‘tenian acceso pasaron a ser canonjias que se ganaban haciendo méritos |
delante del banco o delante de un politico; inclusive los cargos tuvieron
_p’recio o fueron obsequiados para los amigos y parientes de los lideres ya
consagrados. Todo funcionaba bien para cualquier lider siempre y cuando
_se aceptaran las directrices emanadas desde México. De esta forma fun-
‘cioné el movimiento campesino desde 1948 hasta 1965.

' Una coyuntura vino a modificar esta organizacién regional de la
'CNC. La delegaciéon agraria dependia directamente de la CNC nacional,
por lo que los 'gobernadores de los estados respectivos, Coahulla y Du-
‘rango, no tenfan nada que ver en el asunto. Ninglin funcionario estatal
habfa,_ necesitado de la fuerza derivada de los campesinos, hasta que fue
‘electo un gobernador que se forjé en el Banco Ejidal. Este politico era
lagunero y conocedor de la politica y del medio eampesing; llegd después
de una larga carrera a la magistratura de Coahuila y decidi6 derivar el
poder de la delegacién agraria hacia la capital del Estado. Con este fin
"logré la’ desaparicién de la delegacién y consolidé la Liga de Comunidades
Agrarias y reforzé los comités regionales campesinos con gente adicta a

' él..El gobernador de Durango imité la politica inmediatamente, porque
. ambos salieron beneficiados. Desaparecia una cufia politica molesta de
‘parte “del gobierno central y la entidad federativa lograba extender sus
_dominios en una regién antes vedada. '

" "Para’ el movimiento campesino la desaparicién de la delegacién agraria
fue catastréfica. En primer lugar, se acabé con la unidad que habia en la
.coordinacién del movimiento campesino. En lugar de la delegacién, ahora
habia dos ligas campesinas'ubicadas en las capitales del estado respectivo,
‘fuera de la regién. Segundo, los lideres pasaban a ser clientela directa:del
‘gobernador, quien nombraba al secretario general de la liga y éste rati-,
“ficaba a los demés lideres. Finalmente, el movimiento campesino quedd’
'dividido; primero los campesinos del estado de Coahuila se separaron de

4o ; ‘v‘;“

o

i

fi tlosvde‘"Durango y ambos se dividieron en tantas partes cuantos municipios
|/ habia en La Laguna. De esta forma, se transformé el movimiento cam-
‘pesino lagunero! oficial que, aunque corrupto y servil tenia unidad y
ilograba la mayor parte de sus objetivos: satisfacer las demandas de los
campesinos desorganizados, reducidas a obtener recursos para la pro-
.duccién en circunstancias normales y, la implantacién de planes de emer-
Jgencia, en situaciones excepcionales.

En la nueva coyuntura ya no hubo lider que tuviera el poder necesario
‘para controlar toda la regi6n y la fuerza del movimiento campesino la-
BUNEEG 88 desmiorsio: A la ya desorganizada masa de campesinos, se
afadi6 la divisién de los lideres en términos geograficos. Ahora, las
demandas iban a tener un camino mas tortuoso: antes, los campesinos iban
directamente a la delegacién agraria que estaba en Torreén y ésta le daba
tramite local o nacional, segin el tipo de la demanda. Los delegados
tenian una representacién oficial a nivel de un gerente regional. Los
lideres de los comités regionales, por el contrario, apenas representaban
a un municibio. De esta manera, una demanda campesina ahora tenia
que pasar primero a manos del comité regional del municipio respectivo;
de alli, un lider la llevaba a un funcionario local, ya en un plano de
.subordinacién porque los presidentes de comité regional campesino no
tenfan la representatividad que tuvieron los delegados agrarios. Ademis,
si la demanda se iba al nivel nacional, antes tenia que pasar a la Liga de
Comunidades Agrarias en la cabecera del estado y, de alli, darle tramite
a la capital de'la republica. De esta forma, el movimiento campesino
quedé desarticulado y la funcién que ejercia la CNC en beneficio de las
demandas campesinas de La Laguna se vio entorpecida cada vez mas.

La regiénllagu‘nera, pues, pas6 a ser una serie de feudos de diferen-
tes lideres que poco a poco se dividieron la regién en zonas de influencia; los
lideres segufan viéndose en el banco y en las cantlnas, empezaron uni
nueva forma de politica y, por primera vez, surgieron alianzas entre
ellos pa‘ra;" poder lograr un objetivo conjunto, pero ya ninguno logré reunir
en una sola cabeza el movimiento campesino. La burocracia habia ganado;
habja desaparecido la peligrosidad del maovimlento campesing y, ahora,
convenia darle mayor racionalidad econémica al ejido.

La o7‘gariiéacién ejidal, bajo el mando del Banco Agrario

Una vez destruida la organizacién auténoma de los ejidatarios, urgia
volverlos a organizar, pero ahora en términos de produccion. Para esto,
el Banco Ejidal tom6 como primera medida el transformarse en el Banco
Agrario de La Laguna, propugnando por un cambio interno y un cambio
en su politica crediticia. En segundo lugar limpié las carteras vencidas de
los ejidatariosiy separaron a todos aquellos que tenian deudas con el banco,
y los dieron! de baja. A los ejidatarios solventes los organizaron en gru-
pos solidarios y de 3 000 grupos, se redujeron a 600. Estos seiscientos grupos
solidarios ‘apenas tenianla mitad de los campesinos. Los que quedaron
fuera del banco empezaron a provocar un problema serio, puesto que un
ejidatario sin: crédito no puede sobrevivir en la Comarca Lagunera, ya
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que necesita forzosamente de éste para pagar el 'agua, los insumos y
sobre todo para su manutencién. Pt !

En esta coyuntura nacié un nuevo grupo campesino; éste se denominé:

Unién Regional Agraria de La Laguna y se inicié formalmente en 1962
fuera de la CNC. Los 5000 campesinos que el banco habia expulsado se
adhirieron a este movimiento. Este surgié cuando la''compaiiia Anderson
Clayton y el sobrino de un lider de 1936, Pedro Gallardo, promiovieron la
organizacion de estos campesinos para recibir crédito de dicha compaiiia,
con el aval del Banco Agrario. La operacién resulté provechosa y pronto
empezaron a producir los campesinos.

En 1963 volvié a presentarse el ciclo de sequias y éstas dieron al

traste con la organizacién asi lograda. Este afio fue un fracaso rotundo,

y para no llegar a mayores el gobierno federal tuvo que pagar a la com-:
pania trasnacional el dinero perdido y volvié a ordenar al banco que’

aceptara a todos los ejidatarios en el crédito de avio tradicional.

El movimiento que habia surgido quedé a la deriva y desde esa época
existe y vegeta en La Laguna. Este movimiento promovié a' varios' lideres
los cuales tomaron posiciones independientes a lag oficiales de la GNG. B8
més, hay gente que creyd que este movimiento tuvo como, patrocinador a
algan politico importante, que intenté depurar la corrompida ' (CNC.
(Eckstain: 145-146). Este movimiento, momentaneamente volvié a reunir
en una sola agrupacién, aunque independiente, a muchos caiﬁpesinos de

toda la regién sin importar el estado y el municiplo. Asi, la fuerza que,

tomé el lider del movimiento se debié en parte a que su clientela estaba
distribuida en toda la regi6n lagunera y en parte, porque para manejar
toda esta clientela formé campesinos para que dirigieran cada una de
las agrupaciones campesinas que se habian unido al movimiento.

Para mediados de la década de 1960 el movimiento tuvo un nuevo
ataque: a nivel politico habia surgido el aire renovador de Madrazo en
el PRI nacional. Los lideres del movimiento vieron una posibilidad de ganar
una posicién politica en los municipios de La Laguna y quizd pensaban
adquirir algunas diputaciones estatales a través del movimiento renovador
prifsta. Madrazo cay6, pero la clientela de los campesinos laguneros siguié

fiel. Cuando Madrazo visitd dro _Gallardo y muchos lideres
m4s_lo Tecibieron llevando un contingente de 20 000 girgp_egwirlo.

Los burécratas de La Laguna se dieron cuenta del peligro que im-
plicaba el que una organizacién campesina independiente tuviera tal fuerza

y que se uniera a un disidente de la calidad de Madrazo, por lo que pu-
sleron remedio de inmediato. Se ordend que el ejército interviniera y que
tamars el contenl de dos reenrsos que shtes sg hahtap dado b genpn de
Pedro Gallardo, entre éstos, una planta despepitadora. Después:de este "in-
cidente”, la clientela de la URAL fue muy inestable. Surgieron alianzas
y coaliciones por parte de muchos lideres para con Pedro Gallardo, pero
de alli en adelante lo utilizaron como un eslabdén que servia:o estorbaba
para los planes de otros lideres. A pesar de todo, el grupo seguia pesando
porque, para 1972, se volvié a plantear la posibilidad de dar crédito por
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llardo la situacién del movimiento campesino seguia deteriorandose. “.a
divisién del movimiento y de la organizacién oficial campesina, ya no s’lo
era en términos de los lideres estatales y municipales, sino que las mismas
organizaciones oficiales estaban dividiéndose internamente. La razén fue

1 . I3 L Rl A {
muy sencilla: los gobernadores intervenian en el control de las centraizs
campesinas, lo mismo que burdcratas de la regién. Se habia formado tma

gama gigantesca de lealtades y clientelas nuevas que no permitian ‘’ar

| coherencia al movimiento, ni siquiera a nivel municipal.

El movimiento campesino, de acuerdo a Eckestein (1975:145), de

11966 a 1972 tuvo esta divisién. (Véase Cuadro I.)

De acuerdo a estos datos resulta que existian en esta fecha como

! grupos coordinadores del movimiento campesino: la CNC dividida ~n
. estados y municipios; la Unién 40-69 que era una sola organizaci6n, here<e-
'ra de’la’ Unién Central, con sus antiguos lideres que se mantenian como
coordinadores de los intereses de los campesinos que le quedaron lealins; |
la/ URAL que ya estudiamos, y otros grupos no especificados que posterior- |

mente analigaremos, ttay aue haeer notar que estos datos no eubran

'a los ejidatarios carentes de crédito oficial que en ese momento eran la

mitad de los ejidatarios laguneros, ni tampoco ‘a los ejidaltarios' q}x‘e

' empezaron a tener crédito con el recién creado Banco Agropecuario.

Cuabro 1

AFILIACION GREMIAL DE LOS GRUPOS CREDITICIOS DE
LA LAGUNA 1966 - 1972 |

CNC 49-69 URAL Otros Total
Ciclos Grupos Socios  Grupos Socios Grupos Socios  Grupos | Socios Grupos = Socis
.66-66 1134 16905 102 1685 126 1454 5 49 1 367 20072 |
67-67 899 13573 91 1520 162 1923 30 300 1182117215
68-68 1091 13209 146 1814 165 1651 16 143 1418 16817
69-69 1151 12947 116 1329 124 1141 7 56 1398 15472
70-70 1193 12722 136 1635 107 918 32 218 1468 15402
71-71 1327 13144 139 1573 98 817 23 654 1,587 16133
72-72 1816 16566 132 1500 116 1025 255 1 863 2319 20954
' Fuente: Eckestein. p. 145.

.
‘36

Comarca Lagunera (1974).
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Véase el estudio de la Asociacién de Banqueros de México sobre Preinversién cn la
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parte de la banca particular, mediante la organizacién de Pedfo‘Gallarfi(j a0
En la década de los sesentas, a pesar del movimiento .de Pedro Ca- !
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capltul() tercero ‘ : _; Se disefi6 un' establo modelo y, sobre ése se construyeron los demas.
ih (A Se tuvo que capacxtar a los ejidatarios para poderlos manejar. Los lideres
, S -‘ : i i quedaron a gusto, tenfan recursos y un buen nimero de ellos quedé colocado
i au i e i{; dentro de la sociedad mediante algin cargo. Cuando alglin viejo lider no
- i i acepté esta forma de organizacién, los nuevos lo dejaron con la gente
que lo quiso seguir, pero la mayoria se integré a la nueva forma de trabajo.
Pronto la organizacién asi surgida empezé a dar sus frutos. Para sorpresa
de los lecheros de La Laguna que vaticinaron un rotundo fracaso a los
establos ejidales, éstos produjeron mas, y mas barato que los establos
partieylaves, Pronto muchos ejidatarios quisieron unirse a este movimiento
i S R . ; i it productivo. El banco, para asegurarse la dedicacién de los ejidatarios or-
e i ganizados empez6 a capacitarlos, a darles conocimiento de los planes de
crédito y, desarrollo que seguia el banco. De esta forma, les estaba dando
lo que era patrimonio exclusivo de los lideres: la forma de cémo se ma-
" neja la economia ejidal y los contactos con la burocracia.
El Banco Agropecuario intent6 racionalizar el manejo de recursos y -
personal, pocos ejidatarios tenian que estar en las oficinas del banco
y tampoco tenfan que acudir hasta Torreén para resolver sus necesidades.
El banco, en losplanes de crédito, preveia el abastecimiento de insumos, de
créditos, de avio en el mismo ejido, por lo que practicamente acabé con
los intermediarios que no fuesen funcionarios de alguna sociedad. De esta
forma, quedaron obsoletos por lo menos para la clientela del Banco Agro-
pecuario, los lideres oficiales y las centrales campesinas.

La organizacién econémica surgida de esta politica pronto culminé
en la cristalizacién de un nuevo tipo de liderazgo y de un nuevo tipo de
| organizacién campesina, que ya no tuvo cupo en la CNC, pero que se
‘ ‘ formalizé | posteriormente. Entretanto, viene el cambio de régimen y, con
él, nuevus estrategias con respecto al campo y a la produccién agro-

it T o8 Gltimos afios del régimen de Diaz Ordaz y los pnmeros de "
,Echeverrxa, tuvieron una ténica expansionista que impact6 de una manera i
‘notorla a la region lagunera, a su economia y, sobre todo, a las orgam-

| 'zaciones’ campesinas. il I . ! del
... Diaz Ordaz tomé una medida en el afio de 1968: los despepites debian
X. pasar, a manos de los ejidatarios bajo el control del banco oficial. Con esto
_se acabo, practlcamente la hegemonia que habian tenido los pequenos
propietarios en la industrializacién de la fibra, quienes regulaban les precios

de magquila. y aprovechaban la coyuntura para explotar al ejidatario me-
diante la clasificacién del algodén, su peso o la compra de algodén de media
luna. Este paso fue definitivo para consolidar el proceso de expansién
‘del Estado mexicano y, sobre todo, de su burocracia representativa al

fi adquirir el control de gran parte de las plantas industrializadoras del algo-
fifl dén y, con ello, recuperar una de las complejas fases de la produccién de

algodén, al sustraerla de la iniciativa privada de la regi6n.

"‘ | Otra politica expansionista del Estado nacional se reflej6 con el

‘ | pecuaria,

||+ cambio de politica crediticia del régimen al crear el Banco Agropecuario, | e Durante el reglmen de Echeverria surgieron tres “politicas” globales
"'que llegé a la regién en 1967 y, para finales del sexenio (1970), tenia ya con respecto al campo en México: una politica de produccién y desarrollo

1 una ellentela de 5000 eampesinos, eta nueva politica empez6 & impaotar al campe, eh términos téenleos, de erédito y organizacion, polfties im-

i en el agro lagunero porque se regia en términos crediticios y no en térmi- b plementada por la SAG, el Banco Agropecuario, y la SRH. Otra politica,

nos ' politicos. Para |obtener un crédito y recursos de parte del Banco
Agropecuario no se necesitaban las palancas tradicionales de los lideres
' ‘ni tampoco las presiones oficiales. Era una nueva politica de dar crédito
al que quisiera trabajar de acuerdo a una verdadera racionalizacién credi-

mas populista, propugnaba por un cambio en-las formas de organizacién
para la produccién en el campo: organizacién colectiva, reparto de tierras,
'politizacién campesina, etcétera; esta politica la propugné la CNC vy,
posteriormente, el DAAC elevado a la categoria de secretaria de Estado.

ticia’y, en términos de una agricultura y ganaderia altamente comercial. , ol Finalmente, hubo una tercera politica del régimen que quiso conciliar
~ Esta politica empez6 a infiltrarse en el campo lagunero y se ensayé it 1 ambas posiciones: un desarrollo de la produccién agropecuaria, inten-
.en grupos de campesinos que tenian recursos (agua, buena tierra) pero it e sificando insumos, crédito y organizacién, con una premisa de beneficio
que estaban desorganizados. Los nuevos burécratas para tener éxito en ! social al campo. Esta politica contradictoria fue la que asumié la secretaria
la organizacion de estos grupos de crédito atinadamente acudieron a las ; i de la Presidencia, la SHCP y el mismo presidente Echeverria.
| organizaciones internas de los ejidos; empezaron por organizar a grupos il i De alli, la inconsecuencia de medidas que intentaban llenar dos obje-
i de parientes, de amigos y de gente que vivia en un mismo lugar o, inclusive, SR, tives contradictorios; muchas veces se lograba uno de ellos, otras veces

tenian intereses comunes. Se acercaron a los lideres locales y, medxantel |
_convencimiento Y, sobre todo, mediante la coordinacién de sus mtereses, '
gkt _lograron formar cerca de 40 sociedades ejidales que se abocaron prmcx-
‘ ‘palmente a la produccién de leche.

ninguno, porque los resultados positivos de uno eran anulados por las
reaccmnes negativas del otro. Esta politica se llevé en un plan organi-
zativo' y, sobre 'todo, crediticio. Para esto, se paso al control directo de la
'secretaria de Hacienda a los bancos ejidales y agropecuarios, quitandole
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asi fuerza econémica a la tendencia: productora 'de'la!SAG, quien''antes
los controlaba, y posteriormente, se le quité el Fondo Nacional de Fomento
Ejidal a la SRA, pasandolo también a la SHCP,'y deJo, asi, a ambas
tendencias dependientes de una linea conciliadora.?” '

Esta politica se reflejé claramente en La Laguna. El crédito que
empez6 a dar el Banco Agropecuario llevaba la ténica de organizar para
la produccién; el Banco Agrario, en términos locales, tenia demasiados

compromisos como para implementar un cambio dréstico en su politica

crediticia. Ademés, en La Laguna también se sintié el impacto de la ten- .

dencia contraria implementada por la SRA, cuando ésta, a través de sus
funcionarios y, sobre todo, su colatere: la CNC' nacional, ayudaron a
diferentes grupos campesinos locales para que reconquistaran posmzones
politicas perdidas. Asi, se retomaron las presidencias mumcxpales de San
Pedro de las Colonias y Matamoros, Coah y se dio fuerza a varlos lfderes
desplazados.

Esta nueva coyuntura bajo el régimen de Echeverria fue bautizada
como la politica de ‘“colectivizacién ejidal”, que propugnaba’ 'por una
organizacién de colectivas, al estilo de las organizadas por CéArdenas. Tiste
retorno, obviamente, no era mas que ideolégico: ni las circunstancias, ni
la politica actual, permitian la forma cardenista de colect1v1za<:16n Mien-
tras que la colectivizacién cardenista buscaba una expans16n definitiva
del Estado mexicano, la colectivizacién bajo el régimen de. Echeverria
busca ya no la expansién sino la consolidacién del dominio del Eastado!
en el campo mexicano. La idea de lo colectivizacién nacié y crecié auspi-
ciada por el Estado y de ella se derivaron varias politicas que coadyuvaron
a la formacién de nuevos grupos ejidales en la comarca. |

Asi, la politica de colectivizacién cristalizé en el Banco Ejidal (desde
1960, cambié de nombre por Banco Agrario), con la formacién de las
“empresas ejidales”, con la politica de reorganizacién de los grupos soli-
darios y la refundacién de sociedades colectivas de crédito. El Banco
Agropecuario, por su parte, siguié con su politica de formacién de nuevas
sociedades y, cuando se conjuntaron .ambos bancos en uno solo (Banco
Nacional de Crédito Rural), se siguié con la idea de formaci6én de grupos
organizados. Estas politicas crediticias permitieron 'a varios grupos de
campesinos la transformacién de sus ejidos al otorgarseles' recursos a
través del crédito refaccionario. Esto permitié a los campesinos, en tér-
minos politicos y organizativos formar nuevos grupos, aglutinados en torno
a los viejos lideres o, en torno a- movimientos campesinos independientes.
Asi nacieron en esta coyuntura la Unién de Empresas y Ejidos Colectivos
de la Comarca Lagunera y la Unién de Sociedades y Grupos Solidarios

Luls tlcheverria Alvares,
De esta forma, ante el entorno cambiante los campesinos respondieron

con nuevas tacticas organizativas; el anico problema era que estas tacticas

no cabfan ya dentro de la linea de accién que tenfa la CNC, la cual cada:

47 E| estudio de las politicas agrarias del régiman achaverrista pstan profusamenta sefaladas.

por Andlisis Politico, publicacién semanal del Instituto Mexicano de Estudios Politicos
(Gonzélez Graff; 1975).
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fis vez se vefa méas atacada y més degpreciada en la regién, La misma CNC,

a pesar de todo, seguia, conservando la direccién ofxc1al del movimlento j fi
' campesino lagunero y continuaba prestando sus servicios politlcos a los ]
burécratas y funcionarios, y sus servicios de intermediaci6n a todos los cam- |
pesinos que no tenian acceso a los recursos que habian sido dlstnbuldosi

por. el banco.

. En términos estadisticos, los grupos organizados. que tuv1eron acceso“

a los recursos canalizados . por el banco son apenas el 10 6 15% de, los

‘.‘ejidatarios de toda la Comarca Lagunera. Estos son los que forman la
| iclientela de las nuevas organizaciones; el 90% restante pertenece | nomi-
nalmente a la CNC, la. que incluye ademéis, demagégicamente, a todos,
los‘ campesinos no ejidatarios, que son dos veces més que todos los ejidata-

rios juntos. A pesar de la clientela mayoritaria de la CNC, las organiza-
ciones independientes que agrupan a los ejidatarios con capital.tienen la

i misma fuerza que la central oficial, aquéllas estan presentes en la con-

‘tienda por el poder y por el control de recursos en La Laguna.s (R &
Ya sefialamos, en parte, la historia de la Confederacién Nacmnaly

Campesina en la Comarca Lagunera cuando estudidbamos su surgimiento
y su desarrollo, ahora ahondaremos mas en su historia, para ver.las
relaciones con la politica oficial y, el impacto de dicha politica sobre el
campesinado. Is L
+La CNC en la regién, como en todo el pafs sirvi6 para el crecimiento
del Estado nacional. Tuvo una aparicién tardfa en.la regién pero,. para
1950, ya:la controlaba politicamente. La CNC, como en cualquier parte,
molde6 su estructura para ajustarse a las circunstancias locales. Esta
organizacién .tiene una estructura formal que es un.modelo ideal,.y: una
estructura real de poder que se genera localmente. La;CNC: presenta el
siguiente organigrama: Consta de cuatro niveles en forma piramidal ya
que. la clispide es muy pequefia en numero; el primer nivel, lo ocupa
la jorganizacién LOCAL formada por el comisariado ejidal y el comité

| de vigilancia de cada uno de los ejidos; dichos puestos estan ocupados:por

ejidatarios y constan de tres miembros, respectivamente. El segundo nivel

consiste en la organizaciéon REGIONAL de lideres y autoridades campe-

sinas elegidas cada tres afnos. Este nivel comprende una circunscripcién
geografica que puede ser uno o mas municipios; son aproximadamente
550 comités regionales en todo el pais. La formacién de estos comités
depende de los intereses politicos y econémicos de la regién. En este nivel
existen funcionarios que no son de extraccién campesina como los asesores
legales que son licenciados en derecho y, algunas veges, el mismo presidente
del comité regional es un advenedizo dentro del grupo campesino. En
la Comarca Lagunera existe w comité reglonal por sada muntelpte, 1l teps
38 Estos datos han sido tomados en informacién directa en las centrales de campesinos en
la Comarca Lagunera en distintas ocasiones. Los datos cuando no tengan  fuentes propias
estén tomados de los informes de campo del grupo de investigadores del Centro  de
Investigaciones Superiores del INAH y de los informes de trabajo del programa de orgunl-
zaclones campesinas del Coleglo de Postgraduados de Chapingo en la Rama de Divul
gacién Agricola. En ambas instituciones fui participante como investigador.
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"cer mvel esta formado por la Liga de Comumdades ‘Agrarias 'y Smdl-

catos Campesmos, a través de la eleccion efectuada por los comités
reglonales en cada. una de las entidades federativas del pais. La liga
comprende, entre otros cargos un secretario general uno de organizacién,
- un’ director de accién juvenil, otro de accién 'femenil, un tesorero. Estos
cargos' normalmente, nunca los ocupan los campesinos, a no ser ‘por
excepcion (o, por !coyunturas politicas 'muy ' especiales, normalmente’son
profesionales o politlcos incondicionales del gobernador en turno.

- I8 Altimo nivel de la estructura formal dgla CNC lo forma el COMITE
CBJIBECUTIVO NACIONAL, elegido cada tres anos formalmente, entre 160
' miembros pertenecienteg a las 31 ligas de comunidades agrarias que existen

en el pafs' (Confer. Eckstein, 1975:138). (Ver Gréfica 1).

en un'“congreso” al que' asisten en el primer nivel, los ejidatarios mis-

{ﬁerales de'comités regionales. En el caso'de la eleccion de los comités

i regionales, ‘que es'la autoridad que mas influye a nivel ejidal, se rednen,

‘ <:ademés de' los' comisariados ejidales, 'los comltés de nuevos' centros de
~poblac16n y'las hgas femeniles. f

filizsid de la CNC, a todos niveles, sirven para ocultar elecciones hechas'de ante-

‘~caso de los dirigentes nacionales y, del gobernador respectivo, en el caso
de las ligas ‘de comunidades agrarias. Es mads, algunas veces se nombra a
dirigentes que ni'siquiera tienen contacto formal con el sector campesino,

. como'fue el caso de un dirigente estatal de la CNC de Durango que ante-
riormente, era el secretario de gobierno del estado.

+“En lo que respecta a las funclones que desempefian los funcionatios

. alli que sus funciones sean sumamente amplias y vagas, como por ejemplo:

defender log Intereses de los campesinos, ser gestor ante las instituciones
. oficlales de los asuntos de los campesinos agremlados, tramitar y apoyar
‘ los nuevos centros de'poblacion, otorgar a los campesinos que lo soliciten
jie' cartas de recomendacién, en especial, para que obtengan trabajo como
1 empleados federales.

rars

Las- funciones varfan en calidad y cantidad de acuerdo al rango que

il se tenga en la CNC. Asf, un funcionario nacional tendra tanta injerencia

Hil como un' diputado federal en la region de donde es oriundo. En la practica

! se prefiere nombrar a todos los secretarios generales de entre los' miem-
bros ‘de las'ligas de comunidades agrarias, para evitar enfrentamientos
entre los lideres campesinos.

. La funcién real que cumple la CNC para sus lideres es, sin duda, la

de trampolin politico, pues en ‘“teoria”, es de su seno de donde salen los

diputados por la CNC, y los regidores que ' corresponden a este sector:

en los'diversos municipios. Adem4s en la Comarca Lagunera, los lideres
1l oficiales 'de la CNC' tienen que luchar politicamente con lideres indepen-
i dientes que: no reconocen mas autoridad oficial que el Comité Ejecutivo

(whiiTodo ‘este cuadro formal estd constituido por miembros que se eligen |

- mos; en el 'segundo, los comisariados ejidales; al tercero, los secretarios’ ge-'

Normalmente, estas leyes y reglamentos para elecciones de autorldades i

mano ' o, ' nombramientos dados por' el Presidente de la Republica, en el

i electos” de la CNC a cualquier nivel, encontramos que no existe nlnguna'.f
" norma explicita) ni.por los estatutos, ni por los mismos campesinos. De

~Nac1onal y son una competencxa muy dura, porque casi siempre estin
apo_yados _por politicos o por funcionarios de alto nivel.

Regionalmente, el conjunto de comités regionales presenta diversos
frentes, ya que cada uno funciona para sus propios intereses. Ademas,
la intervencién directa de los gobernadores, de los senadores y diputados
federales hace que las clientelas se desvien a diferentes puntos: la Ciudad
de México, alguna secretaria, o la capital del estado respectivo.

En la Comarca Lagunera la autoridad mas representativa fue, en su

tlempo, el delegado agratio, quien conjugé el poder de todos los campesinos
laguneros y, con el apoyo del oamité pactanal, fungld coma uhe verdadero

representante de los nueve comités regionales de la comarca. Esta fuerza
politica provocé muchos problemas con los politicos locales, quienes pro-
_piciaron que esta centralizaciéon fuese destruida. En la actualidad, no hay
alguna autdfidad que aglutine los nueve comités regionales campesinos
_que reunen, 'supuestamente, a los 600 ejidos. Se ha intentado poner un
.cargo de coordinador de comités regionales campesinos del estado de
" Durango 'y del estado de Coahuila, pero dicho cargo no ha sido aceptado,
ni- por los campesinos, ni por el comité nacional, ya que las veces que se
ha intentado implantar fue con fines politicos de ambos gobernadores
(véase Gréfica 2).
| Actualmente, la CNC en la regién presenta una diversidad muy sig-
nificativa, a consecuencia de la importancia que tiene la economia de cada
uno de los municipios. De esto depende la fuerza de la organizacién de la
CNC vy, con ella, la base popular del PRI. Por su mayoria numérica, la CNC
controla el partido oficial y la presidencia municipal en Tlahualilo, en
Francisco I Madero, en Viesca, en Mapimi, en San Pedro y en Matamoros;
estas dos ultimas alcaldias fueron ganadas por injerencia directa del Comité
Ejecutivo Nacional de la CNC. En Ciudad Lerdo, Dgo., la mayoria son
campesinos, : pero la ciudad tiene importancia como centro urbano, por
lo que el control lo tiene la CNOP; en este caso, la fuerza del Sindicato
de los Trabajadores de la SRH, cuya sede estd en Lerdo, da fuerza politica
a este sector del PRI; lo mismo sucede en Gémez Palacio y en Torreén,
En las cludades, los campesinos pasan a controlar una o dos sillas del
cabildo municipal y una diputacién estatal, algunas veces la diputacién
federal y, muy rara vez, llegan al Senado.

La geograffa municipal y estatal divide a la CNC de La Laguna en
diferentes fidelidades; segin el municipio, la zona ecolégica y el estado
al que se pertenezca. Es obvio que no todos los comités regionales cam-
pesinos tienen la misma importancia: los comités de Gémez y San Pedro
cuentan con la mayor clientela politica de La Laguna, ya que controlan
mas de 90 ejidos, respectivamente, la mayor parte de los cuales estan
dentro del sistema 'de riego. La CNC de Torreén y Matamoros manejan

. pocos ejidos irrigados pero estin estratégicamente colocados. Tlahualilo
tiene un sistema propio de irrigacién, lo que le da fuerza en este caso.
La CNC de Lerdo controla los ejidos que estdn al margen del rio Nazas,
pero su contingente no tiene fuerza politica por su desorganizacién y
porque los deméis ejidos estin en condiciones bastante precarias. Viesca
¥ |Mapimi como comités regionales campesinos, representan a los grupos




GRAFICA 1
ESTRUCTURA FORMAL DE LA CNC
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0 féricas a'la’ zona: ‘candelilleros, chiveros, lefiadores.

maés pobres de la zona; la mayoria de ellos son ejidos con economfas peri-
Estudiaremos ahora, a detalle, cada uno de los comités regionales para

. 'ver lo que sucede dentro del seno de la CNC lagunera; otros casos s6lo
: los enunciaremos.

| ESTUDIOS PARTICULARES DE LA CNC
EN LA COMARCA LAGUNERA

At

e W
8 easo de tn ONG de Gomez Pataoio, Dyo,
1

K | L 4
{  La Confederacién Nacional Campesina en Gémez Palacio, Dgo., est4

'c‘onstituida formalmente por 90 comisariados ejidales y 5487 ejidatarios,! | |

H

cuenta con todos los ejidatarios, y asi lo manifiestan sus dirigentes oficiales;
pero, analizando las clientelas politicas encontramos que existe un sinnimero
de canales de clientelismo de los ejidatarios para con la CNC en el mu-
nicipio de Gémez Palacio; entre ellos encontramos, a la CNC como comité

regional, la Vieja Guardia Agrarista (VGA), derivado inmediato de la °

CNC' pero con clientela aparte dentro del municipio; también estin pre-
sentes| los grupos regionales de la 40-69, la Unién de Empresas Ejidales,
la Unién de Sociedades Luis Echeverria Alvarez y la URAL.

. Ademaés, como grupo aparte de la CNC esta la CCI; como grupo de
choque dentro de la CNC se encuentra el Frente Reivindicador de la Co-

que manejan 32 816 hectireas de riego. La CNC de Gémez, nominalmente' '

marca Lagunera, que encabezaba, en su tiempo, Lazaro Pasillas, aliado
‘a la Asociacién de Sociedades Ejidales (ASE), organizada por Benito

‘Herrera. Un grupo encabezado por Francisco Torres Garcia (FTG). Otros
mis que se consolidaron con nutonomfa, tules como, las Unlones Locales
de Crédito' (ULC). También existen grupos que no aceptan filiacién
politica. ' ‘

Encontramos, pues, que los campesinos ejidatarios tienen una serie
de posibilidades de cllentela politica y de adseripelon, aun dentro de lag
mismas siglas de la CNC, Esto tiene importancia por la red de poder
derivada de esta clientela ¥, porque de acuerdo a donde se diga que se

pertenece; se paga la cuota que se le sustrae al campesino que estd refac- '

clonado por el banco.
‘La clientela politica, como tal, de todos estos grupos no es posible

* . estudiarla mas que en sus manifestaciones concretas, ya que su estructura
es totalmente inestable; ademis, entre los mismos campesinos ejidatarios
no todos tienen crédito del Banco Rural ¥, cuando no lo hay, es muy dificil

- manipplar ‘al campesino dentro de los cauces del movimiento oficial, En
. Cuadro ‘II).

e

Y ocupan la parte central del municipio, queda claro que hay grupos
fuertes que contienden por la clientela de la CNC. En primer lugar 'est

- la central paralela: la CCI, que en la regi6én lagunera tiene poca fuerza '
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el caso de Gémez Palacio, para el afio de 1975, tenemos estos datos: (véase _

k De acuerdo a los datos de una de las agencias del banco que opex"a;‘i
-con los ejidatarios que estan alrededor de la ciudad de-Gémez Palacio,} |
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pero, precisamente aqui, es donde la tiene. Adema4s,: como cosa excepcional,
en el municipio de Gémez hay cuatro grupos mumcxpales que, aunque
con poca clientela, tienen voz y son un grupo de oposicién constante. Ademés
estan los grupos regionales, como la URAL, que en esta zona tiene clientela.
No se registré ningin grupo afiliado a la 40-69 en el Area, pero en el
municipio hay varios grupos afiliados a ella, lo mismo que a la Unién
de Empresas y la Unién de Sociedades Luis Echeverria Alvarez.

Cuapro I1

DIVISION DE LA CNC EN GOMEZ PALACIO, DGO. *

Grupos Socios
ORGANIZACION nomero porcentaje nomero porcentaje
CNC 83 57.24 713 64.35
FTG 16 11.04 85 7.67
URAL ] 3,46 at 304
ASlL 11 7,69 8h 7,67
CCI 20 13.79 114 10.29
VGA 4 2.76 36 3.25
FRCL 3 2.07 15 1.35
Ninguna 3 2.06 23 (12,08
Total 145 100.00 1108 100.00

Fuente: Relacién definitiva de los sociedades y grupos solidarios que operan’ con ‘crédito
en los planes de invierno 1974-1975 y primavera, verano 1975-1975. Banco de
Crédito Rural, Agencia No. VIIl, Gémez Palacio, Dgo.

Ademas, si constatamos que apenas el 509, de los ejidatarios tienen
crédito oficial, resulta que la clientela de la CNC en Gémez Palacio re-
sulta muy escasa.

Hay que sefialar también que dicha clientela es muy inestable y,
esto lo palpamos con motivo de las elecciones para la renovacién del
comité regional de la CNC en el municipio, simultdneamente con los comi-
tés de todo el estado de Durango. Este tramite, tuvo la aceptacién oficial
del Comité Ejecutivo Nacional y de la Liga de Comunidades Agrarias,
junto con la bendicién del gobernador del estado de Durango. Asi las
cosas, se presentaron dos grupos contendientes a la candidatura: el uno
representaba oficialmente al grupo que estaba anteriormente en el poder,
encahezado por Antonio Calzada Guillén y Antanio Loped Jasso. Mslos
dos dirigentes tenfan ya tiempo en el control de la escena politica en
la CNC de Gémez Palacio, ademas de ser lideres con antigiiedad. El
primero fue empleado del Banco Ejidal, compré unos derechos ejidales
en el ejido de Santa Cruz, fue gerente de la Mutualidad de Seguros, diputado
estatal, secretario general de la Liga de Comunidades Agrarias del Es-
tado de Durango, ademas fungia de nexo con el gobernador del estado.
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El 'segundo apenas era un fiel seguidor de Calzada Guillén a quien se le‘ ey
“habia premiado su fidelidad con la secretaria general 'del comité reglonal i
campesino y con una diputacién. Como dicha diputacién le legb fen €l mo- ks

' mento de ser secretario general, el cargo lo pasé:a un miembro del grupo:
"el Sr. Reyes Cervantes, quien ocupaba interinament'e' el cargo'‘cuando

llegaron las elecciones.
para que quedara en la candidatura a la secretarfa.

(M

El ‘otro grupo representaba un ala renovadora que se oponia a ;a‘ |

direccién del comité regional por parte del gobernador 'y, sobre' toc?,

querian mayor accesibilidad a los puestos politicos para nuevos 'liderez. |

Estos organizaron a los grupos opositores y se coordinaronj en una' or-

! ganizacién que se llamé el Frente Reivindicador alimando de Lézaro
. Pasillas quien, a su vez, era el candidato al puesto de secretario general.

' Dentro del Frente Reivindicador se unieron las fuerzas de los grupos
| llamados Asociaciéon de Sociedades Ejidales (ASE), y otros grupos opo-

nentes. Se realizé una labor de convencimiento en todo el municipio entre
los ejidatarios y, cuando llegaron las elecciones, asi quedé el resultado: :

Cuapro 111

RESULTADOS DE LA VOTACION EN LA CNC DE GOMEZ PALACIO

.Este grupo postulé al mismo' Reyes Cervantﬂs i

/11" Tipo de votos Nomero Porcentaje Calidad del voto
Votos comprados por

el grupo oficial o8 6.73 votos ilegales
Votos por Lazaro Pasillas 39 32.77 votos reales -’
Votos por Reyes Cervantes 34 28,57 votos reales
Votos oficiales por

Lazaro Pasillas 1 0.84 votos de relleno
Votos oficiales por ‘

Reyes Cervantes 11 9.24 votos de relleno
Votos no comprometidos ‘

(abstenciones) 11 9.24 votos sin compromiso
Votos de NCP por SHA

Lazaro Pasillas 8 6.73 votos de clientela

; nueva |

Votos de NCP por

Reyes Cervantes 7 5.88 votos de  clientela
} nueva
Total 119 100.00 *

LA |

La mecéanica de la votacién fue ésta: se dio una convocatoria' oficial
para la eleccién y, en ella se determiné qué tipos de votos se iban a

tomar en cuenta: votos de ejido, (votaban el comisariado ejidal y el pre-
. sidente del Comité de Vigilancia; el voto de ambos valia por uno), votos
de nuevos centros de poblacién y votos oficiales que corresponden a°

55




L .
EEENENEENENENEEEN

Cuapro V

s;los de las asociaciones que existen dentro de la CNC (grupo juvenil, i
. femenil, Vieja Guardia Agrarista, las empresas dependientes de la. CNC, '
-etc.). En esta forma, el grupo que estaba en el poder pudo manejar con
ventajas la votacién pues pudieron decidir quiénes votarian, Sin embargo,

by
|

l SECRETARIOS GENERALES DE LA CNC EN GOMEZ PALACXO. DGO.

..resulté que no se lograba la ansiada mayoria, y entonces tuvieron que
comprar varios votos, y hubo 8 comisariados ejidales que recibieron unos Iictuiore Ejie Afs Correca: palizica
+seis mil pesos por su voto. De esta forma, hubo 8 votos que se vendieron ; ! ; i i
y 11 que prefirieron no votar; algunos de éstos, segin el grupo de Pasillas %ZZ: %:?\r,;gnm g:?:c,do }3;2}3?2 CZ}ZL?::;@,C,O:;:?: il
‘tiaulnbisnt ftxie.ronTv?nQIdos. est?s‘comxsarxad‘ﬁ optaron por no presentarse 'Rogelto Camacho  Jiménez 1959-1961  Del grupo de Rodriguez.
a votae on. Tal eomo aparece en el CWdtiro, Pasillas realmente gand Ruperto Rubly Sritits Criiz 1967-1965  Del gripo de Rodriguez.
con un pequeno, margen, pero con la manipulacién de los nueve centros Antonio Calzada  Santa Cruz 1909-1968  Urupo dependiente que acabo
de poblacién y, sobre todo, con los votos comprados y las abstenciones, ) 1 Vicente Olague Las Huertas  1969-1972 con ¢l cacicazgo.
- gano el grupo oficial una vez mas; digo una vez mas, porque desde 1965 ese il & Antonio L. Jasso = Reforma 1973-1974  Fundador del nuevo grupo.
,grupo controla la CNC. iR Reyes Cervantes Cuba 1974-1975  Del grupo de Calzada Guillén.
i Reyes Cervantes Cuba 1976-1978  Del grupo de Calzada Guillén.
Suplente y del mismo grupo.
Nuevo puesto.
Cuapro IV

Fuente: = Ruperto Rubio.

CLIENTELA DE LOS GRUPOS (1976)

Tipo de clientela Nomero Porcentaje : Ahora bien, en el Cuadro se observa que hubo dos hombres fuertes

' en la CNC de Gémez Palacio; José Rodriguez, lider de 1936, que se inte-

Genteia, de. los velte wahdidos 293 524 % | gré a la politica regional cuando se fund6 la delegacién agraria de La

g:::z}z ::: 32 gz“;lllsas g;gg j(’)gf 0 Laguna en 1948, y ocupé varios puestos en ella. Este grupo fue de_sFrgido

i BNt o caisbernctia 707 963 ‘ por ' reaccién de' todos los campesinos cuanc’io el caci‘que se debilito al
Total 5597 100:00 desaparecer la delegacién agraria de la regién. Para librarse de este ca-

cicazgo tuvieron 'que acudir al apoyo de la Liga de Comunidades Agrarias

en Durango y, desde entonces, la intervencion de la liga y del gobernador
ha estado presente. En esta lucha contra el caclque nace Calzada Guillén
‘quien’ jug6 el papel de coordinador entre los intereses campesinos y los
j A - . i ! . '"intereses del gobernador. Durante dos sexenios de gobernadores Calzada
i Una VFZ1 q;le vg“ano el grupo oficial, I‘a mayoria de los campesinos . ten- ha tenido este cargo y ha logrado formar un bloque de poder adjunto al
(r on 8u 1@(; te a Eﬂ;’.nﬂ al nueveo (_'Uﬁ‘“(?. !)Hﬂﬂn(]” Hu ﬂ.!“’.nt@]ﬂ Dara Q@ﬁ 91 i gube'xnaauv Y, ﬁdu‘»‘“.' H VHFIOS ”d(?l'ﬁh y j‘l”'u"]ﬂh a &4 alrededor. 151 gru-
3 sguufri’g agiaér;a zll.%ti‘; Zralo f&leo %ar;{e ge lé\ chenttela de Lazaro Pasillas pasé ‘ po que qued6 en el comité regional, es clientela directa de Calzada. El grupo
A p Pasi SEPD fe REyCE LeDyallies, £ i insurgente pretendié sacudirse a Calzada Guillén, pero éste logrd im-
e estox asillas y su grupo optaron por fundar una Asociacién de ponerse una vez mas a través del control del comité regional.

ijcilc:xosso (E:ri‘ie:n:l(i)esr’xtgg raelslilamli:m%uimfxl;?cciﬁir:)alzli g’ér;lr:;r(g?’ eggaa:éogil;e Ademas del comité regional, Calzada Guillén maneja dos despepites,

5 AT ! . ; ) a una, fabrica de escobas y una deshidratad de alfalfa. Esta
c10.n,. se _orgamzaron los grupos que anteriormente habian formado el Frente ejidales, lademéas de max);ejar muchlosr r:cuort;s Zconémiacos sy sdeigprgis\if
23?22: dclgsggxt.ui);l s Asocxacmne; de Socxedad'es Ejidales; quedaron pnc'e_ dendqs;'Son un lugar ideal para colocar a los hijos de los ejidatarios que
z:'.-]).cién se consol?(isé eln ulr;a asloc1§c1loxé recor?omda. T:n esta. nueva, organi-}| . no tienen parcela. El grupo independiente no sélo ve en su lucha, la posi-
‘nizados que se habia: :11:328 caon 12] e, Resillas .y Ja e, Tos: grUpos orea... :bil_idad;:;:_de mayores recursos; alegan, ademas, que urge el saneamiento
LRl estudio de Sitaci B e i 1 e il il ] de la economia de estas empresas, las cuales tienen fugas debido a los
el s fc o, el i 9 re’slu ta que la mov111.z’ac10n campesina, costos que;paga Calzada Guillén para manejar su clientela, y para seguir
-k ki dap ; l's' Lincmnlq tan solo para una votacion concreta; una ' contando' con el favor de politicos y burécratas que constantemente estin
2 R eiition sHenergue sdizipirsealogp upo-- ganador . presentes en'-las empresas. Sin embargo, la CNC de Gémez Palacio no

..porque éste pasa a ser el conducto oficial para Il ¥ i : , . = : ;
i da) e}:ta Sy delle nacidn. p egar al banco y las auto ! maneja realmente mas de un 509, de los campesinos ejidatarios que tienen

Fuenter ' Llstas de vatacién y listas ce ajidos,
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crédito ofielal, o sea un 257 del total de los campcslnou que viyen en su

municipio; el otro 25¢;; otros 3 000 sigue dlferentes.‘flliac1ones \politicas, "
aunque todas se rubriquen con el titulo de CNC y, otro 50%, 6 000 cam- -

pesinos queda indiferente muchas veces a la contienda oficial por el poder
dentro de los grupos campesinos, ya que son grupos sin recursos y desorga-
nizados.

En términos de poder, el grupo campesino en Gémez Palacxo, a pesar
de ser mayoria en el municipio apenas controla una regiduria en el ca-

bildo municipal, una diputacién estatal y, algunas veces, una diputacién

federal. Estos puestos los ocupan los grupos ganadores: ' dentro de la
CNC, por lo que aun politicamente los Unicos campesinos representados
son apenas un 25 por ciento.

La CNC de Gémez Palacio es una muestra de la mtervencmn del go-

bernador del estado y de la division que esto causa. Dxcha mtervencmn |

provoca que grupos de lideres se eternicen en el poder y que la movilidad
de otros lideres se vea mterrumpxda Estos, al no poder seguir su carrera

politica por los cauces de la CNC, provocan divisién, forman nuevos grupos :

y llevan su clientela mas alla del municipio.

La CNC en Torreén, Coah.

El Comité Regional Campesino de Torreén abarca: 33 ejidos que es-

tan ubicados en: el municipio, con un total de 2838 ejidatarios, que
tienen 11 636 hectareas de riego. KEstos ejidos tienen una importancia
estratégica porque estdn ubicados alrededor de la ciudad de Torreén y,
ademas, porque su presencia es mas constante en las oficinas del co-
mité y en las del banco. Un buen nimero de lideres campesinos de La
Laguna han salido de los ejidos del municipio de Torreén; ademas, muchos
de sus terrenos son codiciados porque son susceptibles de. exproplacxon con
fines de urbanizacién para permitir el crecimiento urbano de Torreén; tal
es el caso de los ejidos La Merced, El Tajito, San Antonio de los Bravos,
California, etc. y para permitir el crecimiento industrial de la ciudad
(ejidos San Agustin, Ignacio Allende, etc.). De alli la importancia del
control de este comité que lleva practicamente el manejo de los demas
comités en el estado de Coahuila. !

El comité regional de Torreén se fundé por los afios de 1940; al
principio tuvo poca importancia, porque existia la Unién Central que
concentraba toda la clientela campesina; cuando desaparecié se formé la
delegacién agraria con sede en Torreén, desde donde administraba las or-
ganizaciones campesinas de la Comarca Lagunera. Cuando desaparecid
la delegacién agraria, al llegar a la gubernatura del estado de Coahuila
don Braulio Ferpandez Aguirre (un antiguo bhurdcrata del Bapco Hjidal
y terrateniente en la Comarca Lagunera, presidente municipal por dos
veces, con una clientela reconocida’y con poder regional), el comité regional
adquiri6 fuerza e independencia. El comité pasé a ser un patrimonio del
gobernador Braulio Fernandez, quien puso a un viejo amxgo siiyo como
secretario general de dicho comité.

Ademéas don Braulio realizé un plan de centralizar la orgamzac16n
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campesina en el ejecutivo del estado para controlar la clientela campesing.
’ El plan inicial fue desaparecer la delegacién agraria,'y con ‘ella la

fuerza que tenia el movimiento campesino oficial en la Comarca Lagunera,
para regir desde Saltillo las organizaciones campesinas, a través de la

Liga de Comunidades Agrarias del estado. Al darle' vitalidad al ‘comité
regional, puso en la direccién a su antiguo camarada, don José Martinez,
del ejido La Partida; éste la ocupé practicamente de 1963 hasta 1974.

‘José Martinez pas6 a ser un empleado de confianza del gobernador y un
‘intermediario de los intereses de los campesinos. De esta manera, primera-
‘mente, ocup6 la secretaria general de comité regional (1963-1965), después
‘ocupé una diputacién federal en el segundo trienio‘del gobernador Braulio
. Fernandez Aguirre; mientras tanto, don José puso en el puesto de secre-
| tario del comité regional a don Toribio Medina, un incondicional suyo.
/[ Como hubo problemas con el siguiente gobernador, don José Martinez pre-
“/"fiere que sea reelecto Toribio Medina en la secretaria del comité. Al
/'siguiente cambio, ocupa él personalmente la secretaria'del comité (1972-
111974), apoyado ahora no sélo por Braulio Fernandez Aguirre,' quien estaba
_“ocupando un escafio de senador por la CNC de La Laguna, sino también |

per el nueve gebernader que aproveohd los servieles que preataba José
Martinez como mediador, y por don Juan Abusaid Rios, presldente muni-

cipal, y por el ingeniero Rios, gerente del banco.

José Martinez habfa encontrado una forma aceptable de llevar los
asuntos campesinos. Todos los problemas que tenfan solucién a corto plazo,
se resolvian; los que eran diffciles o afectaban los intereses de los algo-
doneros particulares o del banco, se enfangaban en la burocracia y, en
caso de que hubiera problema, habia recursos para resolverlos; don José
contaba con recursos para comprar gente y para quitarle poder.

- Esta administracién impuesta de los intereses campesinios empez6 a
cansar a los ejidatarios, quienes desde 1940 no habfan vuelto a elegir
libremente a sus representantes. La situacién fue haciéndose' intolerabls,

'porque cada vez se defendia mas el interés del banco y'de los particulares;

a tal punto, que hubo grupos de ejidatarios descontentos que fueron a ver al
secretario general del Comité Ejecutivo Nacional de la CNC en México,
Augusto Gémez Villanueva. El les dijo que no habifa manera de solucionar
su problema; les dio la razén en sus solicitudes y acept6é sus quejas, pero
les dijo que no podian pelear contra una roca (Juan Abusaid Rios) quien
habja dado un edificio al PRI, y contra los gobernadores 'y ‘presidentes

o A

municipales, y que él no podia luchar contra poderes tan altos, pues en

' Gltima instancia, él no tenia poder, sino que obedecia 6rdenes.*°

Con estas tristes expectativas se regresaron a Torreén en' espera de
mejores dfas. IEstos pronto vinieron, ya que surgié un problema por ia

#0  Datas abtenidos en emrevismﬁh don David Becerra en el Comité Reglonal Campesino

do Torredn. El Sr. Becerra es actualmente ejidatario de lc Conchita Roja, ejido del'
municipio de Torredn.

Aniceto Ramirez, ejidatario del ejido urbano Los Rodriguez. El Sr. Ramirez cuando fue

entrevistado era secretario general del Comité Regional Campesino de Torreén y fue uno
de los que entrevistaron con Augusto Gémez Villanueva en la ciudad de México.
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sucesxén ‘municipal en Torreén. Esta ciudad, la primera en importancia
.en el estado de Coahuila, normalmente es un botin politico para los grupos

perdedores en; la lucha por la gubernatura del estado, pero, el segundo -

[\ trienio lo controla el gobernador y pone un adicto a él. En:este caso
5 (1973-1975), la cosa'no fue asi: se encontraron dos grupos muy fuertes.
|y muy bien apoyados; por un lado, el grupo del gobernador en turno Ing.
Eulalio Gutiérrez Trevifio; hijo del presidente convencionalista, y por otro,
.Braulio Fernandez Aguirre, quien desde su senaduria y la Comisién de
Zonas aridas queria seguir rigiendo “in absentia” los destinos de Torreén,
apoyade per un grupe de adiclos y dimi tue han ido foermando un

i - consorclo periodistico y comercial,
. El gobernador querfa poner de presidente a Mariano Lépez Mercado,
hijo del ex gobernador Lépez Sanchez, a quien el gobernador debia favores

_poner a Braulio Fernandez Jr.; la situacién se puso tensa y pasé- el caso
: ‘hasta la Secretaria de Gobernacién. De alli salié la solucién salomdnica
il .en'el sistema de elecciones en México: fue destapado como presidente mu-
‘ ‘nicipal de Torre6n ‘“un tercero en discordia” que no debfa ni temia nada,
el Lic. José Solis Amaro, cuya gracia era haber sido secretario particular
de algtn funcionario allegado al secretario de Gobernacién.

Asi, al ser nombrado un desconocido politico, el PRI local se vm en

aprietos para juntar aunque fuera un pufiado de gentes para apoyarlo.
‘Con este problema, el presidente del PRI solicit6 el apoyo de los diferentes
- sectores del partido, los cuales ni lo tomaron en cuenta porque creyeron
/.que era una broma de mal gusto. El unico que si le hizo caso, fue el grupo
ide campesinos descontentos, quienes pronto hicieron causa en el sector
- campesino y ‘‘destaparon” a Solis Amaro; este grupo de campesinos disi-
“dentes no tenia nada que perder al apoyarlo, cuando mucho podian sacar
i ~una “quemada politica” y, en caso de que fuera clerta la broma de mal
gusto, ellos ganarian. El olfato politico de los campesinos no fallé y sali6
electo Solis Amaro; el sector campesino fue el Unico que se aline6 a las
{directrices emanadas del palacio de Bucareli y quedaron bien parados

pol(t!eameuta.
El presidente destapado y, sobre todo, el presidente del PRI local, les

i quedaron muy agradecidos y les dieron la cuarta regiduria del Ayunta-
., miento, que tom¢ uno de los disidentes, Alfredo Maldonado Pina, ejidatario
de La Partida, enemigo personal de José Martinez, empleado del Banco
_.EJldal en algun tiempo y, organizador de grupos solidarios en su pro-

" . pio ejido. De esta forma, y de una manera coyuntural, el grupo disidente
. de la CNC, logr6é que uno de sus integrantes ocupara un puesto de poder
.en el cabildo municipal, ademéas de haberse congraciado con el presidente
del municipio y con el del partido. Posteriormente, a Alfredo le dieron la

.4d1recci6n de la Mutualidad de Seguros, por méritos politicos, puesto que
le conferia poder regional y lo hacia lider independiente. Con este triunfo
inesperado los campesinos se animaron y se lanzaron a la reconquista del

lograron que las elecciones fueran “limpias”, por lo que José Martinez'
perdi6 el control del comité. Después de casi 30 afios, fue electo para el
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‘’=—quiza la gubernatura—, pero, por otro lado, Braulio y su grupo querian, |

comité regional. Contaban con el apoyo politico de uno de sus lideres y “

cargo de secretarlo idel comité regional, un campesino de una forma libre

.y honesta; este cargo lo ocupé don Aniceto Ramirez. José Martinez todavia

intent6. dar pelea organizé las Uniones de Empresas Ejidales de reciente
creacion, péro pronto tuvo que retirarse, cuando un nuevo lider vino a
ocupar su puesto de intermediario entre campesinos, gobernadores y sena-
dores. Este fue Antonio Barajas.

El cdmité empez6 a estructurarse con la gente recién llegada y se
dio a la participacién de todos los grupos que habian logrado imponer
su voluntad, pero pronto vendrian problemas.

GOmB° HHA PEBER stagis ds trabmio, ee plantearon 1a unificacién de

los comisariados ejidales para enfrentar a los burdcratas de todas las

dependenclas oficlales que estaban acostumbrados a manejar a los cam-

" pesinos a través de los lideres tradicionales. Sin embargo, no fue féacil,

el bancolno daba mucho apoyo, ni hacia caso a las demandas trasmitidas
a través de los recién encumbrados lideres campesinos. La mayoria de
ellos no 'tenia historial, simplemente eran ejidatarios que, a lo sumo,

habfan sido comisariados ejidales en sus respectivos ejidos. Inclusive, hubo

‘problemas con el mismo presidente municipal, porque éste fue apoyado por

una fraccién de la CNC, y no por la CNC en su totalidad; mientras se
aclaraba la situacién, el intermediario fue Maldonado Pifia. Posteriormente,
el presidente municipal conté con el apoyo campesino hasta el término
de su ejercicio.

Otro. objetivo al que se abocé el recién grupo electo fue el de acabar
con la mﬂuencxa de José Martinez, ya que él, a base de estar tanto tiempo
en el poder habia creado una clientela propia que se confundia con la
clientela de la CNC. Como José Martinez empezé6 a mover a los lideres
de las recién creadas empresas ejidales, e incluso fund6é un comité de
empresas ejidales, el nuevo comité regional gestion6 ante Francisco Merino
Rébago, a la sazén director nacional del Banco Naclonal de Crédito Rural,
y fundador de las empresas cuando estuvo de gerente en el Banco Agrario
en Torreén, que le quitara el apoyo a José Martinez; Merino Rabago apoy6
al comité regional y José Martinez desaparecié temporalmente de la escena
politica,

El comité regional se abocé ademds a las elecciones para el cargo
de secretario general de la Liga de Comunidades Agrarias de Coahuila;
este puest'o, en un 80% ha quedado en manos de ejidatarios de la Comarca
Lagunera . (ver Cuadro VI).

En esta ocasién, el candidato era un ejidatario de San Pedro de las
Colomas_ y todos ‘los comités de la Comarca Lagunera le dieron su apoyo;
como éste ‘fue definitivo y el gobernador aceptd, llegd a la secretaria.

Sin embargo, 'se acercaba al panorama politico un cambio fundamental;
llegaba a su fin el sexenio del gobernador Gutiérrez Trevifio y, casi dos
afios antes que terminara su mandato el senador por Coahuila, profesor
Oscar  Flores Tapia, compafiero de escafio de Braulio Fernandez Aguirre,
hizo saber, por todos los medios posibles, que le gustaria ser gobernador;
practicamente se “autodestapé” y llego a gobernador del estado. Entretanto,
para empezar a' hacer ‘clientela politica, se gandé a su causa al secretario
general 'de la Liga de Comunidades Agrarias, y a Antonio Barajas, encar-
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zado de recursos hidraulicos de la misma liga. Este ultlmo es hlJO de un.
intiguo lider lagunero, Aureliano Barajas, ‘quien lleg6 a tener un puesto
n la delegacién agraria. L i‘ i

Cuabro VI

SECRETARIOS GENERALES DE LA LIGA DE COMUNIDADES AGRARIAS
DEL ESTADO DE COAHUILA

Nombre Origen Afios Carrera
politica
N San Esteban dz Abajo, Fco. 4 | | ]
Manuel Lépez I, Madts »Couh. ! 1939-1942 “De La Lagunz? H iz
1
José Garcia 1942-1944 | Dcsconoclda ‘
Pedro Moreno ~ La Paz, Torreon, Coah. 1945-1947 Del 913% Laguna, del
Fernando Vargas Nuevo Leon, Fco. I. Made- 1948-1951 De La Laguna, con
i, Gunah, CHFTRIH
Jacinto Rodriguez Sabinas, Coah. 1952-1954 Desconocido en la
regién
Pablo Orozco Benavides, San Pedro, Coa- 1954-1957 Lider del 1936, ca-
huila rrera politica
Pablo Orozco 1958-1961 [ider de] 1936, ca-
. rrera politica
Félix de la Rosa  San Buenaventura 1962-1965 'Desconocido en la
regiéon
ing. Pedro Gonzalez Soc. Agronémica Mexicana. 1966-1969 Ing. puesto por
Torr2én, pequefio propie- Braulio  Fernén-
tario . dez
ng. Pedro Gonzalez Soc. Agronémica Mexicana. 1970-1973 Ing. puesto por
Torr2én, pequefio propie- Braulio Fernan-
tario dez
Jaustino Hernandez San Pedro-San Pedro, Coah. 1974-1977 Apoyado por La
Laguna

Antonio empezé haciendo carrera aprovechando el hlstorial de su
adre; se hizo amigo del nuevo comité regional de Torreén e, inclusive,
ste lo apoy6 para que tuviera un puesto en la liga. La forma como Ba-
ajas se relacion6 con el comité de Torreén, fue a través del candidato a
ecretario general del comité del municiplo de Franclsco I. Madero, que
vdoAH anigo, Coma el comité vio disponibilidad de Animo en Aptonio
‘arajas, le comisionaron los Servicios Médicos Ejidales, teniendo a su
argo ademés el manejo del Fondo de Reserva Ejidal. Este fondo esta
nstituido con el subsidio federal al comité, que consta del 3% del total
el crédito que se da en el municipio a los ejidatarios, destinandose el 19

gastos del comité (pago de oficinas y sueldos) y, el 2% al fondo de
serva. Dicho fondo se destiné en 1975 a la compra de sangre para los
ifermos derechohabientes de los Servicios Médicos E;jidales, que estaban

62

Wi

|
4

i

' se pusieron a otros dos elementos que vigilaran el manejo de (este dinero. -
Barajas empez6 'a disponer de este dinero a su arbitrio, por lo'que los dos !

=

'hospxtallzados en clinicas' particulares 'en Torreén. En! la misma comlsién

integrantes de la comisién renunciaron, y el secretario!general le llamé la

atencién.’! . Posteriormente vino la alianza, o por loi menos' asi 'qued$:!

manifiesto, de Barajas con el grupo del precandidato Oscar Flores Tapia, *
y'con el ingeniero Rios, gerente del Banco Ejidal en Torreén. Otro enfrer-
tamiento con el comité se gesté cuando Barajas le pidié al secretario general'’
-del comité regional que firmara la destitucién de un miembro de la Liga c2 !
.Comunidades Agrarias, y éste se negd diciendo que ' para destituirlo habfa

‘que formar una reunién de todos los secretarios de los comités regionales
‘de Coahuila. Con esto se enemistaron los directivos de la liga y el comif4

t | regional de Torreén, a quien dieron su apoyo, los comités reglonales de':
i/l'Viesca y Matamoros. i

i Barajas consolid6 su carrera politica con el apoyo 'de la liga:y' del
candidato a gobernador, y empezé a ganar clientela sobre el comité re-:|
gional; conté para esto con los recursos que le daba el manejo del Fondo
de Iteserva, Con éatos, montd ofleinas y empesd a ganar l{deres descontentes
y a comprar gente. Ademas,
‘apoyo del gerente local, tuvo éxito en sus tramites, por lo que empezé a -
hacerse clientela entre campesinos desorganizados y sin recursos, de.lcs
cjidos del municipio y de La Laguna, de Coahuila. Barajas “invertfa’ el
dinero para ganarse a representantes de grupos solidarios; pele6 para
que se cortara el subsidio federal al comité regional, y lo logré, ya que

el Ing. Rios lo corté por dos meses. Dicha suspensién fue una declaracién
de guerra que los grupos que tenian el control de los comités tomaron con *
calma, pero al ver que éstos empezaron a moverse sin el subsidio Barajes . |

atac6é de nuevo, y ocupé las oficinas de la Mutualidad de Seguros, a cargo

del lider surgido del movimiento independiente, Alfredo Maldonado Piiia;

ademds, intent6 ocupar las oficinas del comité regional campesino. . ' .

Ante esta amenaza se acab6 la paciencia de los grupos campesinos,
fieles a los lideres nuevos al movimiento renovador. Se organizaron, pidieron
colaboracién a grupos de Gémez Palacio y Lerdo, y se lanzaron a tomar

‘las oficinas del banco en Torreén. Al principio fueron. trescientos descon-

tentos los que tomaron las oficinas; posteriormente, llegaron a 7000, y 1a

cosa hubiera seguido méas en forma si no la paran los burécratas’ del banco *

que se asustaron ante la avalancha ejidal que se empezaba a levantar.

De inmediato desocuparon las oficinas de la mutualidad y se regres6 el

subsidio, pero los campesinos estaban hartos de los#problemas provocados

por el Ing. Rfos y por Antonio Barajas, por lo que sug demandas fuerosn

mas radicales: la sustituciongylel Ing. Rios como gerente del banco, y Ia

41 En el afio de 1975 desaparecieron los servicios médicos ejidales y se integraron al Ins-
tituto Mexicano del Seguro Social. Este paso fue decidido por algin politico no identi-
ficado que aproveché la coyuntura expansionista del Estado en la regién;‘cdem‘és,.
alguien salié beneficiado, ya que el seguro se quedd con todos los recursos que tenfon
los servicios médicos ejidales, los cuales se habian formado a lo largo de 40 ofios
con las cuotas de los ejidatarios y del gobierno federal.
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,'sdpresién, del cargo de coordinador de Comités Regionales en la Comarca

Lagunera, cargo que:ostentaba Antonio Barajas. Ambas cosas se conce-

o dieron con tal de restablecer la calma.

. De esta forma, la burocracia quedé dispuesta a atender las demandas de
los nuevos lideres que habian demostrado mas beligerancia que los lideres
tradicionales 'y consagrados. Antonio Barajas por su parte, aunque des-
prestigiado y destituido de su cargo, continué en la zona por el apoyo que
le daba el precandidato a la gubernatura. Este apoyo quedé manifiesto
cuando los' campesinos, en su enojo descubrieron el pasado de Barajas:
presidiario y sentenciado por varios delitos¥ante esta denuncia, 1o 16gico
era que el secretario de la liga, l"austino Hernandez hubiera cesado a
Barajas, pero apenas “si le quité el tftulo de coordinador de los Comités
Regionales de Coahuila, y eso, por érdenes directas de Celestino Salcedo
Monteoén. 2

. * A partir de este momento, el comité regional funcioné por su lado y

la liga por el suyo, hasta que tomé posesién como gobernador del estado,

f H
|

Oscar Flores Tapia, quien abiertamente apoyé a Antonio Barajas para
que coordinara la politica campesina en toda la entidad. Barajas, como
lider, cuenta en este momento, con el apoyo del gobernador y de la Liga
de Comunidades Agrarias; tiene en su haber una clientela de ejidatarios
pobres 'y de pocos recursos y, cuenta con el apoyo de algin otro lider
despechado, que ve la posibilidad de hacer carrera politica con Barajas.

‘Los comités regionales, a su vez, cuentan con la clientela tradicional
de los campesinos de Torreén, y saben que, aunque ha habido varios
comisariados ejidales que se han pasado al lado de Barajas (12 de 33),
cuentan con el apoyo de todos los ejidatarios, aunque los comisariados
sa afilien con Barajas.

La situacién ha llegado a un punto dificil, ya que Barajas est& dispuesto
a reconquistar el control de los comités regionales, en especial, el de Torreén,
mientras que los campesinos estdn dispuestos a defender su triunfo, a
costa:'de lo que sea. Ya han empezado a promover alianzas con grupos
independientes y esperan de un momento a otro el enfrentamiento.

- Lios campesinos ya perdieron la primera partida, porque en las Gltimas
elecciones municipales volvié a suceder lo que sucedié tres afios antes.
Se enfrentaron dos grupos por la presidencia municipal: el del gobernador
saliente,  Gutiérrez Trevifio, que se ali6 con el grupo del gobernador en-
trante; en esta ocasién, se volvi6 a ofrecer la presidencia municipal a
Lépez Mercado, cuyo padre, el ex gobernador y ministro Lépez Sanchez

' fue el padrino politico de Flores Tapia cuando éste inici6 su carrera politica;

este grupo se enfrent6 una vez mas al grupo de Braulio Fernandez Aguirre,

' quien dio la pelea 'y, finalmente, se concedié la presidencia a un “tercero
+en discordia”, apoyado por la CNC, Francisco Madero, sobrino del précer e

e

hijo de Raal Madero, ex gobernador.
. Como el candidato a presidente por la CNC fue el ganador, la cuarta

. ‘regiduria se la dieron, o la obtuvo, el gobernador para el grupo de Antonio
i Barajas. Este, con el apoyo institucional del gobierno del estado ha ido

Entrevista con el Sr. Aniceto Ramirez/Tomas Martinez Saldafia.
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fortaleciendo su posicién y ha dividido cada vez mas a. los ejidatarios
laguneros del estado de Coahuila, sobre los que puede influir, al tener
un cargo estatal en la liga y contar con el apoyo del gobernz.ador.

Barajas ha empezado a tener problemas con ca}mpe'smos, con gsF}J-
diantes y hasta con la policia, porque nunca se aclaré cual es su posicion
en el mapa de poder. Por lo pronto, Barajas cuenta con el rechazo c.lel
grupo de campesinos que, hasta la fecha, siguen controlanc%o'gl comité
regional, aunque, por el enfrentamiento han tenido pocas posibl‘hdades de
actuar. El caso de Torreén, Matamoros y Viesca, es el caso tl’pxco de una
politica agraria impuesta por un gobernador, a través de un 11de?'.

Muchos de los sejidatarios estan vienda que 1w Hehon allernative v
que van a perder el control del comité, por lo que han empezado a velaclo-
narse con el grupo de Barajas, “por aquello de las dudas.” Para gllos,
las relaciones con el comité son fundamentales, porque de e§as re}acxones
depende la solucién de muchos de sus problemas de subsx§ten01a y de
educacién. Ahora, en 1976, se estd en un compés de espera, viendo cuando
se haran las elecciones que enfrentaran a ambos grupos por la toma o el
control, en su caso, del Comité Regional de Torredn. . ;

No ‘todo ha sido pérdida para los campesinos. A .AnlceF? Ramirez,
secretarié general del Comité Regional le dieron una diputacion suplente
en el congreso local del estado de Coahuila, con lo qtfe se reconoce. el
poder que representan los grupos campesinos independientes en la vida
politica del municipio de Torreént: (Cuadro VII).

| Cuabpro VII
LISTA DE SECRETARIOS GENERALES DEL COMITE
REGIONAL CAMPESINO DE TORREON

Aflo Nombre Ejido Otros puestos

1940-41A  Anastasio Olague Los Rodriguez 40. regidor

1942-49 Pedra Moreno F)ido TLa Paz!  Srio. Liga
1950-62 Juan Hernéndez San Luis Comunidades
1963-65 José Martinez La Partida® Agrarias
1966-68 Toribio Medina San Agustin3 40. regidor
1969-71 Toriblo Medina San Agustin Diputado local

1972-74 José Martinez La Partida 40. regidor
1975-77 Aniceto Ramirez Los Rodriguez

Fuente: Archivo de la CNC Torreén e informacién directa.
A De 1940 a 1948 estaban en pleito la CNC con la Unién Central y la mayor parte de la
gente estaba con Orona.
“1  Apoyado por Rodriguez Triana, simultaneamente fue 4o. regidor.
2 Simultdneamente fue 4o. regidor y posteriormente, diputado estatal, ahora, Srio. del
Consejo de 'Administracién de la- Unién de Empresas Ejidales.

43 |os cargos de suplentes son cargos de membrete.
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Por lo dicho, se concluyen las posiciones politicas/que ocupa‘,‘la CNC
en el municipio de Torreén: hasta 1958 ocupé dos regidurias, de alli en
adelante, se han mantenido en el control politico 'de 'una regiduria (las’
demas las ocupan los otros sectores del partido). En Torreén, nunca 'se
ha dado el caso que la presidencia municipal la gane un campesino, aunque,
como sector, han triunfado sus candidatos pero éstos, obviamente, no
son campesinos. g AN

La CNC también tiene como posicién politica el control de los puestos
directivos del despepite Emiliano Zapata, el cual esta en manos del comité
regional. El control del despepite tiene importancia porque a través de él
se controla parte del proceso de industrializaci6n del algodén vy, sob're
todo, se puede controlar la mano de obra que se emplea en el despepite
(Cuandro VIII). ] !

Cuapro VIII

O DE TORREON
S EGIDORES DE LA CNC, EN EL AYUNTAMIENT
i (4, RILGIDURIA)

Afo Nombre Ejldo Otros puestos
bertad
1940-41 José¢ Contreras La Li 4
1942-43 David Becerra La Unién Union de Soc. CNC

Delegacién Nacional

Francisco Fuente

La Paz Srio. Comité
1944-46 Pedro Moreno a ey g s
Rafael Duarte o
1947-50 Julian Orona La Flor de Jimulco
Rafael Duarte 3
1951-53 David Becerra La Union
1954-57 Jesas Mejia Anna
Juan Nufiez La Paz!
1958-60 . Cruz Pérez Jalisco . .
1321-63 }osc’ Martinez La Partida Srio, Comité
1964-67 Toribio Medina San Agustin Diputado local
1968 Aniceto Rodriguez El Perﬁ.
1969-70 José Martinez La Part}lda
1971.73 Ialdro Lopez :‘n ]‘;)yt:’-l ;
- Ifrecddo Maldonado ,a Partidn
llg;g-zg anrltl,i'o”.ﬁal:; ? Alhig! No ks g)idalig
Fuente: Aniceto Ramirez, Presidencio Municipal, Torreén, Coah.

Las diputaciones y las senadurias pocas veces las han ocupado.cam-
pesinos auténticos, ya que en el municipio de Torreén la CNC es minoria
comparada con el sector popular (CNOP) y con el sector obrero (CTM);
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' pero, a pesar de esto, ha controlado algunas veces dichias diputaciones, por

lo’ menos a nivel local; a nivel federal, sus representantes han sido gente ' |

., no campesina. ) (s prad e

<

La CNC en San Pedro de las Colonias, Coah.

El municipio de San Pedro es el mas grande de toda la Comarca
Lagunera en el estado de Coahuila; tiene una poblacién éjidal de 8534
ejidatarios distribuidos en 91 ejidos constituidos y dotados y unos 20 c=n-
tros de poblacién que estan en vias de dotacién. Los ejidatarios' cuentan
con 46 160 hectéreas de riego, por lo que forman el municipio: mas rico en
recursos agricolas. Su cabecera municipal cuenta con 30000 habitantes
Y es un centro rector, ya que tiene una pequefia pero importante zcna
comercial que atrae a todos los ejidatarios de la zona poniente y norte
del municipio. Esta ubicada a 60 km, al norte de la ciudad de Torredn.
Por los recursos que tiene, San Pedro es uno de los municipios cuya po-
blacién ejidal es sumamente importante, en términos de produccién y en
términos politicos.

CSan Podro cuenta on su habor una (radicldon histérica de colonlzacidn

colonial, ya que en las afueras del actual pueblo, existié una misién jesuita’

a finales del siglo XVI que dependia de la misiéon de Santa Maria de las
Parras. Posteriormente, fue colonizada por migrantes del centro de México,
Zacatecas, Jalisco y Guanajuato y, en 1860 se fundé el .cuadro de San
Pedro, con gente que habfa ido colonizando las mdargenes del rio Nazas

desde mediados del siglo XVIII. Al desmembrarse el latifundio rde con’

Leonardo Zuloaga en explotaciones comerciales mas reducidas, que abar-
caron la mayor parte del territorio, y con la construccién de grances
sistemas de riego, se crearon las compafiias agroindustriales de Lequeitio
y Anexas (posteriormente se convirti6 en municipio independiente esta
fraccién del municipio de San Pedro), Santa Teresa y Anexas, o perime’ro
Santa Teresa, Bilbao y Anexas, Compafija Purcell, o San Lorenzc 'y
Anexas. Estos latifundios controlaron las mejores tierras en San Pecro
y practicamente subsistieron hasta el reparto de 1936, desplazando a los
antiguos colonos.

Por el tipo de explotacién que predominé en el municipio antes del
reparto, San Pedro cuenta con un sistema hidraulico bien organizado y
completo. Sin embargo, a pesar de estar en las mejores tierras de ILa
Laguna, y de contar con casi el 309, del agua para riego de toda la Co-
marca Lagunera, no todos los ejidatarios cuentan ni con riego, ni con
crédito oficial. De los 8 534 ejidatarios, apenas la mitad trabajan con cré-
dito oflclal; los demébs se refaccionan con particulares (el grupo Juan
Ahusaid y otros dos individyps que dan refaceidn a ejidatavins), Il hecho
de que un ejidatario trabaje-con refaccién particular supone que no tiene

" crédito refaccionario, que no cuenta con seguro agricola y en caso de

tenerlo, el beneficiario es el prestamista; no cuenta con servicios clinicos;
diffcilmente, se integra a la vida politica ejidal que estriba alrededor cel
banco oficial. Por este motivo la CNC de San Pedro no es la més fuertie,

. a pesar de contar con un gran nimero de ejidatarios. Muchos de éstos,
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casi la mitad, no tiene que ver nada con la CNC, ya que cuando no hay
crédito oficial no hay manera de controlarlos aunque los lideres oficiales
digan lo contrario.

En este municipio los prestamistas particulares invierten dinero en
la produccién campesina, por lo que ha habido interés por parte de éstos
por tener el control del comité regional del municipio de San Pedro (véase
Cuadro IX).

e, | : Cuapro IX W
LISTA DE SECRETARIOS GENERALES DEL COMI'TH NREGIONAL
CAMPESINO, DE SAN PEDRO DE LAS COLONIAS

Afo Nombre Cargos

Fue lider durante el reparto

Ejido Las Habas, fue presidente municipal

Ejido San Pedro, fue presidente municipal

Ejido lo, de Mayo, tio de Pedro Gallardo

Ejido Benavides, diputado federal,
presidente municipal

| 1955-1965 Candelario Torres Ejido San Ignacio

{ 1966-1969  José Samarripa Cobos Ejido San Antonio Gurza )

g 1970-1973 Hipélito Trevifio San Esteban de Abajo ;

%01 1974 2111 Paustino Hernéndez Ejido San Pedro, renuncié a los tres meses

i para ocupar la Sria. General de la Liga

de Comunidades Agrarias

1936-1940 Alejo. Garcia
1941-1943 Carlos Martinez
1944-1947 Heladio Cerda
1948-1951 ]. Reyes Gallardo
1952-1954 Pablo Orozco

)

41 Fuenter ' Pablo Orozco,

¥ 'Los primeros secretarios generales fueron los lideres del 36. Poste-
riormente, aparecié Candelario Torres como lider absoluto 'que ' fungié,
junto con Pablo Orozco y J. Reyes Gallardo, en la delegacién agraria de
Torreén, hecho que les permitié desarrollar una carrera politica. Posterior-
:mente, vinieron grupos que representaban fracciones de ejidatarios, pero
':rjuhca hubo una unidad o bloque homogéneo de todos los campesinos.

i t 'En San Ped’f'O la presidencia municipal la controla la CNC. En un
prix;éipid, esta presidencia fue puesto para la CNC; el Gral. Cardenas exigi6
que fuese un campesino el presidente, pero posteriormente, con los re-
gimenes de Avila Camacho y Miguel Aleman se les anulé la presidencia
municipal. En lugar de ella, se les dieron dos plazas en el cabildo municipal,
que aunque no eran de igual importancia que la presidencia, por lo menos
indicaban la fuerza que tenfa el sector campesino en este municipio. ‘

Con la llegada de Echeverria al poder, y la toma de control por parte
de la- CNC de. la politica agrarista, ésta retomé muchas presidencias en
todo el pais, y una de ellas, fue la de San Pedro de las Colonias en el
estado de Coahuila. i
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Cuapro X

LISTA DE PRESIDENTES MUNICIPALES DE SAN PEDRO
DE LAS COLONIAS

Anos Nombre Apoyo politico
1936-1937  |Heladio Cerda CNC, lider del reparto
11938-1939 Carlos Martinez CNC, lider del reparto
1940-1941 Juah Elizalde CNC, CNOP
19421943 Gral, Blackaller Jmpuesto de Salilla
194421945 Gral, Cervera Tmpuesto de Saltllo
1946-1948  Daniel Gémez CNOP, comerciante local
1949-1951 Dr, Epifanio Cano CNOP, profesionista local
1952-1954 Antonio Lépez G. CNOP, impuesto por Juan Abusaid
1955-1957 Leopoldo Zapata CNOP, comerciante local
1958-1960 Horacio Rivera CNOP, comerciante local
19614 |-Alfonso Gonzalez CNOP, renuncié
1962-1963 Dr. Epifanio Cano CNOP, repitié, profesionista local
1964-1966  Abelardo Fernandez CNOP, comerciante local
1967-1969 Rafael Guerrero R, CNOP, impuesto por Juan Abusaid
1970-1972 Pablo Orozco CNC, lider campesino de 1936
1973-1975 Lic. Fco. Guereca  CNC, asesor juridico del Comité Regional
1976-1978 = Jesus Flores Mantos CNC, grupo de Juan Abusaid

" Fuente: Pablo Orozco.

Desde entonces, la presidencia ha sido controlada por grupos campe-
sinos, entre éstos hay varios cuya clientela estd supeditada a Juan Abusaid
Rios y su grupo (‘Jiian‘ Abusaid tiene ya intereses fuera de la zona, inclusive
fue presidente municipal de Torreén, por lo que en realidad los que ma-
nejan los recursos son un grupo de empleados que viven a la sombra de
este hombre de negocios, cuya fortuna la hizo su padre comprando algodén
"de media luna" 'y prestundo dinero.)

El interés por el control de la presidencia y del comité regional cam-
pesino estriba ‘en el hecho de que como hay un sinnimero de campesinos
que no estan con' el crédito oficial, se necesita tener un apoyo institucional
para manejar a los campesinos y obligar a que paguen la refaccién vy,
sobre todo, a que entreguen su algodén a las plantas despepitadoras de
los refaccionadores.

La CNC en San Pedro, como es el sector mas importénte, cuenta al
menos nominalmente, con una diputacién estatal y una federal. Ha habido
lideres campesinos que han ocupado un escafio en la Camara de Diputados,
entre ellos, Pablo Orozco y Antonio Marmolejo, funcionario de la dele-
gacién agraria y de la Mutualidad de Seguros. Diputados locales han sido
e‘l mism)o Pablo Orozco, Oscar Cérdenas, que desaparece de la escena po-
litica, Asuncién Calderén y, finalmente José Martinez Carrera que, aunque
no era del' municipio de San Pedro, fue apoyado por el gobernador Fer-
néndez ‘Aguirre.




Pablo Orozco fue el lider intermediario entre el gobxerno estatal y
el comité regional después de la desaparicién de la vida politica ‘de Can-
delario Torres fue presidente municipal, diputado local y: diputado; federal.
Ahora contintia siendo ‘“asesor” del comité regional. Pablo Orozco era el
que mediaba y ayudaba a nuevos lideres a ocupar puestos de importancia;
él, por su parte, ocupd la secretaria general de la Liga de Cdmt_mid’ades
Agrarias en Saltillo bajo el régimen del gobernador Ramén Cepeda, de
quien era amigo y continud con el gobernador Raul Madero. Estos le dieron
apoyo para que hiciera y deshiciera en la liga, por lo que San Pedro
quedé bajo el control directo de don Pablo. Todavia tuvo fuerza para
controlar la presidencia municipal en 1970-1972, poco despues anuncié su
“retiro” de la vida politica, quedando tan s6lo como  asesor del comité.

El retiro en realidad, resulté una honrosa huida, ya que varios grupos :

de campesinos en San Pedro, empezaron a entrar en efervescencia, por
lo que cautelosamente dej6 el puesto a otros lideres. A pesar de esto,
todavia Hipdlito Trevifio fue electo con la anuencia de 'don Pablo, aunque
el nuevo secretario del comité empezo a moverse con mayor libertad. En
1074, euando Hegd ol camblo, don Pable, al ver tan refildo el puesto dejd
definitivamente la politica. Entretanto, se habian preparado varios can-
didatos que empezaron a hacer campafa por la candidatura a la secretaria
general de la CNC en San Pedro, forméndose cuatro grupos (Véuse
Cuadro XI).

Las elecciones en 1974 resultaron muy refidas, ya que se presentaron
varios candidatos. Faustino Hernadndez empezé a figurar dentro de la
politica local como un nuevo lider que prometia mucho; empez6 exi-
giendo claridad en las cuentas a los funcionarios de los bancos y exigia
formalidad en todas las reuniones. A todos les gust6 la forma como ha-
blaba, por lo que muchos campesinos vieron en él un nuevo  lider que
acabaria con el cacicazgo de don Pablo, inclusive, don Hipélito Trevifio
saliente secretario general que de alguna manera le debia el cargo a don
Pablo, lo apoy6. El mismo presidente municipal le dio su apoyo. Los
demas grupos surgieron también por su propia iniciativa, con excepcion
de Ezequiel Arellano, que era el secretario general de la Asociacién de
Sociedades Luis Echeverria Alvarez, quien no habia hecho campafia, ya
que su interés no estaba reducido al municipio de San Pedro, puesto que
es un lider regional, pero, a ultima hora, fue incluido en la lista por
Hipélito Trevifio, al desavenirse con Faustino Herndndez. ‘

Faustino Hernandez, una vez elegido, fue propuesto parasecretario

general de la Liga de Comunldades Agrarlas del Hstado de Coahuila, y
gand con el apoyo de loda La Laguna, lntonees ocupa gl “mgu de pegres

~

ano.

tario del comité de San Pedro su suplente, Jesis
Pablo Orozco para que lo “asesorara’ y, la cosa siguid co
teriormente, arecié la divisién que provocé Antonio Baraja
La Laguna en Coahuila; como Cano le el puesto a Fa
dez, tuvo gue inclinarse a favor 3 ; cuando éste ei
tervenir en asuntos que concernian directamente a los comisariadc
éstos hicieron presién en el comité, y Cano se ali6 con los secretarios
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generales disconformes, aunque no dejaba sus relac1ones con Bara]as pcr
ser un lider que tenia apoyo del gobernador.

Cuapro X1

CANDIDATOS A SECRETARIOS GENERALES DE LA CNC DE
SAN PEDRO (1974)

Nombre del Ejido Base Versiones de votos
candidato politico la. | 20. 3a.
‘Fa‘ustino Hernandez  San Pedro Grupo independiente 48 - 58 - 58
Ricardo, Salas San Lorenzo Grupo independiente 4-12- .4

Lazaro Cérdenas
San Fco. A.
Santo Tomas

Adrian Delgado
|'Simén Esparza
Ezequiel Arellano

Apoyado por J. Abusaid 12-14°- 14
Grupo independiente 5 - 5.5
LEA ¢ independiente 6- 6-45

 Fuentes: la primera es Ezequiel Arellano. La segundo es de don’ Pablo Orozo. la fercerc
] " 'es de un grupo femenlil de San Pedro,

Muchos ejidatarios se sintieron defraudados cuando vieron a Orozco
una vez méas en el comité regional, y esperan, en las préximas elecciones
tener capacidad para nombrar a alguien que los libere de la tutela de.
Orozco. La situaclén empeord, porque llegéd a la presidencla municipal un
campesino adicto al grupo de Juan Abusaid; la gente dice que la pro;si‘-,I

dencia de San Pedro se la dieron al grupo de Abusaid porque perdi6 la

de ‘Torreén. El grupo de j6évenes profesionistas y profesores que habian
llegado previamente a la presidencia, con apoyo de varios grupos'de !a
CNC, veian que ésta pasaba otra vez al grupo oligdrquico tradicional y,
que lo Gnico que buscan con ese puesto, es proteger los intereses del 'grupo
formado alrededor del nombre de Juan Abusaid.

Por otro lado, el comité regional de San Pedro, al igual que el de’
Goémez Palacio, no logra tener asegurada la clientela de todos los comisa-
riados ejidales. Primero, por la extensién del municipio y, segundo, 'por
la division administrativa del crédito (existen dos oficinas del ‘Banco
Rural en el municipio). Ademas hay que hacer notar que en'San ‘Pedro
hay mucha diferencia entre los ejidatarios: hay ejidatarios organizados
que dependen del banco, otros del crédito particular, ejidatarios que o
tienen recursos (p.e. agua) y, un sinnimero de campesinos con derechos
a salvo, que son manejados politicamente segin el antojo de los lideres.
Esta diferenciacién entre la clientela de la CNC en San Pedro, hace
que ne Naya dna unldad en el uuwlmtmnn aflelal uﬂmnaame, ya e
existe una infinidad de intefses entre los mismos campesinos, Io que “di=
#ficulta tener unanimidad de polfticas y de metas en el comi ional
campesino.

Los lideres ﬂampesmcs ue San Pedro practicamente hacen ’muu apdr
te, a pesar de ser un municipio lagunero. Ellos tienen la mayor
en La Laguna, porque duplican a los campesinos del municipio de T
pero su base es la mas heterogénea, no todos estan controlados

por cl
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banco y amplias extensiones carecen de riego y, por tanto, no dependen
basicamente de la actividad agricola. Ademas, hay un sinntimero de lideres
independientes de la CNC, que directamente tramitan los asuntos de los
campesinos, sin pasar por el comité regional, con lo que se debilita el
poder de negociacién que tiene la CNC en el municipio.

La CNC en el municipio de Tlahualilo, Dgo.

El municipio de Tlahualilo estd ubic en la parte norte de la
Comarca TLagunera del eslady de Durango. 181 municiplo  cuetita  von
23885 ejidatarios, en 23 ejidos, y un ndmero no especificado de nuevos
centros de poblacién (NCP) que varfan de acuerdo a las politicas agrarias
de los regimenes en turno. Tlahualilo cuenta con grandes zonas -irriga-

bles, pero en la actualidad apenas si se riega la cuarta parte de dicha
zona.

Tlahualilo surgié como municipio por decreto del presidente Cardenas
en el mismo afio en que hizo el reparto agrario. Se formé de dos zonas
muy bien definidas: la zona de las tierras expropiadas a la Tlahualilo
Limited Land Company que pertenecia al municipio de Mapimi, y con
ejidos que colindaban con el municipio de Gémez Palacio, que se for-
maron con las tierras del antiguo perimetro Lujan. Esta divisién unié a
dos zonas totalmente desconectadas entre si, y que pasando el tiempo,
iba a provocar una serie de conflictos entre los ejidatarios residentes en
la zona central de Tlahualilo y los del cono sur (asi se les llamé porque
forman un cono las tierras de estos ejidos).

Tlahualilo, como San Pedro, hasta hace poco tiempo (quizd unos
10 6 15 afios) era una regién que estaba desconectada de la zona central
de la Comarca Lagunera. En esa época se tardaba de tres a cuatro horas
para llegar a Tlahualilo, ya que no habfa carretera; el Unico medio de
comunicacién era el ferrocarril que comunicaba a Tlahualilo con Mata-
moros y Torredn, que fue construido por la compafifa de Tlahualilo para
Bacar au pradueetdn, Ikte alalamionto tan tardio, propieio que ke Blguiera
una politica un tanto auténoma, sobre todo, porque el sistema de riego
[de Tlahualilo tenia una cierta independencia del sistema de la comarca.
La compaiifa de Tlahualilo habia construido un canal en los afios de 1880, y
todavia funcionaba en 1964: esto es, mantuvieron los sistemas de riego
organizados por la compafiia, hasta su desaparicién, con la creacién del
area compacta en la antigua zona centro del municipio de Tlahualilo.

La vida politica de Tlahualilo, en su inicio, qued6é en manos de los
ejidatarios; éstos organizaron la vida municipal y han sido ellos los que
la han manejado. De acuerdo a los informantes locales, el poder politico y
.econémico en Tlahuililo estd concentrado en tres personas ubicadas en los
‘Puestos mas importantes dentro del municipio: el presidente municipal,
el secretario general del comité regional y-el presidente de la Asociacién
de Sociedades Adolfo Lépez Mateos, que controla el despepite del mismo
nombre.* (Véase Cuadro XII).
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Cuapro XII

' PRESIDENTES MUNICIPALES DE TLAHUALILO, DGO.

Nombre Periodo Ejido Carrera politica
¥
Juan Torres Oct. 1936 - Dic. 1938 Tlahualilo Lider del reparto agrario
Rafael Saucedo Ene. 1939 - Dic. 1940 Tlahualilo Lider del reparto agrario
Pamplona  Cacique fundador de In

Francisco Torres Fne. 1941 - Dic. 1942

i dingstia, diputado tede

ral

Comerciante
Comerciante
Comerciante
Comerciante

Ramén B. Tostado  Ene. 1943 - Abr. 1943 CNOP
Jesis C. Campeén Mar. 1943 - Dic. 1944 CNOP
Matilde Chacén Ene. 1945 - Dic. 1946 CNOP
Jerénimo S. Cruz Ene. 1947 - Dic. 1949 CNOP

Ignacio Barraza Ene. 1950 - Dic. 1952 Oquendo Del grupo de Francisco
‘ Torres
Rito Favela A, Ene, 1953 - Ago. 1956 Londres Cacique de Londres

Felipe del Rio H. Sep. 1956 - Ago. 1959 Heredero de Torres, del

grupo del cacique

Manuel Villalpando Sep. 1959 - Ago. 1962
Felipe Miranda B. ~ Sep. 1962 - Ago. 1965 Jauja Dip. estatal, mutualidad,

formado por Pedro

Palermo
Prof, Pedro Ort. Sep. 1965 - Ago. 1968 Imposicién del magisterio
Santos Alemén Sep. 1968 - Ago. 1971 Carolina Grupo contemporaneo de

poder

Santos Avila M, Sep. 1971 - Ago. 1974 Zaragoza Grupo contemporanco de

poder

Aniceto Ramos Sep. 1974 - Ago. 1977 Londres Del grupo del cacique

Fuente:  Archivo municipal e informacién directa.

En Tlahualilo la presidencia municipal ha llegado a ser, algunas ve-
ces, el centro de actividades politicas de las organizaciones campesinas
oficiales. Otras veces, pasa a un segundo término, y los asuntos de mayor
importancia se resuelven a través del comité regional campesino y, en
estos casos, la presidencia municipal se reduce a atender los pocos tramites

4 Tuve la oportunidad de contar entre los informantes locales o los senores: J

Aguirre Calzada, secretario general del Comité Regional Campesino de Tlahualilo, al
Sr. Bibiano Medina Tovar, secretario de accién agraria del mismo comité y comisariado
ejidal del ejido Zaragoza (el ejido mds grande de La Laguna con 500 ejidatarios), junto
con el Sr. Ignacio Barraza, actual oficial moyor de la CNC y antiguo presidente municipal
y sobreviviente del reparto agrario de 1936, en la zona de la Tlahualilo Limited Land Co.

. Isabel
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que le quedan tales como, expedir documentos y llevar los archivos, cuidar
del orden publico y tratar de arreglar la cabecera municipal. Por lo de-
mas, la misma CNC es la que controla la presidencia municipal, pues
de 14 presidentes que ha tenido el municipio desde su fundacién a la fecha,
la mayoria han sido campesinos ejidatarios. Se exceptia especialmente el
régimen del presidente Miguel Aleman, cuando se excluyé del poder mu-
nicipal a los campesinos, no sélo en este municipio, sino en todos los de
La Laguna y del pais.

En alguna época la CNOP empez6 a cobrar importancia, pues lo-
graron imponerse los comerciantes locales, quienes dependen de las com-
pras de los ejidatarios, pero como éstos cada vez mas, van a hacer sus
compras a Torreén o a Gémez Palacio, han perdido fuerza, incluso eco-
némicamente. Hay que hacer notar que, alrededor de la cabecera municipal,
no existen pequefos propietarios, por lo que el sector campesino es el
mayoritario en el municipio. La divisién que se da entre los campesinos
en el municipio estd histéricamente justificada, ya que actualmente hay
dos grupos bien definidos: los ejidatarios del area compacta, que son los
herederos de las tlerras de la Tlahualilo Land Company y, Jos del cono
sur, que viven en lo que fue el Perimetro Lujan y tienen mayor afinidad
con los ejidatarios del vecino municipio de Gémez Palacio.

Cuapro X111

SECRETARIOS GENERALES EN LA CNC EN TLAHUALILO

Nombre Periodo Ejido Carrera politica

J. Isabel Aguirre  1975-1978 San Francisco de Iniciado por Pedro Ga-
Horizonte llardo

Sixto Valles C. 1972-1974 Pamplona Iniciado por Pedro Ga-

llardo

Santos Aleman 1968-1971 Carolina Grupo Tlahualilo

Santos Avila 1965-1967  Zaragoza Grupo Tlahualiio

Aniceto Ramos 1962-1964 Londres Grupo de Rite Favela

Juan Barraza 1958-1961 Oquendo Grupo de Rito Favela

Salvador Torres  1955-1957

fuente: Archivo del Comité Regional Campesino e informacién directa.

Coandn hallpimns de e CNC en Tliahnalllo, hay que hablar de ['ran-
cisco Torres Garcia, que fue coordinador de las uniones de crédito en
Tlahualilo de 1936-40 y ejecutivo de la delegacién agraria, secretario gene-
ral del Comité Regional Campesino en Tlahualilo, presidente municipal,
secretario general de la Liga de Comunidades Agrarias de Durango Yy
diputado federal. Torres Garcia organizé el comité regional cuando estaba
en funciones de delegado en Torredn. Posteriormente, tuvo una larga carrera
politica a nivel regional, estatal y nacional hasta que murié. En esa

carrera politica, tuvo una serie de seguidores, parientes Yy amigos que

4

lzeredaron el liderazgo. en todo lo que es ahora la zona compacta. Est2
lider se rodeé de un grupo de campesinos que aprendieron a “lidereat”

con él y que, posteriormente, ocuparon los cargos politicos y administra-

t?vos que hay en-el municipio de Tlahualilo. Como se dijo, eran prac-
ticamente auténomos, y cuando desaparece la delegacién agraria a ellcs
no les afectd, porque ya tenian una organizacién permanente y, sobrc
todo, una docena de lideres consagrados que envejecieron en los puestos
administrativos, hasta que surgieron voces inconformes de los grupos eji-
dales del cono sur, que no tenfan participacién en la vida politica cifi
municipio por estar marginados (el cono sur esti a 30 Km de distanciz
de la cabecera municipal).

El otro cargo importante dentro de Tlahualilo es el gerente de =
Asociacién de Sociedades Adolfo Lépez Mateos, que maneja el despepite.

Cuapro XIV

GERENTES DE LA ASOCIACION DE SOCIEDADES
ADOLI'O LOPIZ MATEOS

Nombre Periodo Ejido Carrera politica
Pedro Lépez Mejin 1975-1977 Actual gerente de la aso-
clacién
Luis Gallegos 1970-1972
Salvador Galvan
Francisco Contreras
Tereso Avalos 1972-1975 Primo de Pavela, acabo
con la maquinaria
Epifanio Favela Sobrino de Favela
Salvador Torres Grupo del cacique
José Angel Ramirez Ogquendo
Rito Favela Avalos Londres  Grupo del cacique, here-
o dero .
Peliciano de la O Providencia
Salvador Torres Pamplona Pariente del cacique, re-
piti6
Salvador Hernéndez Carolina
Fuente: Ignacio Barraza. #

Este puesto en alguna éﬁ'ata era el mas importante, porque controlaba
todos los recursos de los ejidos que se formaron.de la antigua compafiia
de Tlahualilo. Poco a poco, perdié poder, porque los ejidos se fueron df.t—
organizando y perdiendo recursos hasta quedar tan sélo el control r
despepite local. :

Los gerentes de esta Asociacién de Sociedades manejaron los recurscs
que dejé la compafia, que consistian en: 30 km de via Decaville, que =~
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levantaron por érdenes de los lideres y vendidos como chatarra al iguai
que cuatro maquinitas de vapor. Estas instalaciones fueron suplantadas
en parte, por los camiones que, segln los lideres proporcionan mas mano
de obra a los hijos de los ejidatarios, pero, obviamente resultan mas
costosos que el servicio Decaville. La compaifiia dejé también sus insta-
laciones hidraulicas que se utilizaron hasta 1968.

Muchas de las casas que hay en Tlahualilo son construcciones de
la compaiifa, al igual que un antiguo despgpite y un molino de semilla
de algoddn gue se desmantelaron por incdsteables, Ta compaiia tam-
bién dejé un ferrocarril que comunicaba a Tlahualilo con Torreén, el cual
fue suspendido y, mas aun, retirada la via por 6érdenes superiores, cosa que
también permitié la posibilidad de transporte por carretera y aumenté6
los costos de transporte (Torreén de Tlahualilo estd a 100 km). A los
empleados ‘de la compaififa se les indemnizé con tierras de la misma, locali-
zadas en la parte sur y poniente de la cabecera municipal. En estas zonas
quedaron enclavadas varias pequefias propiedades, que poco a poco Vi-
. nieron quedando en nada; muchas de ellas fracasaron por carecer de agua
de riego y, al endeudarse con el Banco Agricola, éste se quedé con las
propiedades, las cuales quiso pasar a los ejidatarios para que ellos pagaran
la deuda. Otras “pequenas” fueron afectadas para la expansiéon de los
mismos ejidos. En sintesis, de lo que dejé la compafifa no quedan mas
que los recuerdos; todo fue destruido en aras de la ambicién de grupos
en el poder, y en aras del mantenimiento de los nuevos habitantes de la
zona. '

Algunas de las instalaciones se destruyeron porque no se repararon
a tiempo, no hubo crédito oportuno o, simplemente, intereses particulares
se opusieron a que se renovaran las instalaciones industriales ahora en
manos de los ejidatarios. Otras instalaciones funcionaron a pesar de la
burocracia ejidal, de la burocracia oficial y de los intereses particulares
hasta 1965, en que por “érdenes superiores” se desmantelé el tltimo molino
de semilla de algodén que quedaba en manos de los ejidatarios. Todavia, en
1976, se habla de la posibilidad de volver a reinetalar uno nuevo, pero
no se ha logrado. Claro que dichas instalaciones eran muy ineficientes, y
quizé, hasta incosteables, pero eran instalaciones que los ejidatarios lo-
graban mantener en produccién y les permitia vender su producto ma-
quilado, lo que les dejaba mayores dividendos. En la actualidad, tienen
que vender sus semillas a las companias Anderson Clayton, La Esperanza
y otras, a precios muy bajos. En esto, hay que buscar las causas en las
politicas de industrializacién, y no en muchos burécratas que no veian
con buenos ojos el cierre de las instalaciones ejidales pero tenian que
obedecer érdenes superiores. En la destruccién del patrimonio industrial,
los lideres ejidales tuvieron mucho de culpa, por no haber sabido defen-
der los intereses locales ante los industriales particulares, pero también,
muchos de ellos defendieron a su gente contra otros grupos y, sobre todo,
contra el gobierno.

En Tlahualilo, en general, nunca existi6 problema por el control de
dichos cargos, porque en realidad hay un solo grupo que controla el poder;
el grupo de lideres ya estd consagrado y, poco o nada se puede hacer sin

76

-H
i

su colaboracion. Esto qued6é manifiesto cuando la SRH decidi6 compac-
tar la zona de riego y, entre los planes entraba la incorporacién de la
zona del cono sur a la zona centro del municipio. Ante estas perspectivas,
los ejidatarios del cono sur se organizaron y defendieron obstinadamente la
no incorpoi‘.acién de su territorio. A final, no se compactaron, pero quedé
una hostilidad latente entre ambos grupos.

El estudio de la creaciéon del area compacta nos da pistas para co-
nocer cémo se ha venido desarrollando la vida politica local. De acuerdo
a los informantes, se empez6 la compactacion de la zona de riego debido a
que los canales anliguos eran ohsoletos, pueston que todo el cistema here-
dado por los ejidatarios de la compania, era para regar 40 000 hectareas;
cuando se construyo6 la presa de Il Palmito y hubo manera de controlar
el agua, a los ejidatarios de la zona de Tlahualilo no les tocaba mas
alla de las 8 000 hectareas de riego, por lo que quedaron cerca de 32 000 hec-
tareas vacantes. Como los centros de poblacién se encontraban diseminados
por toda el area de la antigua compania, se tenian que llevar los riegos
a los diferentes Iugafes donde estaban las tierras de cultivo; este sistema
hacfa que se perdiera mucha agua por filtracién, evaporacion e inclusive
por robo, ya que las distancias eran considerables (hasta 20 km por ejem-
plo, de Tlahualilo a Toledo). Se resolvié realizar la compactacién de la
zona de riego y, paralela a ella, la concentracién de los pueblos.

Para esto, se efectuaron asambleas y los técnicos pidieron la colabo-
racién de los ejidatarios. En el asunto tenia metidas las manos el gobernador
de Durango, Ing. Enrique Dupré Ceniceros, quien era nativo de Tlahualilo
y, en alguna ocasién, fue gerente regional del Banco Ejidal en la Comarca
Lagunera. Los técnicos pidieron sugerencias para realizar tanto la com-
pactaciéon como la concentracién de la poblacién. No se llegd a ningln
acuerdo; al final, los técnicos obligaron a los ejidatarios a que firmaran
la aceptacién de los planes realizados de antemano, bajo la amenaza de
dejarlos fuera del sistema de riego. Al final, los que decidieron realizar
la obra fueron los técnicos, quienes escogieron la zona donde se com-
pactaria las tierras de riego y donde se concentraria a la poblacién.

De acuerdo a los ejidatarios locales hubo dos grandes fallus en la
compactacién: primero, se destruyé el sistema antiguo de riego que,
lo Gnico que necesitaba, era que se reparara y se recubriera para evitar
filtraciones: de agua, Los técnicos contestaron que serfa muy costoso,
porque era muy largo el canal y, prefirieron abrir un nuevo sistema més
reducido, destruyendo el anterior. Segln los ejidatarios, el costo que tuvo
la apertura: del nuevo sistema resulté igual, o quizd superior, a lo que
hubiera costado reparar el sistema antiguo. Segundo, la tierra escogida
para el 4drea compacta no fue la mejor, ya que debié haberse localizado
en la zona' que va de Rosas hasta Valencia, y no de Tlahulilo a Rosas,
ya que de acuerdo a estudios geoldgicos, la primera zona tiene mejor tierra
para cultivo, pues era el antiguo lecho de la laguna de Tlahualilo, donde
desembocaba el rio Nazas con su carga de tierra de aluvién. Finalmente,
todo se hizo sin tomar en cuenta las opiniones de los ejidatarios.

En esa época (1960-1965), los lideres que controlaban la organiza-
cién campesina eran los creados y formados por Francisco Torres: Rito
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Favela Avalos y Aniceto Ramos, entre otros. Estos tuvieron mucho que

los pocos servicios que se les dieron y, segundo, por'lo mal ‘construico

ver en las decisiones, ya que los ejidos de donde eran oriundos fueron
los mas beneficiados por el cambio en el sistema de riego. Los ejidos de
Valencia, Cérdoba, Barcelona, Carolina, Londres, Oquendo, Loma Verde,
Rosas, Providencia, La Campana, Zaragoza, Pamplona, Balcones, Amapolas
y Ceceda quedaron dentro de los limites del area compacta.

Los pasos que se siguieron para la compactacién fueron los siguientes:
todos los ejidos perdieron sus tierras irrigables, las cuales se concentraron
en una zona especifica; los ejidos en cuyas tierras qued6 la zona irrigada
tuvieron que repartirlas con los demés. A cada ejidatario le tocaron dos
hectireas de riego en el area compacta (después, se les afiadi6 una mas),
y su parcela de eriazo fuera del area de riego, que variaba en extensién
segin el ejido. Esto trajo como consecuencia, la movilizacién de todos
los poblados ejidales afectados hacia el 4rea compacta, poblando lo que
se llamé6 la ampliacién del pueblo de Tlahualilo. Esta ampliacién empez6
primero, expropiando 80 hectareas al Ejido Zaragoza, donde se construyé
el pueblo por parte de las instituciones oficiales; las casas se repartieron
entre los ejidatarios que venfan de los diferentes ejidos, dejando més o
menos grupos por ejidos. La mayorfa de los ejidatarios tuvieron que tras-

ladarse a la cabecera municipal porque se les quité el agua. Quedaron
en los poblados originales solamente los ejidatarios que tienen ganado (chi-
vas, ovejas), las cuales no pueden mantenerse en la cabecera municipal.

El sistema compactado de riego quedé constituldo con los canales
ubicados al sur de la sierra de La Campana, que se construyeron paralelos
a los canales que fueron escavados en el siglo pasado, y que tenian una
capacidad de riego de 40000 hectareas. Los actuales tienen la ventaja
que estan forrados de concreto, tienen la profundidad y las pendientes re-
comendadas por la técnica y no permiten la filtracién del agua; ahora
es mas dificil robarse el agua directamente, aunque hay otras formas de
conseguirla. El nuevo sistema ha provocado, sin embargo, un problema
terrible, que ya se habia previsto, pero que no se le hizo caso: la pudricién
tejana. Esta plaga ha surgido porque al compactarse las tierras de riego
se impidi6 la rotacién de las mismas, y al no dejarse descansar se des-
arrollan las condiciones propicias en las que aparece dicha plaga fungosa.
Antes se podia dejar descansar la tierra, porque habia posibilidad de
sembrar 8000 hectireas en una area de 40000 hectireas. Este es un
problema que afrontan los campesinos, los lideres, los técnicos y funcio-
narios del banco y del gobierno.

Sobre esta infraestructura de riego se asienta la estructura de la
vida polftica local. La concentracién de tlerras y poblados ha provocado
problemas entre lus s)ldatarioe, porgue alors es 11MAs fAu ue 108 Videres
regionales intervengan en las elecciones de los comisariados ejidales y se
tomen decisiones que no se hubieran tomado, si los ejidatarios vivieran
en un poblado aparte.

Los ejidatarios de Tlahualilo se enfrentan actualmente con los pro-
blemas de un pueblo que creci6 repentinamente y no tienen servicios
urbanos. El descontento de la poblacién que fue movilizada hacia la con-
centracion urbana hecha en Tlahualilo, siguié aumentando, primero, por

78

de las casas. Se afiadi6 la expectativa de obtener tierras en un sinn’-
mero de nuevos centros de poblacién que esperaban ser. integrados 2l
patrén de usuarios de riego. Al descontento de los ejidatarios que quedarca
incluidos en el area compacta, se afiadié el descontento de la base cam-
pesina del cono sur, a la que se venia desplazando de la vida politica
municipal.

El descontento general se canalizé por los lideres del cono sur, quic-
nes se abocaron a la conquista del comité regional. El movimiento fue
encabezado por un lider tradicional del sur: Vicente Soria, quien se forri5
al lado del viejo lider Pedro Gallardo; Soria se habia separado del mo-
vimiento gallardista y habia empezado a formar una clientela propia. Con
ayuda de un grupo de j6venes, motivé a todos los grupos. descontent:s
para que votaran por el candidato de su grupo. Soria podia hacer e:co,
porque é1 mismo era comisariado ejidal del Ejido Jauja y, sobre todo, por-
que era presidente de la Unién de Empresas y Ejidos Colectivos de !a
Comarca Lagunera, lo que le daba un apoyo externo muy importanto.

Al llegar el momento de las elecciones, el grupo tradicional propu:o

un candidato y Soria puso el suyo una hora antes de que se iniclaran

las mismas. Al empezar éstas, hubo muchas discusiones al no estar e

.acuerdo las partes contendientes, respecto al nimero legal de votantes.

Al final se pusieron de acuerdo, y se aceptaron 48, entre ejidos, nuevos
centros de poblacién y grupos oficiales.

La votacién se hizo cuatro veces, y sélo hasta la quinta vez, los
del grupo tradicional aceptaron su derrota. De los 48 votantes, 6 se abs-
tuvieron de votar; uno de ellos fue el gerente del despepite Lépez Matecs,
quien prefirié abstenerse como medida preventiva, ya que su situacién cor:o
gerente era critica, pues al errar en la votacién puede perder el puesio.
Hubo varios votos que eran inexistentes; el grupo tradicional, ademis
de comprar votos a tres mil pesos, inventaron nuevos centros de pobia-
cién; se formé al vapor la Vieja Guardia Agrarista para que tuviera un
voto, lo mismo que un grupo llamado “fraccionistas”; a pesar de ec'o,
con un gran margen, gané el grupo del cono sur.

Cuapro XV

VOTACION EN TLAHUALILO

Tips ds; votes Por el ‘grupo tradicional del Por el grupo independienic
drea compacta del cono sur

Votos comparados 8

Votos reales h 6 15
Votos oficiales 2 1
Votos de nuevos centros de 10

poblacion
Total 16 26

Fuente: Vicente Soria y Delfino Berumen.
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Una vez en el poder, el grupo del cono sur tuvo que pactar con los
perdedores, porque éstos son los que manejan las relaciones politicas y,
sobre todo, Soria tuvo que dejar el area para seguir ocupando su puesto
en la Unién de Empresas en Torreén; su ausencia fue aprovechada para
ganarse al nuevo secretario general del comité regional campesino, a la
causa de los del grupo tradicional; éste acepté la clientela que se le ofrecia
Yy cambié de polftica, recibiendo a cambio un puesto en la Liga de Comu-
nidades Agrarias del Estado de Durango. Al final, lo dnico que hubo
fue cambio de nombres y un acercamiento, entre los ejidatarios del cono
sur y los lideres tradicionales. Soria y su ‘iénte quedaron excluidos de las
decisiones en el comité, pero no perdieron su poder regional ni su clientela
personal en el cono sur. '

Tlahualilo nos muestra cémo los lideres y los campesinos tienen una
clientela muy inestable: una vez obtenido un objetivo cambia dicha clien-
tela, y los que eran antes amigos se convierten en enemigos politicos.
Isabel Aguirre Calzada, a cuyo cargo quedd el comité, tuvo que pactar
con los lideres tradicionales y con los lideres de la liga en Durango, para
poder controlar el puesto que habia alcanzado con la ayuda de Soria, pero,
para hacer eso, tuvo que romper con Soria.

En Tlahualilo, en general, el movimiento campesino se ha cehido a
las directrices de la organizacion campesina oficial y ha logrado man-
tener una base real de clientela entre los campesinos de Tlahualilo.

La CNC de Lerdo, Durango

El municipio de Lerdo cuenta con 2671 ejidatarios, repartidos en 24

ejidos constituidos y tres comités particulares agrarios.’> Cuenta con una
superficie de 100 501 hectéreas ejidales, de las cuales, apenas 11 050 son
laborables, la mitad de éstas son tierras de humedad por estar a la vera
del rio Nazas, y poseen unas 2 000 hectareas de riego. El municipio tiene,
pues, diferentes tipos de ejidos: los ejidos que estan a la orilla del Nazas
cuentan con tierras de muy buena calidad por poseer humedad todo el
afo, y de las cuales se pueden obtener hasta tres cosechas anualmente;
en esta zona se han desarrollado “granjas familiares”, cuya produccién
se vende en los mercados locales 'de Torreén y Gémez. Otro tipo de ejidos
son los que se localizan en la zona conocida como el Cafién de Jimulco; en
esta zona los ejidos dependen para el riego de sus tierras, de las ave-
nidas, del rfo Aguanaval, por lo que tienen una agricultura muy insegura,
pues el rio se caracteriza por avenidas muy irregulares; en esta zona hay
pocas tierras laborables, algunas con riego por bombeo, y la mayorfa se
destinan a pastizales.
45 Comité particular agrario se denomina a la constitucién de un ejido en primera instancia,
dentro de la ley del respectivo estado donde se va a dotar a los solicitantes de fierra, Estos
trdmites o llevan tante en Sallillo como en Durango, segin sea la |urisdiccidn o donde
corresponda la solicitud. Cuando pasa a una segunda instancia en la ciudad de México,
en las oficinas de la Secretaria de la Reforma—Agraria se -denomina nuevo centro de
poblacién, cuando se entrega la tierra oficialmente se denomina ejido dotado y cuando
se le constituye legalmente se le llama ejido constituido.
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La tercera zona que existe en el municipio de Lerdd y que cuenta
con los ejidos mas grandes, es la zona desértica. En ella existen ejidos
cuyos Unicos recursos son los pastizales y plantas caracteristicas de las
zonas desérticas, de las cuales se pueden extraer algunos productos de uso
industrial; en ella se produce ganado menor (chivos, borregos), y se
extrae candelilla y lechuguilla. La agricultura, que en la comarca requiere
del riego, no tiene posibilidades en esta zona pues se localiza a mayor
altura que los cauces de los rios.

Estos tres tipos de ejidos, obviamente, no constituyen una clientela

" ’uniforme para la CNC de Lerdo. El comité regional campesino controla

la zona irrigada y los ejidos que estdn al margen del rio Nazas: en ésos
esta su clientela, y de ella han salido los lideres del comité. Los ejidata-
rios del Cafién de Jimulco son clientela independiente de la CNC de Lerdo,
su filiacién politica es con la Asociacién de Sociedades 40-69 y, los ejidata-
rios de la zona desértica recurren a la CNC de Lerdo tan sélo cuando
necesitan un apoyo politico, sin representar mayor fuerza, pues de hecho
por las condiciones en que realizan la produccién, estan marginados de la
vida politica de la comarca.

Las condiciones ecolégicas y econémicas de Lerdo, han contribuido
a que el comité regional tenga poca fuerza y poder de mediacién a nivel
regional, Varfos factores adiclonales han influtdo en esta situacion; entre
éstos destaca la poca clientela que tiene el banco en la zona. Los ejidatarios
que poseen tierras a la orilla del rio Nazas pueden cultivarlas por su
cuenta, pues la produccién de sus pequefias granjas se destina al consumo
local y regional, introduciéndolas directamente en el mercado. Por las
caracteristicas‘; de su produccién, que no requiere de una infraestructura
compleja de riego, ni de insumos industriales, ni de mediacién para su
comercializacién, los campesinos de esta zona rara vez recurren al crédito
oficial. Los ejidatarios ubicados en el Cafién de Jimulco, como carecen
de riego seguro, no 'son sujetos de crédito para el banco y, menos aun lo
son los ejidatarios de la zona desértica del municipio. Asi, sélo los ejidata-
rios cuyas tierras''estdn en la zona irrigada trabajan con crédito oficial,
siendo minoria. Por estas condiciones la CNC de Lerdo tiene otra forma
de manejo de sus demandas y de obtencién de recursos.

Normalmente, cada CNC se allega fondos a través de los recursos
que el banco pone a su disposicién, de acuerdo a la clientela campesina que
tiene crédito en el banco, pero como en Lerdo ésta es muy reducida la
CNC recibe escasos recursos: de allf que su poder de mediacién sea pobre

iy, sobre todo, dependiente de lideres de otros comités regionales.

El municiplo de Lerdo relne otras caracteristicas que lo distinguen
de los demas de La Laguna; en el municipio se formaron los primeros
ejidos de la comarca: para 1917, se constituyeron los ejidos de Ciudad
Lerdo en lo que fue la hacienda de San Fernando y el ejido de Villa
Julrez; para 1927, se formé el ejido de Ledn Guzmén, en lo que fue la
antigua hacienda de San Juan de Casta, a la orilla del rio Nazas. Estas
dotaciones se lograron porque se consideraban fuera de la zona de riego;
cuando llegé el reparto masivo en 1936 ya existian ejidos constituidos en
la zona, con una tradicién’de explotacién individual destinada a productos

81



basicos, favorecida por la cercania y seguridad de abastecimiento de égua. 5

Cuapro XVI

SECRETARIOS GENERALES DE LA CNC DEL MUNICIPIO
DE LERDO, DGO. {
|

Afios Nombre Ejido . Carrera politica

Saplorls, vega de rio  Secretario actual

Leén Guzman, vega  Diputado estatal
de rio

1967-1970 Jos¢ Antinez La Loma, vega de rio  ‘ex diputado local

1963-1966 Hermelindo Valenzuela L. Guzman, vega de
rio

]. E. Garcia, vega de ex diputado local
rio

Sn. Jacinto, vega de

1975-1978 Rito Elizalde
1971-1974 Juan Gallegos

1959-1962 Isabel Salas

1955-1958 Manuel Moreno

rio

1951-1954 Teodoro Garcia Ejido Lerdo, vega y -
riego i

1947-1950 Macedonio Hernandez  ]. E. Garcia, vega de ex diputado local
rio .

Fuente: Informacién directa del comité regional campesino.

En el cuadro anterior queda claro que el control del comité lo han
tenido tradicionalmente, los ejidatarios que estan a las orillas del rio
Nazas o en la zona irrigada, los cuales son los Unicos en el municipio
que pueden ser sujelos de crédito offeinly ento puede mor un indiclo de lns
condiciones que, en ciertas circunstancias, impone el Estado (en este caso,
a través del banco) a la CNC, pues resulta evidente que para ser secre-
tario general se ha requerido ser ejidatario de la zona irrigada por .el
rio Nazas y tener crédito del banco oficial.

Esta condiciéon que reina en la CNC de Lerdo ha permitido que haya
una representatividad limitada. Habian controlado al comité regional .de
Lerdo grupos con intereses muy definidos; crédito rapido, necesidad de in-
sumos industriales en la produccién y necesidad de mercadeo. De esta
forma, quedaban excluidos de la representatividad los ejidatarios cu}faf
necesidades eran agua, crédito y, sobre todo, tierras. Estos ultimos, quiza
nunca hubieran alcanzado la representatividad, a no ser por una fisura
que se presentd en el grupo que manejaba la CNC.

Este grupo se dividié por la actividad de un lider ajeno al campe-
sinado, que se incrusté en las filas de la CNC hace unos diez afios. Este
lider, Luis Longoria, inici6 su carrera politica con el puesto de secretarlo
general del Sindicato de la Secretaria de Recursos Hidraulicos, de la cual
era empleado, y de donde lo corrieron por motivos no. muy claros. Una
vez fuera de la burocracia logré que el comisariado ejidal’de Lerdo, a
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quien conocia por su trabajo anterior, le prestara. una tierras eriazas
ociosas y, como tenia contactos en la SRH, le permitieron regarlas; as’
se convirtié en ejidatario del ejido de Lerdo. A través de sus contactos
con la burocracia oficial, Longoria logré introducir a muchos de los eji-
datarios al crédito oficial, hecho que los gerentes del banco agradecieron.
pues no habian podido introducirse en esa zona, cuyas tierras son muy
apreciadas por ser muy productivas., Uno de los gerentes del banco per-
miti6 a Longoria fundar establos ejidales y, pronto fue reconocido come

lider del sector ejidal en La Laguna.
Una coyuntura politica inesperada le permiti6 conseguir la direccién

del ejido Lerdo, y casi alcanza la direccién del comité regional campesino.
En esa época estuvo de gobernador del estado de Durando el Ing. Alejandro
Paez Urquidi, quien decidié unir las ciudades de Gémez Palacio y Lerdc
en una sola, que se llamaria Ciudad Laguna, con el fin de contrarrestar lz
fuerza econémica y politica que tiene la ciudad rival de Torreén, en
el vecino estado de Coahuila. Seglin los campesinos y el Frente Civicc
Lerdense, lo que queria el gobernador era quedarse con las tierras de!
ejido Lerdo, susceptibles de ser expropiadas con fines de urbanizacién
y cuyo valor catastral es muy alto. Esta fraccién del ejido se localiza
entre las ciudades de Gémez Palacio y Lerdo, y tiene una extensién aproxi-
mada de 600 hectireas. Estos terrenos han provocado muchos conflictos,
ya que el ejido ha sufrido varias expropjaciones que se han destinado a
diferentes obras de la ciudad, a la construccién de cuatro escuelas, a la ins-
talacién de un vivero de la SAG y a instalaciones de la Secretaria de

Recursos Hidraulicos.
A los planes del gobernador se unié Luis Longoria, con lo que se

convirtié en el hombre de su confianza en ¢l ejido Lerdo. En lo acalorado
de la disputa, Longoria consiguié que los ejidatarios no intervinieran en e!
problema, e inclusive, logré el apoyo del grupo de Orona (la Asociacién
40-69) para que desfilaran apoyando el proyecto de unién y la desapari-
cién del ejldo; muchos ejidatarios creyeron que se les iba a pagar bastantc
dinero por sus tierras, por lo que estaban a favor de la expropiacién del
ejido. Hubiera llegado a realizarse el proyecto, si no es porque el Frente
Civico Lerdense se opuso de tal forma, que el Presidente de la Republica
tuvo que intervenir personalmente, prohibiendo la unificacién de las ciu-
dades, con lo que todo qued6 en proyecto.’* A pesar del descalabro, Luis
Longoria sigui6é recibiendo el apoyo del gobernador, con lo que gané mas
clientela en Lerdo.

Con este apoyo, Longoria empezé a “mangonear” al comité regional,
a través de su cargo de comisariado ejidal de Lerdo. Esta intromisién nc
les gust6 a los ejidatarios que estan en las margenes del rio Nazas, sobrz
todo porque se vieron desplazagdos del comité; se unieron todos los comi-
sariados ejidales de la zona “del rio Nazas, los cuales invitaron a los
grupos del Cafi6bn de Jimulco, lo mismo que a los ejidatarios de la zona
desértica, quienes los apoyaron, logrando recabar 900 firmas para unn
candidatura independiente en las elecciones del comité regional.

Se presentaron las elecciones. No sélo hubo dos candidatos, sino tres;

40 Entrevista con el prof. José Santos Valdez/Lic. Tomas Martinez Saldafa.
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otro grupo inconforme formado con ejidatarios‘: que tienen riego en la
parte poniente del municipio y gente del secretario general lanzaron un
tercer candidato, que dividi6 todavia mas a la posible clientela campesina
de ambos contendientes (Ver Cuadro XVII). :

Cuapro XVII

VOTACION EN LA CNC DE LERDO, DGO.

v

h ¥
Rito Elizalde, Luis Longoria, Vicente Najero,
grupo rebelde grupo en el poder grupo independiente

Tipo de votos - Total

Ejidos con recursos 8 5 3 16
—con riego y de vega de rio

Ejidos sin recursos 3 - 2 5
~e¢jidos candelilleros y chiveros

Votos oficiales 0
Comités particulares 1
Votos anulados —
Total de votos 13
Clientela representada

Oficial 1334 695 460 2491
Clientela real 900

l v
|

=2}
w

Fuente: Comité Regional del Municipio de Lerdo, Dgo.

De acuerdo al resultado de la votacién quedé claro cual fue la clien-
tela que se consolidd y cémo fue que se unificaron diferentes grupos
campesinos. Apareci6 que el grupo que posee sus tierras en las margenes
del Nazas no estaba de acuerdo con Longoria, por la falta de representa-
tividad que habia en el comité regional, y se unié por su cuenta logrando
una alianza con los ejidos que carecen de recursos Yy con un comité par-
ticular, logrando trece votos. Por su parte, el candidato del comité regional
saliente, apoyado por el diputado local y por el anterior secretario general
del comité formé su grupo apoyado por la poblacién ejidal que esta alre-
dedor de Lerdo. Finalmente, Luis Longoria para obtener mayor nimero de
votos, formé tres comités particulares al vapor, introdujo tres votos oficiales
(el voto que se dio a los camioneros ejidales, organizacién que él mismo
controla, el establo ejidal, bajo su dependencia Yy otra asociacién de socie-
dades de Lerdo de la cual es presidente), su voto personal, por ser pre-
sidente del Comisariado Ejidal del ejido Lerdo y consigui6 el voto de
cuatro ejidos cuyos comisariados le dieron su apoyo, por lo que tuvo apenas
una votacién de once votos.

Asf, el grupo disidente gané las elecciones, a pesar de que tuvieron
que lamentar la ausencia de varios votos de la zona del Cafién de Jimulco,
los cuales se habian unido al grupo, pero cuando iban a votar, recibieron
instrucciones de Orona para que votaron por Longoria y prefirieron no
participar en la votacién. Como el gobernador que apoyaba a Longoria
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iba de salida, éste tuvo que aceptar la pérdida del puesto'de secretario
general del co ti1:é regional de Lerdo.

Desde esa! fecha, el ejido Lerdo estd dividido; la divisién se suscitd
'porque hay un grupo de ejidatarios que se oponen a la expropiacién del
ejido y hay otro que la desea. Ahora son los funcionarios de Somex, los
que tienen interés en los terrenos urbanos de Lerdo; éstos lo unico que
desean es la desaparicién de una parte del ejido Lerdo para formar una
zona residencial.

La CNC de Lerdo cuenta con una diputacién local, con una regiduria
en el ayuntamiento y con la presidencia del PRI a nivel municipal. En
Lerdo, a pesar de que el sector campesino es mayoria no ha logrado el
control de:la presidencia municipal. Resulta que en Lerdo estan las ofici-
nas de la Secretaria de Recursos Hidraulicos, sucesora de la Comisién
de Aguas del Rio Nazas que data de la época porfiriana. En esta secre-
tarfa, el sindicato cuenta con una membrecia oficial de 2500 miembros
y esta unido oficlalmente a la CNOP municipal, por lo que tiene asegurada
la presidencia municipal.

La CNC de Lerdo no tiene la misma fuerza politica que la de Gémez,
San Pedro, Torredn, por la falta de clientela real, que se deriva de los
CRCAROR recursos con los que cuenta la poblacidon ejidal del municipio y
que se traduce en una minima intromisién de las agencias del estado en
la zona y, por ende, en la poca necesidad de mediacién entre los campesinos
y el estado, papel principal que ha jugado la CNC.

La CNC en Francisco I. Madero, Coah.

El municipio de Francisco I. Madero, se cre6 con el reparto agrario
en lo que fue el perimetro Lequeitio; -antes su territorio pertenecia al
municipio de San Pedro; la cabecera municipal qued6é ubicada en los
terrenos ocupados por cuatro cascos de hacienda construidos cerca de la
estacién ferroviaria Abelardo Rodriguez. Inclusive un casco fue habilitado
hasta 1974 como presidencia municipal.

Francisco I. Madero es un municipio campesino y su administracién
quedé en manos de los nuevos ejidatarios. Francisco I. Madero cuenta con
19 356 hectéareas de riego y con 3 870 ejidatarios, distribuidos en 35 ejidos;
cuenta ademas con otras 20 000 hectdreas de eriazo con diferentes tipos
de tierra y topografia, de donde se extrae lechuguilla y candelilla.

Los :campesinos del municipio han tenido diferentes filiaciones poli-
ticas, varios siguieron fieles a la Unién Central, otros quedaron fuera del
crédito oficial y por ende, fuera del control directo de la CNC. A pesar
de los recursos con los que cuenta el municipio, el comité regional dé
Chévez ==—=como Be conoce rogionalmente a Francigco T, Madero— es de log
més desorganizados de La Laguna, pues cuenta con una clientela pobre
y desorganizada, en términos de la banca e instituciones oficiales.

El control de la CNC y de la presidencia municipal ha estado en manos
de varios lideres que surgieron al formarse la delegacién agraria. Ante-
riormente habia surgido un lider durante el reparto agrario que fue el
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organizador del municipio, y quien en su carrera polltlca ocupd la presi-
dencia municipal dos veces.

Cuapro XVIII

PRESIDENTES MUNICIPALES DE FRANCISCO I. MADERO

Presidentes - & 2

R i Ejido Afios Carrera politica
Felipe Salofia 1936-1938 Lider del reparto agrarlo
Fernando Vargas Nuevo Leén  1939-1940 Lider del reparto agrario
Donaciano Arvizu Santo Nifio  1941-1942 Ryl
José Moreno Buenavista 1946-1948
José Alvarez Lequeitio 1952-1954
Eulalio Perales Covadonga 1955-1957
Jests Rodriguez Silva 1958-1960 Fue diputado federal
Fernando Vargas Nuevo Leon  1961-1963  Diputado federal .
José Arriaga Florida 1964-1966 ‘
Jesis Rodriguez Silva 1967-1969  Diputado federal
Leén Santiago Alamito 1970-1972
Juan Judrez Gaytan Colén 1973-1975

1976-1978

Fuente: Jesus Caudillo, funcionario de la Unién 40-69. Ejido Fresno del Norte.

En la actualidad los lideres campesinos estdn comprometidos con los
dos grupos politicos que controlan La Laguna para el a‘ﬁo‘ de 1976: el
grupo que ha organizado y apoyado el gobernador Flores Tapia, a través
de la Liga de Comunidades Agrarias y los grupos lndepebd!entes de To-
rreén, Matamoros y Viesca. Aunque el comité oficialmente estd con el
grupo que controla el gobernador, la mayor parte de los campesinos sigue
a los grupos independientes como la URAL, que agrupa a la mayor parte
de los ejidatarios que trabajan sin crédito oficial, la Unién de Empresas
Ejidales, la LEA y la 40-69, quienes agrupan a los campesinos que traba-
jan con crédito de la banca oficial, y para lo cual requieren de ciertas
formas de orga}mzacién en la produccién. Ademads, un buen nimero de
comisariados ejidales apoyan a los comités de Torredn, Viesca y Matamoros.

Asi, la clientela campesina de este municipio es un botin que se
disputan las diferentes asociaciones independientes y los comités regio-
nales asi como los diversos lideres que han surgido de la divisién interna
de la CNC en la Comarca Lagunera, del estado de Coahuila.

Hasta ahora, el control de los principales puestos politicos a nivel
municipal ha sido siempre un feudo propio de la CNC, sin entrar en
competencia con los demés sectores de partido oficial. Sin embargo, dichos
puestos publicos han ido tomando importancia, ya que el pueb]o de Fran-
cisco I. Madero ha crecido aceleradamente.
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' Bl Comzte Regional Campesino en Matamoros, Coah.

Matamoros, a la par que Francisco 1. Madero, es un municipio eminen-
temente campesino cuya economia se reduce a la explotacién de'los recur-
sos del campo. En la cabecera, la mayoria de los habitantes'son ejidatarios
cuyas tierras estan ubicadas junto a la cabecera municipal. Matamoros
como cludad, se diferencfa de Francisco I, Madero, al ser una poblaclén
mucho mas antigua (aproximadamente 150 afios).

Para los afios de 1830 se habla del pueblo de San Juan Nepomuceno
de la Carrera, precursor del actual Matamoros; en 1864, por decreto de
don Benito Judrez cambié su nombre por el de Matamoros de La Laguna
y fue elevado a la categoria de Villa.

" Matamoros fue el bastiéon de la colonizacién de La Laguna al ser
poblado por los colonos provenientes del centro: de México. Esta colo-
nizacién se detuvo por la aparicién de latifundistas que empezaron a
competir con los colonos por la tierra y, sobre todo, por el agua. El
presidente Juarez apoyé y defendié a los colonos por razones politicas,
y les doté de tierras a costa de las que reclamaban los latifundistas. Poste-
riormente, en tiempos del porfiriato los colonos fueron despojados defini-
tivamente de sus tierras y aguas, y la zona acabé siendo explotada por
latifundistas que invirtieron capital y recursos para producir algodén.*’

L.a CNC en Matamoros, al igual que en toda La Laguna no tuvo
fuerza local hasta 1968 en que desaparece la delegacién agraria. Anterior-
mente, 1os campesinos se organizaron para conseguir las tierras, al igual
que toda la comarca, y surgieron varios lideres del reparto agrario, entre
ellos: José Zarate, Domingo Sifuentes, Manuel Soria y Santos Reyes. Estos

47 E| qutor anterior en su libro Matamoros, ciudad lagunera comenta y narra esta  coloni-
zacién de campesinos migrantes de Zacatecas y Jalisco sefalando las dificultades cue
tuvleron a! intentar colonizar la margen oriental del rfo Nazas. Analiza el agrarismo
politico de Benito Juérez, quien fue bien recibido y protegido en la zona cuando veria
h;.)yendo de las fuerzas de la intervencién francesa. Judrez aproveché su estadia en la
regién lagunera para analizar el problema de los latifundistas y los colonos de cerca,
ya que varias veces los habitantes de San Juan Nepomuceno de la Carrera habian acudido
al gobiemo central pidiendp proteccién de las fuerzas de Leonardo Zuloaga.  Judrez
en esa ocasién les prometié ayuda y estando todavia en La Laguna decreté la fundacién
de la villa de Matamoros de La laguna y la formacién del cuadro ‘de Matamoros;
dicho decreto se llevé a efecto con toda normalidad hasta que Juérez volvié a ocupar
el puesto de Presidente de la RepUblica en 1867. El cuadro de Matamoros consistié' en
lotes de 100 hectéreas cada uno repartidos a 360 campesinos, ademds les doté de
agua rodada a través de los escurrimientos que llegabon a Matamoros por la' Vega
del Caracol. El agua venia de| rio Nazas y la vega citada era un brazo natural del “rio.
Cuando Juédrez llegd a México'triunfante confiscéd los bienes de muchos de los terratenientes
que apoyaron a los franceses, entre ellos estuvieron los bienes de la familia Zuloaga,
posteriormente éstos fueron reintegrados a los herederos al comprobarse su neutralidad
on la Invasién, pero no les reintegrd las tlerras dotadas a los campesinos que lo
ayudaron en su peregrinar por el norte, especialmente cuando los laguneros le ayu-
daron a esconder en la Cueva del Tabaco nada menos que el Archivo de lo Nacién, al
que Judrez anduvo cargando desde que salié de la ciudad de México en 30 carretas.

87




llllllllllllllllg

representaron a los ejidatarios en la delegaciéon agraria y, posteriormente,
cuando desapareci6 formaron grupos dentro de la CNC de Matamoros.
Los:lideres actuales de la CNC estan afiliados al grupo rebelde que nacié6
del rechazo al control que el gobernador ha querido imponer al. movi-
miento campesino organizado en La Laguna, en Coahuila.

El municipio de Matamoros, al igual que la mayor parte de los muni-
cipios de La Laguna, tiene dos zonas ecolégicas, perfectamente diferen-
ciadas; una es la zona sur, donde esta localizada la cabecera municipal;
esta zona, por: estar a mayor altura que el tema de riego, carece en
general de tierras irrigadas y su explotacién se limita al pastoreo y a
la extraccién de lechuguilla y candelilla. Por el contrario, la zona norte
.del municipio queda incluida en el sistema de riego de la comarca, y se
destina a la explotacién agricola caracteristica de la regién. El centro de
servicios para esta zona, no es la cabecera municipal; gran parte de sus
funciones han sido absorbidas por el poblado El Coyote, que es el ntcleo
de poblacién de cuatro de los ejidos mas importantes de esta zona irrigada.

< Esta diferencia ecolégica ha propiciado que la clientela politica cam-
pesina se canalice a través de diversas organizaciones. Los campesinos
de la zona sur constituyen una clientela mévil que siempre esti en busca de
una organizaciéon o un lider, que les dé esperanzas o les ofrezca algo; en
este sentido, estardn siempre con ‘‘el mejor postor”. La clientela bésica
del comité regional estd constituida por los ejidatarios que poseen riego,
Yy que trabajan con refaccién particular o con crédito oficial, exclusiva-
mente, a nivel de crédito de avio. Por el contrario, aquellos que poseen
crédito refaccionario, y requieren de ciertas formas de organizacién para
la produccién (sociedades colectivas o empresas ejidales), no requieren
de la CNC, y su filiacién esta con otras organizaciones especializadas en la
mediacién con este tipo de organizaciones para la producciéon (Unién
40-69; Unién de Empresas Ejidales; Asociacién de Sociedades, etc.).

La CNC en Matamoros, a pesar de ser mayoria, pocas veces ha con-

trolado la presidencia municipal, debido a que la CNOP ha tenido un control
rigido de la vida politica, en especial, a través de un club social .que es
la tribuna donde se postulan los presidentes municipales (Véase Cua-
dro XIX).
: Existen dentro de la vida politica local varios grupos de poder que
han sostenido el control politico de la presidencia a través de sus nexos
y apoyos politicos. Un grupo importante es la Camara Junior, que encabeza
una familia y ha logrado imponer a varios de sus miembros como presi-
dentes municipales. Otro grupo poderoso es la Camara de Pequefios
Propietarios, que siempre estd aliada a la Cidmara Junior. Asi, los cam-
pesinos ‘han ido perdiendo el control de su propio municipio.

Un' elemento mas que incide en la vida politica local es que las ofici-
nas del comité regional estan ubicadas tanto en Matamoros, como en
Torredn, y es en esta Ultima ciudad donde se encuentran generalmente los
lideres campesinos y a donde acuden los ejidatarios a resolver sus pro-
blemas. Esta duplicidad de oficinas ha sucitado diversos efectos y, uno
de ellos, es que en la vida cotidiana los campesinos tramitan cualquier
asunto en Torreén. La ausencia campesina en Matamoros, ha fortalecido

88

st R T e T T e e s T R

“lllll.llllllllll

la tendencia a que la presidencia municipal sea manejada por otros sectores
del partido. La instalacién de las oficinas en Torreén obedece, més que a
razones de ‘tipo politico a razones practicas: la mayor parte de los ejidos

estdn mejor comunicados con Torreén que con Matamoros.

Cuapro XIX

PRESIDENTES MUNICIPALES DE MATAMOROS, COAHUILA

Nombre Central o ejido Afos Carrera politica
Alberto Martinez i 1936

José Francisco Aguilera 1937-1938

Jacinto Argumedo 1939-1940

J. Jesus Garcia 1941-1942

José Medina 1943-1944

Rodolfo Guerrero 1945

Carlos Cuéllar 1946-1948

Rodolfo Guerrero G. CNOP 1949-1951

Alejandro Gonzélez CNC: Solis 1952-1953

Rodolfo Guerrero CNOP 1955-1957

Vicente Arreola CNC: Solis 1958-1960

J. Jesis Nufiez Zamarripa CNC: El Camblo 1961-1963 Diputado y lider p de
Dr. Alvaro Ayup Slfuentes CNOP 1964-1966 la Camara Junior
Prof. ‘José Trinidad Luna CNOP 1967-1969

Dr, Alvaro Ayu Sifuentes = CNOP 1970-1972 De la Camara Junior
Fidel Romero V. CNC: Compuertas 1973-1975 Lider campesino
Elias Facusse Arellano CTM 1976 Cémara Junior

Fuente: José Santos Valdez, Matomoros, Ciudad Logunera, Torreén, Coah,, 1973. pég. 194

El cargo mas importante al que ha tenido acceso el sector ejidal
ha sido la secretaria general del comité regional campesino. Este cargo ha
sido ocupado principalmente por lideres del sector norte, que poseen

tierras irrigadas cuyas relaciones con la cabecera de Matamoros son
casi nulas.

Cuapro XX

SECRETARIOS GENERALES DE LA CNC EN MATAMOROS, COAH.

Nombre Ejido Ahos Carrera  politica

Ubaldo Rodriguez Compuertas  1973-1976 Lider campesino

Eladio Trevifio 1970-1972
Benjamin Lépez 1967-1969
Jesis N. Zamarripa ~ Compuertas 1964-1966 Lider diputado
Salvador de la Torre 1960-1963

Fuente: ' Comité Regional Campesino, de Matomoros, Coah.

La CNC en el municipio de Viesca, Coah.

El municipio de Viesca es el municipio mas alejado de la zona irrigada



de la Comarca Lagunera. Viesca nacié como una fundacién de migrantes de
Parras por el afo de 1732, al fincar la Compafifa de JesGs un latifundio

para producir uva; posteriormente se formé la hacienda de Santa Anna’

de los Hornos que pasé a sucesivas manos hasta llegar'a Leonardo Zuloa-
ga. Viesca, al igual que Matamoros, tuvo dos colonizaciones, una muy
temprana de labradores venidos de Parras y, posteriormente, de migra-
ciones del centro de México y, la otra, de latifundistas que expropiaron y
manejaron toda la tierra para producir algodén,

Viesca, como municipio, cuenta con una gran variabilidad ecolégica,
ya que encontramos en él cinco regiones ecolégicas diferentes; la primera
de ellas es donde se asienta la cabecera raunicipal, que es la continuacién de
la Comarca Lagunera; en clla estd lo que fue la Laguna de Viesca. Existe
ademéas un valle rodeado por cerros conocido con el nombre de Laguna
Seca. Ademaés, hay una zona montuosa desértica. Por el sur del municipio
sus tierras colindan con los municipios de Lerdo y Simén Bolivar y apro-
vechan las aguas del rio Aguanaval.

Viesca tiene una extensién territorial de 4 203.50 km? con una po-
blacién de 16 146 habitantes; cuenta ademés, con 3 562 ejidatarios distri-
buidos en 34 ejidos. Viesca como zona ejidal es la més pobre y la menos
irrigada de la comarca, por lo que en Viesca los problemas campesinos
difieren notablemente de los problemas de &rea central de La Laguna.

También cuenta con una raquitica agricultura de temporal y una
ocasional agricultura de riego por inundaciones del rio Aguanaval; éstas
son eventuales y sin ninguna regularidad por lo que los cultivos que se
siembran tienen resultados muy aleatorios, y sélo enlas grandes avenidas
del Aguanaval se puede asegurar la cosecha a través del sistema de aniego.

El historial de la organizacién campesina de Viesca corre el mismo
tenor que los demés municipios de La Laguna, de Coahuila; para los afios
de 1910 hay el levantamiento inicial, posteriormente, en los afios de 1930 se
forman zonas ejidales que pretendieron suplir al reparto y, para 1936,
se entrega la tierra a los campesinos. Entre los lideres del reparto agra-
rio se cuenta a Simén Martinez del ejido San Manuel, que controlé el
movimiento campesino de 1936 a 1940; le siguié Concepcién Villarreal
que estuvo al frente de los campesinos hasta 1946-1947, afio en que se
fundé la delegacién agraria y se concentré el poder en Torreén, hasta
1968, en que vuelven a adquirir importancia los comités regionales a nivel
municipal.

Cuapro XXI

PRESIDENTES DEL COMITE REGIONAL CAMPESINO DE VIESCA
Nombre Ejido Afios Carrera politica
Simén Ramirez Puente Zaragoza 1958-1961 Presidente municipal
Gabino Chacén Buenavista 1962-1966  Presidente municipal
J. Merced Ramirez Saucillo 1967-1970 Repitié el cargo
Stmén Ramirez Mieleras* 1971-1974  Presidente municlpal
Alfonso Hernandez H. Emiliano Zapata 1975-1977 Presidente municipal
Bruno Rodriguez Zaragoza 1976-1977 Interino

Fuente: CNC de Viesca.* Simén Ramirez cambié de ejido.
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El cuadro anterior nos permite asentar que en Viesca el cargo de .a-
cretario - general del comité regional campesino es el’ antecedente ¢ .a
consecuencia de la presidencia municipal. La razén es obvia, en Vicica
el sector campesino es dominante, aunque en un tiempo la preside iy,
estuvo en manos de otro sector del partido.

Igualmente queda claro que, durante el régimen del presidente Mi; 21
Alemén se procura retirar de Ia vida politica n todos los campesine: vy
Viesca no es la excepcién, por lo que toma el control de la presidencia
la CNOP, cuyos representantes son un grupo oligirquico local que mane" ol
raquitico comercio. Ademas, en una ocasién la CTM toma el control, 1:°s

‘en Viesca existe una fabrica de sulfuros que explota unas salinas: la

fébrica tiene un pequefio sindicato lo que permite a la CTM tener cicria.
injerencia en la vida local. Posteriormente los campesinos volvieron a -
tomar la presidencia y hasta’la fecha no han perdido su control. iia-
ciendo un recuento del nimero de miembros de los sectores del par'iio

5

- oficial tenemos que unos 150 obreros estidn registrados en la’' CTM, of:

89 miembros de la CNOP (fundamentalmente comerciantes y empleaos,
profesores), y 3562 campesinos distribuidos en todo el municipio (V#:se
Cuadro XXII).

Cuapro XXII

PRESIDENTES MUNICIPALES DE VIESCA

Nombre Central o ejido Afos Carrera politica .
Hilario de la Torre CNC Zaragoza 1942-1944 i
Aurelio Frayre CNC Gilita 1945-1947 Presidente de la VGA;
Joaquin Ramirez CNC El Esfuerzo 1948-1950 ‘ i
Enrique Mandariaga CNOP 1951-1954 Oligarca comerciante
Heceberto Mandariagn CNOP 1955-1957 Oligarca comerciante |
Maurilio Gonzalez CNOP 1958-1960 Comerciante |
Juan Rey Soto CTM 1961-1963 Presidente de la CTM
Ignacio Gonzalez =~ CNOP 1964-1966 Comerciante

Gabino Chacén CNC Buenavista 1967-1969 Secretario general
Merced Ramirez CNC Saucillo 1970-1972 Secretario general
Simén Ramirez CNC Mieleras 1973-1975 Secretario y diputado |
Alfonso Hernandez CNC Emiliano Zapata 1976-1978 Secretario general !

Fuente: CNC de Viesca.

El comité regional no cuenta con la totalidad de la clientela campesina ;
hay varios factores que inciden en esto: en primer lugar, el territorio del
municipio estd atendido p&?‘varias agencias del Banco Rural: una, desie
Torreén para controlar el Cafién de Jimulco Coahuilense, la cabecer: v
aledaiios estd controlada por la oficina de Matamoros, y una oficina e la
regién de La Laguna Seca, que existe por presiones politicas de los lidc: s
de esa regién: los Rodriguez Triana. La clientela fundamental de la CNC de
Viesca son los ejidos aledafios a la cabecera municipal. Los que’ estin
en Laguna Seca reconocen el liderazgo de Rodriguez Levy (hijo de Rodri-
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guez Triana) y los demas son clientela mas o menos intermitente.

Hay en el municipio una gran cantidad de ejidos que, al haber quedado
fuera del &rea irrigada poseen recursos muy precarios, por lo que estan
dentro de los programas de ayuda federal; tal es el caso de los candelilleros
e ixtleros a través del FONAFE. Entre los ejidos pobres estin: Cinco de
Mayo, Ahuichila, Venustiano Carranza (antes Hacienda de Hornos), Za-
ragoza, Gilita, El Esfuerzo, La Constancia, La Punta de Santo Domingo
Alto Palotillo y Darias. Hay ejidos que todavia explotan lefia y carbén:
como son Zaragoza, Zapata (antes Soledad),,Bilbao, Venustiano Carranza,
Margaritas y Saucillos. Algunos ejidos cuentan con cria de chivas. Apenas
se enumeran cinco ejidos que tienen crédito oficial, ubicados en la zona de
_I:.aguna Seca, donde funciona un sistema de riego a base de bombeo;
estos cuentan con crédito para siembra de alfalfa y mantienen dos establos
lecheros. Esta diferenciacién interna entre los ejidatarios ha propiciado
que no surja un movimiento campesino unificado, y que no haya canales
reales de representatividad.
; A pesar de todo, existe un plan de desarrollo en esta regién desértica
q1-1e. pretende volver a explotar el guayule. Estas actividades las han pro-
piciado varios lideres que esperan volver a darle vida a la regién pero
han sido planteadas por los empleados federales y los lideres; a los cam-

pesinos pocas veces se les consulta y, simplemente, se los Imponen planes
de trabajo.

La CNC del municipio de Mapimi, Durango

El ‘municipio de Mapimi tiene una posicién paralela a la de Viesca ya
q}le esta considerado como una zona desértica, pobre y sin recursos. Ante-
rlox:r’nente no era asf, Mapimi llegé a ser un emporio minero que desapa-
reci6 en la década de 1930. Mapimi es el pueblo mas antiguo de la
Comarca Lagunera, ya que se fundé en el afio de 1592 y, para 1603 tenia
una considerable poblacién espafiola; desde entonces empezaron a surgir
centros agro-ganaderos abastecedores de dicho Real; algunos ricos mineros
compraron o se apoderaron de las méirgenes del rio Nazas para producir
trigo, maiz y ganado.

El municipio de Mapimi es uno de los mas grandes de la republica,
cuenta con 7126,7 km® Actualmente se cuentan con 13854 hectareas
d‘e labor, de las cuales 9 000 son de riego, la mayor parte de ellas tienen
rlegc_J Por bombeo en la regién de Ceballos; la otra, es una fraccién del
municipio que cuenta con agua rodada, y que pertenecia al latifundio
llamado Perfmetro Lavin. En el municiplo existen 23 ejidos constituidos
y dotados y, otros tantos centros de poblacién y comités locales agrarios
que estan intentando constituirse en ejidos. Actualmente hay una pobla-
cién ejidal de 2 395 ejidatarios.

Mapimf, por ser tan grande, tiene el problema de la diversidad ecold-
gica y de la divisién interna dentro de los grupos campesinos. Podemos
dividir el municipio en regiones bien definidas:

La Regién de Bermejillo: Cuenta con riego de agua rodada, ya que

. por alli pasa el canal de Tlahualilo, con buenas tierras y, en ella funciona
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.una oficina del Banco Rural; los campesinos de esta zona son los mejor

organizados y los que cuentan con el control de la CNC del municipio.

La Regién de Ceballos: Esta zona del municipio es la mas septen-
trional de'la Comarca Lagunera; es mas, algunas personas no la consideran
parte de la regién sino que la llaman la Regién de los Llanos de Ceballos.
Esta fue tradicionalmente una zona de pastizales para cria de ganado
hasta que empezaron a perforar pozos para riego. Tuvo gran auge, pero
decay6 al bajar el manto freatico. Actualmente algunas pequefas propie-
dades cuentan todavia con riego. La mayor parte de los ejidatarios siembran
con temporal, el cual es mas benigno que en la regiéon lagunera. Estos
grupos campesinos estan afiliados a la. CCI. La CNC del municipio inter-
fiere poco sobre estos pueblos. Ademas, hay grupos aislados que siguen
a los lideres regionales como Pedro Gallardo o Arturo Orona. En general
podemos decir que los campesinos en esta parte del municipio no tienen
filiacién fija a ninguna asociacién; van a la que les resuelve el problema
inmediato, pero sin constituir una ‘clientela duradera.

La Régién de Mapimi: Esta es quiza la mas pobre del municipio; es
una .zona desértica cuyos habitantes son recolectores y pastores; recogen
cera de candelilla, palmilla, piedras minerales (que sirven para las colec-
ciones de museos y de coleccionistas), crian chivas y borregos y existen
algunos gambusinos. Estos campesinos no tienen ninguna organizacioén,
cuando requieren de alguna intermediacion wcuden a la CNC, que tiene
sus oficinas centrales en Gémez Palacio.

La Regién Ganadera: El municipio de Mapimi, en su parte poniente
cuenta con zaonas de pastizales ricos y abundantes; esta zona ha sido
desde la coloria espafiola, ganadera; se formaron dos haciendas ganade-
ras desde aquella época, y parte de ellas subsisten todavia. Hay cerca de
50 pequefias propiedades ganaderas, que tienen de 30000 a 50 000 hecta-
reas de agostadero. Esta zona es la parte mas codiciada por los campesinos,
y existen constantes problemas entre los ganaderos y los ejidatarios, los
que reclaman dichas tierras, porque estas explotaciones son zonas afec-
tables por tener en demasia tierras de labor que no son cultivadas. Estas
demandas son enarboladas por diferentes grupos, la CCI algunas veces,
la CNC, otras, y aun lideres auténomos. Hasta la fecha no se ha logrado
ningun, reparto, a pesar de que ha tenido invasiones campesinas, pues los
ganaderos los han repelido con la fuerza. En esta regioén, los campesinos
cuentan' con algunos ejidos sin recursos y la mayor parte de ellos se
emplean como vaqueros y empleados de los ranchos ganaderos; otras veces,
se dedican a la explotacién de la cera de candelilla o bajan a la region
lagunera para trabajar como bonanceros; otras veces se van de braceros.
Esta regién que comprende la mitad del municipio de Mapimf{ tiene un
potencial conflictivo muy alto; normalmente, no toma formas externas
pero, algunas veces se han manifestado en invasiones o mitines.

Politicamente hablando, no existe unidad del movimiento campesino
oficlal en Mapim{, Mé&s adan, por las marcadas diferencias acologloas que
se encuentran, el municipio carece de una unidad politica s6lida; el con-
trol de la presidencia municipal no tiene la importancia que reviste en
otros municipios de La Laguna; de hecho, cada una de las regiones men-
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cionadas posee un centro politico comercial y de servicios \y, asi, aunque
Mapimf{ es la cabecera municipal, las autoridades judiciales y algunas
administrativas, se encuentran en Bermejillo o Ceballos. Al carecer de
gran importancia el control de la presidencia municipal, ésta ha sido ocu-
pada, indistintamente, por los sectores del PRI. 1 -

Lo que se han disputado los sectores del partido oficial es el control
de los diversos poblados y sus Areas de influencia. Asf, Mapimi y su zona
han estado controladas por la CTM, pues ain existen los viajos sindicatos
de los trabajadores de las minas y actualmente, es la coopei'ativa minera,
que opera en la zona la que funge como el grupo politico més fuerte en
la cabecera municipal. Por el contrario, Bermejillo' y su zona ejidal,
es un campo cenecista y, Ceballos, esta controlado por la CNOP, pues es un
centro comercial de importancia para la zona norte de La Laguna.

Los lideres de la CNC de Mapimi normalmente son' elegidos entre los
campesinos que cuentan con riego en la zona de Bermejillo porilo que una
vez més, los campesinos de los ejidos temporaleros, o candelilleros no
tienen representatividad, ni canales reales para tramitar sus demandas.
Es en este contexto en el que se puede explicar la fuerza de la CCI en
la zona.

Los puestos que ocupa la CNC en Mapimi son: algunas' veces la
presidencia municipal, una sindicatura en el ayuntamiento y controlan el
pueblo de Bermejillo. Sus diputados dependen de Gémez Palacio y, préc-
ticamente, nunca han tenido control de una diputacién local.

El comité regional de Mapimi se puede considerar como una depen-
dencia del de Gémez Palacio, puesto que los lideres regionales de Gémez
toman parte en los tramites de los ejidatarios de Mapimi que cuentan con
agua rodada; practicamente, la zona de Bermejillo se puede considerar
como parte del municipio de Gémez Palacio; los ejidatarios dependen eco-
némica, politica y comercialmente de Gémez. Esto ha sucedido desde el
inicio de la eolonizacién Iatifundistn en Lo Laguna, Bormejillo fue uno
de los polos administrativos del latifundio de los Lavin, y desde esa época
ha estado orientado hacia los centros comerciales y administrativos de
Torreén y Gémez.

Mapimi cuenta con varios programas de la Comisién Nacional de Zonas
Aridas y del gobierno del estado; éstos han canalizado recursos que han
menguado problemas perentorios como son el agua o alimentos (des-
pensas), pero nunca han incidido directamente en la solucién del pro-
blema de la tierra y, mucho menos, de la organizacién campesina.

Los comités regionales campesinos en La Laguna:
Andlisis global

A través del analisis de los comités regionales de La Laguna, encon-
tramos que aunque tienen rasgos comunes, poseen una dindmica  propia
y notorias diferencias. Estas diferencias tienen que ver principalmente
con las caracteristicas fisicas y diferenciaciones ecoldgicas que se presen-
tan en los diversos municipios, asi como con las condiciones concretas en
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que producen los campesinos de cada area.

A continuacién presento de una manera sintética, los diferentes tipo:

de ejidqs'_ que se encuentran en La Laguna; tanto, por sus condicion¢
fisicas, el, usp del territorio, las condiciones concretas en que se organiz:.

la produccién, y en cémo incide toda esta base en la filiacién y organi-
zacién politica de los campesinos y en la estructura y fuerza de la CNC:
Los ejidos urbanos estn localizados en las inmediaciones de las civ

dades de Torreén, Gémez y Lerdo; sus habitantes trabajan en dichc:
centros urbanos de donde extraen principalmente sus ingresos, sus pa:-
celas las usan para cultivos de alfalfa o cultivos perennes que requierc::
poca mano de obra: estos ejidos cuentan con riego, ya sea por bombe

o utilizando las aguas negras de las ciudades. Los ejidos urbanos est?
completamente desorganizados, pues no derivan ni exclusiva ni principal-
mente, sus ingresos de la explotacién de sus tierras ejidales. Estos ejide:
son una clientela muy insegura para la CNC, aunque son presas codiciade =
de los lideres cenecistas cuando sus tierras son susceptibles de ser ex-

- propiadas con fines de urbanizacion.

Los ejidos aledafios son aquellos que estan ubicados a 5 o méaximo 10
kilémetros de las cabeceras municipales; éstos cuentan con una poblacié
que duplica al ntmero de ejidatarios y sus familias, pues, por lo mena:
la mitad de sus habitantes trabajan en las ciudades o como jornaleros
en las pequefas propiedades cercanas. Estos ejidos tienen sus explotacioncs
agricolas normales pero, debido a su cercania con la ciudad, la mano
obra excedente en el ejido no emigra, pues puede trabajar cerca del lugnr
de residencia. Estos casos son, sobre todo, frecuentes en los alrededores ¢
Torreén y Goémez Palacio. Los ejidatarios de este tipo de ejidos, son
clientela segura y estable de la CNC, y en general han matenido ’us
formas de organizacién tradicional emanadas del reparto agrario (socic-
dades ejidales, sectores y grupos solidarios).

Rjidos “tipo”: éstos son aquellos que no tienen interferencias urbanas
o demograficas tan drésticas como los anteriores; se encuentran en toda
La Laguna irrigada y constituyen el nucleo de atencién prioritaria por
parte de las instituciones del estado. Es en estos ejidos, donde se ha can:!i-
zado el crédito oficial, especialmente el refaccionario, donde se ha res
lizado la diversificacién de cultivos y el establecimiento de empres:s
agropecuarias o agroindustriales pues constituyen la parte del sector ejidal
de La Laguna, que viven principal y exclusivamente de la explotacién ¢
las tierras ejidales las cuales en general son tierras planas, muy fértiics
y con riego. En este tipo de ejidos, la organizacién para la produccitn
suele ser diversa, y estd en funcién tanto del desarrollo histérico del ejico,
como del tipo de crédito al que tienen acceso; sin embargo, es en ell:
donde operan principalmente }ag sociedades colectivas de crédito, las empi.-
sas ejidales, e incluso los ejiaos colectivos sobrevivientes del cardenismo

Estos ejidos resultan los mas codiciados por la CNC, pues son 10
que cuentan con mds recursos tanto productivos como financieros; sin
embargo, es en ellos donde la central oficial ha perdido mayor clientela
al no haber mostrado capacidad para resolver eficientemente los problem:s
que afrontan los ejidatarios, con este tipo de recursos y formas de org .-
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‘nizacién. Estos han constituido la base de la clientela de las organizaciones
campesinas independientes.

Finalmente, encontramos los ejidos marginales o periféricos: éstos
se distinguen de los demés porque no tienen riego y su economia la basan
en la extraccién de productos silvestres como candelilla, guayule y lechu-
guilla; los ejidos marginales no tienen representatividad politica en las
organizaciones que operan a nivel regional en La Laguna (Confer. Jaime
Espin, 1977) (Ver Cuadro XXTII).

Cuapro XXIII

COMITES REGIONALES CAMPESINOS DE LA LAGUNA

EJIDATARIOS  CAMPESINOS ivmade Hecidreds dofes
ejidos irrigadas ecolégicas
bsol % bsol % absoluto % absoluto %

Torreén 2838 7.88 4979 13.56 33 8.08 8 181.1 6.57 2
San Pedro 8534 2371 6645 18.09 91 2231 290076  23.29 2
Goémez Palacio 5487 15.24 7197 19.60 90 22.06 248404 19.94 1
Matamoros 5066 19.07 4583 12.48 52 1235 209953 16.85 2
Fco. 1. Madero 3870 1075 3465 9.43 35 8.58 127985 1027 2
Tlahualilo 2395 6.65 2670 7.27 23 5.64 77261 6.20

Lerdo 2671 7.42 3889 10.59 24 5.88 84474 6.78 3
Viesca 3562 9.90 1672 4.55 34 8.33 10573.3 8.49 5
Mapimi 1577 4.38 1628 4.43 26 6.37 1998.6 1.61 5
Total 36000 10000 36728 10000 408 100.00 124 568.3 100,00

Fuente: Direccién General de Estadistica; Secretarfa de Industria y Comercio: IX Censo Ge-

neral de Poblacién 1970, cuadernos de Coahulla y Durango. Talleres Gréficos de
la Nacién, México 1973. Investigacién personal.

De acuerdo al analisis elaborado sobre los comités regionales, encon-
tramos que el comité de Torreén es el que tiene mayor peso especifico en
la politica agraria en la Comarca Lagunera. Ya adelantibamos anterior-
mente, que esta preeminencia se la da su ubicacién estratégica en La
Laguna, ya que en Torreén se asientan las autoridades e instituciones

federales. Ademés, fue en Torreén donde estuvo la sede de la Unién
Central primero, y de la delegaciéon agraria después, que centralizé6 por

mas de dos décadas, la organizacién y la actividad politica campesina.
A pesar de la descentralizacién a través de los comités regionales campe-
sinos a nivel municipal, Torreén se ha mantenido como el centro politico
de La Laguna, incluso en términos de las organizaciones y actividades

.polfticas campesinas.

A Torreén le siguen en fuerza los comités de San Pedro y de G6émez
Palacio, pues son los que tienen mayor clientela politica, tanto por su
extension  territorial, su capacidad de riego y el nimero de ejidatarios.
Estos comités por légica de los numeros deberfan ser los més fuertes
de La Laguna e imponer su politica a todos los demds, pero hay varios
factores que limitan esta posibilidad: en el caso de Gémez Palacio la
clientela campesina estd mucho mas dividida que en Torreén, aunque

~de hecho es el comité mas importante en la laguna duranguense. Sin
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embargo, a niv}el regional, dos factores principales han incidido en que
no tenga la fuerza politica que ha tenido el de Torreén: primeramente,
Gémez Palacio ho ha sido la sede de la actividad politica regional y, mas
importante adin, en Gémez el comité regional no ha contado con el apoyo
definitivo y constante de las bases campesinas; en otras palabras, el
comité ha .tenido su apoyo fundamental en diputados, senadores y gober-
nadores que han intervenido directamente en su control; ha sido constante
en los dltimos afios, por un lado, la imposicién de los dirigentes del comité
regional y, por otro, el reducido porcentaje de clientela real con la que
cuenta.

El caso de San Pedro de las Colonias reviste otras caracteristicas. A
pesar de ser el municipio mis grande de la comarca, de contar con el
mayor namero de ejidatarios y de poseer la mayor superficie de tierras
irrigadas, su base campesina es sumamente heterogénea, tanto en térmi-
nos de recursos productivos con los que cuentan, como de la injerencia del
Estado, a través ‘de sus diversas instituciones y dependencias: no todos
dependen del crédito oficial, estd presente el FONAFE, la Comisién de
Zonas Aridas, tiene importancia el crédito particular y, sobre todo, un
grupo de empresarios privados ha tenido el control, directa o indirecta-
mente, del comité regional y, con esto de la organizacién y actividad
politica campesina oficial. Todos estos factores han incidido en que la
CNC en San Pedro, no tenga el poder de mediacién, ni la fuerza politica
que se derivarian de los recursos con los que cuenta el sector ejidal del
municipio.

Los casos de Matamoros y Francisco I. Madero son muy similares en
cuanto a las caracteristicas de sus bases campesinas, las que presentan
una gran heterogeneidad tanto en los recursos productivos con los que
cuentan, como en su filiacién politica. Ademas de esta heterogeneidad,
ninguno de los dos' municipios tiene mayor relevancia en términos regio-
nales; incluso, parte de la clientela de Matamoros, es absorbida por el
comité de Torreén por la facilidad de comunicaciones con este centro.

El comité de Tlahualilo, es un caso un tanto ‘“atipico” pues, por un
lado, tiene una gran fuerza a nivel municipal, ha logrado gestar un grupo
de poder importante con capacidad de negociacién en el exterior e, incluso,
ha tenido ‘el control de la vida politica del municipio (a pesar de que, en la
actualidad: no cuenta con el apoyo de la poblacién ejidal del cono sur);
pero, por:las condiciones de aislamiento geografico en las que estuvo hasta
la década de los sesentas, y por las condiciones especificas que se han
creado en ‘Tlahualilo en términos de organizacién para la produccién (con
el drea compacta), el comité ha tenldo poca injerencia en el manejo de
la vida politica de la comarca, y, su peso especifico, en el contexto regional
es pobre.

El comité regional de Lerdo tiene muy poca fuerza a nivel municipal
y a nivel reglonal, debido principalmente u que ol sactor ojidal del broa
posee una cierta autonomia en términos de produccién, al no depender para
ella de la infraestructura y recursos que canaliza el Estado. En este
sentido, ali no necesitar prioritariamente la infraestructura estatal para
producir, 1os campesinos del area no han necesitado la intermediacién de la
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CNC para resolver sus problemas relacionados intimamente con su subsis-
tencia, y esto se refleja en la poca fuerza politica que ha tenido el comité
regional. Por otra parte, su cercania con los centros urbanos de Gémez
Palacio y Torreén le representan una fuerte competencia en términos de
clientela y recursos. i

Los comités de Mapimf y Viesca los podemos considerar como peri-~
féricos a La Laguna y, de hecho necesitan unir sus ‘demandas a comités
més fuertes para obtener recursos: Viesca se une a Torre6n y Mapimf
a Gémez Palacio.

De esta manera, la diferenciaciéon ecolégica dentro de lo que ‘“adminis-
trativamente” se conoce como La Laguna, que tlene que ver con el tipo de
recursos productivos con los que se cuentan, con las formas de organizacién
para la produccién y con la injerencia méas o menos determinante de las
instituciones y dependencias estatales, imprime su sello especifico y
diferencial a los comités regionales campesinos de la CNC. En este sentido,
la diferenciacion mas importante es entre la zona irrigada de los nueve
municipios que conforman una unidad ecolégica productiva ¥ adminis-
trativa, en términos del tipo de injerencia del Estado y, su zona periférica
carente de riego que de hecho queda fuera de los patrones a través de los
cuales el Estado mexicano ha “manejado” y “controlado” al ére’a central
de la comarca.

Ademas de estos factores hay otro elemento que ha intervenido de
manera importante en la division de la clientela campesina de la CNC;
la localizacién geografica de las oficinas de las agencias de la banca oficial.
En muchas de ellas, que controlan sélo parte de un municipio han surgido
lideres independientes de la central campesina oficial 'y, que restan clien-
tela al comité regional. Los casos mas sobresalientes son: en Gémez Pa-
lacio, alrededor de la agencia de San Felipe, se formaron dos lideres que
han opuesto resistencia a las diferentes administraciones ‘del comité regional
y Gltimamente se han unido en torno a Lazaro Pasillas; en la oficina de
Lucero surgié el liderazgo de Vicente Soria y, anteriorxhente, de Pedro
Gallardo. Estos lideres al manejar el area de inﬂuencia{ de la 'agencia
sustraen el poder politico del cono sur, al grupo de Tlahualilo. Casos
similares se presentan en Matamoros, Francisco I. Madero y San Pedro.

En este sentido, la descentralizacién de la administracién crediticia de
la banca oficial, se nos presenta como una estrategia, consciente o incons-
ciente, del Estado para mantener dividida a la clientela campesina, incluso
a nivel municipal. Este factor refuerza la divisién propiciada por la dife-
renciacién ecolégica y sus concomitantes, existente en La Laguna.

AL R

capitulo cuarto

EL MOVIMIENTO CAMPESINO CONTEMPORANE
EN LA COMARCA LAGUNERA

LAS ORGANIZACIONES INDEPENDIENTES

Hasta aqui se ha expuesto el papel, funcionamiento y manejo de cas:
uno de los comités regionales campesinos que hay en la Comarca Laguner: :
ahora analizaremos a las organizaciones campesinas independientes de
CNC que se han gestado en la regién. Muchas asociaciones que surgier::.
en coyunturas especificas han desaparecido sin dejar rastro; otras, subsi. -
tieron mientras vivieron sus fundadores, casi siempre un lider importantv ;
otras, han sido destruidas por el Estado nacional y, otras, se han tran:-
formado con el tiempo. Estas organizaciones independientes son mui:
heterogéneas, pero tienen un rasgo comin: pretenden suplir el liderazyf-:-
que ostenta la CNC en la region.

Estas organizaciones, a diferencia de la CNC que opera a nivel mii-
nicipal tienen un radio de accién regional, pues su clientela no se reduvce .
a un municipio o una zona especifica de La Laguna, sino que en la mayo-
rfa de los casos cuentan con clientela diseminada en todo el territoric i
lagunero. Estas organizaciones han generado un liderazgo diferente d:«i Eiij
que caracteriza a los lideres cenecistas, a pesar de que muchas veces ha i
salido de las filas de la CNC. A estas organizacliones las llamamos ind<-
pendientes, en tanto que no aceptan el liderazgo local de la CNC; alguns:
se consideran parte de la central campesina oficial, pero apenas reconoce
a sus lideres nacionales; otras, definitivamente, no tienen adscripcién fo:
mal a ninguna central con reconocimiento oficial.

La Unién de Sociedades y Grupos Solidarios 40-69
La Unién de Sociedades y Grupos Solidarios 40-69 es la heredera ¢

‘ la antigua Unién Central de Sociedades Locales de Crédito Colectivo Ejicii!

que organizé a los ejidatarios de La Laguna desde el reparto agrario 1o
1936 hasta 1948, en que fue suplantada por la CNC. Actualmente est:
oxggnizacién es la heredera dgsyla ideologia cardenista, la cual nunca abai-
dond a pesar de ser fuerteménte combatida por los regimenes de Avila
Camacho y Miguel Aleman; es una organizacién, dirigida hasta la fechi.
por sus viejos lideres, de limpia trayectoria al decir de los campesinos y quc,
se¢ ha sabido adaptar a las nuevas coyunturas econémicas y politicas d
La Laguna.

Al ser menguada la fuerza de la Unién Central en la década de los
cuarentas, la organizacién dirigida por Arturo Orona desde su surgimiento
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‘sobrevivié por cuenta propia, con sus viejos lideres y algunos ejidos que il

les siguieron fieles, a pesar de los ataques a la unién, a la “colectivizacion”
(que ha sido su lema) y a sus lideres. Después de casi veinte afios de
existencia precaria y azarosa, en 1968 se presenta una coyuntura politxca
favorable a nivel nacional que es aprovechada por Orona y su organizacién.

La severa crisis que se venfa gestando en el campo desde afios atras
comienza a hacerse patente en los Gltimos afios de la década de los sesentas
y, a nivel nacional se empieza a replantear la politica del Estado con
respecto al campo. En este contexto, el régiypen de Diaz Ordaz toma.algunas
‘medidas tendientes a afrontar la crisis, entre ellas destaca la canalizacién
de recursos al campo, como nunca antes se habia hecho: crédito (incluso se
crea el Banco Agropecuario para canalizar el financiamiento del BID),
magquinaria agricola, recursos para investigacién tecnolégica, reorganiza-
cién de 'la produccién entre los mas importantes.

La accién del Estado para afrontar la crisis, se inicia en aquellas
areas del pafs que contaban ya con toda una infraestructura para la pro-
duccién agricola a gran escala; entre ellas, estaba La Laguna. Con el
crédito que llegé a la comarca, se canalizaron otra serie de recursos pro-
ductivos al sector ejidal, entre ellos plantas despepitadoras de algodén y
centrales de maquinaria, que hasta la fecha estaban en manos de particu-
lares y que en ese momento emplezan a comprar los ejidatarios con ol
crédito proporcionado por los bancos oficiales. Sin embargo, la canalizacién
del crédito refaccionario para la adquisicién de estos recursos productivos,
requerian de ciertas formas de organizacién que avalaran el préstamo Yy,
el Estado, una vez més, aprovecha las ya existentes en la zona. Es en
este’ contexto en que Arturo Orona logra para su organizacién el otorga-
miento de un crédito para la compra de una planta despepitadora y con
ello vuelve a resurgir y adquirir fuerza a nivel regional la organizacién
campesina que surgi6é del reparto agrario, desde este momento, conocida
como la Unién de Sociedades 40-69.

Ahora bien, dado que la unién hasta esa fecha tenia el caracter de
una organizacién politica campesina, carecia de caricter legal para ser
sujeta de crédito. La adquisicién de un préstamo refaccionario de esta na-
turaleza requerfa de un sujeto de crédito més amplio que la sociedad
ejidal y, para cubrir este requisito legal, la unién crea una organizacién
paralela, la Asociacién de Sociedades 40-69, que serfa el organismo legal
que avalaria el préstamo con los recursos productivos de las sociedades
ejidales filiales. La uniéon se mantuvo como una organizacién con caracter

exclusivamente politico, aunque de hecho, la clientela campesina de ambas
es la misma.

Es importante sefialar que, al pasar las plantas despepitadoras a manos
de los ejidatarios, el Estado vuelve a tomar el control de la fase inicial del
proceso de industrializacién del algodén, a través de la banca oficial bajo
cuya supervisién quedaron los despepites., IEn otras palabras, la estrategla
del Estado para afrontar la crisis agricola en el campo implicaba no sélo
el incremento de la produccién agricola, sino también el control directo

de la produccién hasta su insercién en el mercado; de hecho el algodén .

tiene que ser despepitado antes de ser introducido en el mercado.
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.La ‘Asociacién de Sociedades 40-69 como sujeto de crédito ha logrado
adquirir’ hasta''la fecha diversos recursos productivos, entre los que
destacanila pllant'a despepitadora en donde despepitan su algodén todos
los ejidatarios afiliados y, en teoria, los beneficios de la planta quedan
en manos de!los socios. Hasta la fecha no se han repartido beneficios,
pues los’ ingra‘sos se han destinado a la amortizacién del préstamo.

La asocxacu’m ha adquirido ademas, un taller de maquinaria que
presta sus serv1c1os a los socios de la unién; una pequefia fabrica de mo-
saicos que funciona como escuela de capacitacién para los hijos de los
ejidatarios socios, y un pequefio taller donde fabrican el fleje para la paca
del algodén, a base de alambroén, con lo que sustituyen el cincho que les
era vendido por Cinchos y Hebillas, filial de Tuberia y Lamina de Mon-
terrey.

Ha adquirido, ademaés, una planta beneficiadora de mérmol que opera
en un ejido desértico, y cuyo costo ascendi6 a diez millones de pesos.

‘Esta planta ha dado mucho qué decir, ya que el crédito se consiguié di-

rectamente con la intervencién del presidente Echeverria y uno de sus

" hermanos supervisé personalmente la instalacién. Se dice que no s6lo

se consiguié el préstamo sino que algunos parientes del presidente que-
daron como accionistas de la planta. Sin embargo, la justificacién de esta
inversién la ha dado el dirigente maximo de la asoectucion, quien “intenta’
solucionar, de alguna manera, la falta de trabajo de los hijos de los

- ejidatarios asociados.

Por su parte, la Unién de Sociedades 40-69 presta diversos servicios
a sus agremiados, entre ellos destaca el servicio entomolégico. Para ello,
la unién cuenta con un laboratorio para la detectacién de plagas; ademas,
Orona consiguié que la SAG asigne a la unién a cuatro extensionistas
agricolas, que se encargan del servicio técnico a sus agremiados, y que
el Banco Rural le dé para su administracién todos los insecticidas y fun-
gicidas ‘que van a necesitar los socios (salvo en este caso, el banco direc-
tamente administra estos servicios y se encarga, en conexién directa con
la SAG, de que lleguen los insecticidas a los ejidatarios, que tienen crédito
oficial); por este servicio la unién cobra sesenta pesos al afio, por socio.
Este servicio tan elemental le ha canalizado clientela a la unién, pues es
uno ‘de los més criticos, ya que cuando se vienen las plagas hay que ata-
carlas oportunamente, y una vez detectadas hay que diagnosticar el tipo
de fungicida e insecticida que se va a usar.

Otro servicio que ofrece la unién es la asesorfa para la venta de
la produccién agropecuaria de los grupos asoclados. Ademés, a altimas
fechas la unién se ha ido especializando en conseguir créditos refaccio-
narios para los grupos ejidales asociados: camiones, maquinaria agricola
bombas, cultivos perennes. También ha conseguido tramitar la "construc
clon de carroteras (Introdujeron la carretora que va do GOmaz Palacic
a Jimulco) ha gestionado la electrificacién de algunos poblados y ha pro:
movido la ensefianza técnica.

La unién: logré adquirir todos estos bienes y servicios durante e
sexenio 1970-76, tanto por el apoyo de la base campesina, como po:
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el apoyo que le brindé incondicionalmente el Presidente de la Repfblica.
Cuando los burécratas locales negaban los créditos el tramite se pasaba
directamente a la Secretaria de la Presidencia y de alli| se giraban 6rdenes
para la administracién regional, aunque muchas veces, a pesar de la orden
presidencial, no se llegan a efectuar los créditos. Sin embargo, el apoyo
coyuntural que recible la unién, la dejn en una pituaciéon inestable con
el cambio de sexenio, y los canales que utilice en el futuro para obtener
recursos para sus socios, tendrdn que ajustarse, por un lado, a los cambios
en las estrategias del Estado con respecto al campo y, por. otro, a los
cauces aceptados para la canalizacién de sus demandas.

Sefalamos que la unién logré controlar el 80% de los ejidatarios de

la regiéon en la década de los cuarentas. Entre 1948 y 1968 la clientela .

de la unién no llegd a méas de treinta grupos afiliados, de los cuales apenas
seis se mantuvieron como ejidos colectivos: El Manantial, El Cuije y San
Miguel, en Matamoros Coah. (Wilkie, 1971), Fresno del Norte, en Fran-
cisco 1. Madero, y otros dos. De 1968 en adelante, la clientela aument6
pero fue demasiado heterogénea tanto por el tipo de recursos con los
que cuentan los grupos afiliados, como por su organizacién formal interna.

La uni6n en la actualidad cuenta con unos dos mil ejidatarios afi-
liados, que no constituyen una base uniforme, ya que sélo un grupo
reducido de sus miembros estdn organizados en sociedades colectivas o
empresas ejidales (por lo tanto, con acceso a crédito refaccionario y po-
sibilidades de adquisicién de establos o cultivos perennes). La gran mayo-
ria de 1a clientela de la unién se localiza fuera de la zona de riego y esta
ubicada fundamentalmente en el Cafién de Jimulco (én los municipios
de Torreén, Viesca y Lerdo) y en la zona de lo que ﬂue la Laguna de
Mayran, en el municipio de San Pedro; en general, estos iigrupos son de es-
casos recursos al carecer de riego.

Entre los grupos afiliados a la unién, se encuentran 17 sociedades,
dos empresas ejidales y 49 grupos solidarios, que suman una clientela de
1330 socios; ademas, cuenta con 25 grupos, que sin estar agremiados
reciben los beneficios de la unién y pagan cuotas. Estos 25 grupos suman
unos 500 campesinos que, afiadidos a los adscritos, retiinen una clientela
variable de dos mil campesinos.

A pesar de que el numero de campesinos afiliados es muy grande
apenas si cuentan con diez ejidos organizados con suficiente crédito y
recursos para funcionar como una empresa agricola. Estos ejidos son
béasicamente los gue conservaron su filiacién a la unién a partir de 1948,
afadiéndose Gltimamente otros que han obtenido créditos refaccionarios
amplios.

Podemos inferir que la base de poder de la unién no se encuentra
fundamentalmente en los recursos econdémicos con que cuentan sus agremia-
dos (éstos son importantes, pero no demasiados) sino, sobre todo, en el
poder politico que se le reconoce a su dirigente maximo Arturo Orona, po-
der que le fue ratificado por el propio presidente. El hecho de que
el viejo lider tenga posibilidades reales de mediatizar y negociar a altos
niveles de la burocracia regional y nacional constituye un elemento pri-
mordial en la formacién y consolidacién de una clientela politica cam-
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pesina, pues ésta reconoce que con la intermediacién de Orona'y su as 2~
cién tienen una cierta garantia de que sus solicitudes seran atendidas.

Asi, ‘el poder que se reconoce a Orona y, por ende, a su asoci n
se deriva de dos fuentes principales: 1) Su tradicién de lider camy 10
limpio, especialmente por su labor al iniciarse el reparto agrario al { cife
de la Unién Central, y por su postura firme y coherente durant: 08

anos de la represion alemanista. 2) Su imagen de lider honesto, ¢u. 2
defendido siempre los intereses de los campesinos; su habilidad para ocoe-
se oir en las altas esferas gubernamentales y, por contar con una [
clientela, tanto real como potencial, en diferentes rumbos de la Coriiica’
Lagunera,'

La administracion de la unién se financia con las cuotas de sus ¢ 108
y con las utilidades que dejan las diferentes empresas que ‘maneje 0110

.asociacién.' Esto ha acarreado recientemente descontento entre los socios,

porque nunca se ha llevado una contabilidad abierta. Este descontentc ha

‘. propiciado que algunos de los ejidos que tradicionalmente la han segiido,
-como San Miguel y El Cuije, hayan desertado. La critica mas fuertc que

se hace a la unién es que existe un verdadero nepotismo de Orcii y
que sus dirigentes estan demasiado viejos.?®

De hecho ha sido Arturo Orona el que ha dado vida, fuerza y conision
a la unién: cuando se piensa en ella, se piensa en su viejo lider; sin oro-
bargo, esto mismo propicié que, a pesar de tantos afios de fungir ¢c70
la organizacién campesina ‘“ideal”, de ella no hayan surgido nuev. = !i-
deres ni para la misma organizacién, ni para nuevas organizacione: 2

siguieran sus lineamientos. Esto no se debe, evidentemente, a la s
nalidad de Orona, quien de hecho ha centralizado la direccién de la !
sino a la trayectoria histérica que ha seguido la organizacién cam;
que emané del reparto agrario: al ser despojada de todas sus fumnc

econdémicas y politicas, al ser reprimida y perseguidos sus lideres, la 11i%n
durante mds de dos décadas no ofrecia ni aliclentes, ni menos, po:ibili-
4% Mucho de este material fue obtenido directamente en entrevistas con los funcici i os
de la Unién de Sociedades, especialmente con el mismo Arturo Orona, con tijo
Jesis Orona, con el Sr. Catarino Castafieda, con el Sr. Caudillo, con el Sr. Be y
con el Sr. Loera, Esle material fue rocabado on parte por ml y on parta por Lle,
Leticia Gdndara Mendoza, de ella tomé parte del ondlisis aqui presentado «. a

preparé y me permitié utilizar (trabajo inédito).

La unién no cuenta con subsidio federal como cuentan los comités regionales cor o:inos
de toda La Laguna; cobra a sus socios una cuota de $ 100.00 al afo, més i <.ota
por servicio entomolégico de $ 60.00 (estas cuotas eran vdlidas en los afios de 1974 17 5).

50 La critica estd fundada ya m el hijo de Orona, el Ing. Jesds Orona es el & 1ndo
de su padre actuando como gerente auxiliar y organizador y ejecutor de 1
Actualmente sobre él recae la organizacién de todas las operaciones prdcticcs vooes
el intermediario local ante la burocracia. Por otro lado los funcionarios sefaladc: i su
mayoria fueron lideres del movimiento de 1936, por lo que no pueden yc nplie
sus funciones normalmente. A pesar de su edad, estos viejos lideres han dac. tido
por el movimiento, pero llega el momento en que se necesitan jévenes, y éstos no an

llegado o no han sido aceptados, a excepcién de los hijos de Orona.
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dades de iniciar una carrera politica, por el contrario, cualquier nexo con . - - . - . . . . . . . - - . . .

la Unién Central implicaba represién, persecucién y, en altima instancia,
negacién de cualquier posibilidad de intermediacién con el Estado y su
burocracia. En sintesis, la unién dirigida por Orona, no ha sido una “es-
-cuela” de lideres; por la inestabilidad politica que afronté por mas de
dos décadas.

Esto no sélo ha tenido repercusiones en el movimiento campesino
lagunero, sino en el seno mismo de la unién. Una vez revitalizada, con
nuevos recursos y amplias posibilidades de intermediacién se enfrenta al
probh_ema de la vejez de sus dirigentes, quéhan centralizado toda la acti-
vidad de la organizacién y, a la falta de lideres capaces de tomar en sus
manos su direccién. A la fecha, es un hijo de Orona el que lo empieza
a reemplazar en muchas de sus funciones; sin embargo, para los cam-
‘pesinos, él serad siempre ‘“el hijo de Orona”, sin méritos personales que lo
;a-creditenjen la base campesina, e incluso, la clientela de la unién lo em-
pleza a ver con recelo, pues no siempre ha actuado en funcién de los
intereses de los campesinos; ‘es mas, arguyen, ni siquiera conocer log pro-
blemas de los campesinos. .. nunca los ha vivido. A la larga, esta situacién
podrd repercutir negativamente en el prestigio de la unién, que hasta
‘ahora le ha permitido sobrevivir y tener una amplia aceptacién en la
base campesina de la comarca. A diferencia del CNC, la unién no entra

en el juego politico formal; esto es, no compite por los puestos de “elec- .

cién popular”. Esto no quiere decir que esté al margen de la vida politica
regional, muchas veces otros lideres le han pedido apoyo para luchar por
obtener diferentes puestos politicos y se los ha brindado; en otras oca-’
siones ha sido la unién la que ha tenido que pedir apoyo a otras organiza-
ciones campesinas o a sus lideres, para responder a ataques de gobernadores
.0 funcionarios que no ven con buenos ojos, por ejemplo: que los ejidos
“modelo” de La Laguna estén con -ella. i}

’ Finalmente habria que insistir en que el resurgimiento de la unién
-respondié a dos factores principales: 1) La necesidad de afrontar la crisis
agricola y, &) que la ideologia pregonada por la unién desde el cardenismo,
fue aceptada con ciertos matices por el régimen de Echeverria y, al resur-
gir el “colectivismo” como politica estatal, se tomé como modelo a varios
de los ejidos de Orona.

La Unién Regional Agraria de La Laguna (URAL)

Anteriormente ya nos referimos a esta organizacion, al describir so-
meramente la historia del movimiento campesino en La Laguna (véase
pig. 42). Este grupo nacié en 1959 y ha tenido diferentes contenidos
pgliticos y fuerza con el paso del tiempo. Su mayor auge lo tuvo en los
am:'Js de 1960 a 1962, al conseguir el aval del gobierno federal para tra-
bajar con Industrias Unidas de La Laguna, y de alli en adelante ha con-
tinugdo con una clientela fluctuante de campesinos. Los lideres de este

“movimiento, al igual que los de la unién han permanecido en sus- puestos
des.de su fundacién. Este grupo, desde un principio, se distinguié por su
beligerancia y militancia, al igual que por lo radical de sus politicas. La
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URAL, a excepci6én de sus primeros afios de vida, ha sido un movimiento

"de caracter eminentemente politico; ha dado su apoyo a diferentes mo-

vimientos, iinas veces con éxito y otras con rotundos fracasos, como fue
el caso de’la campafia de Madrazo dentro del PRI; el apoyo a este mo-
vimiento renovador le costé perder el control de diversos recursos produc-
tivos con que contaba, como el despepite Emiliano Zapata.

‘La Unién Regional tiehe una clientela muy heterogénea y comple-
tamente désorganizada; apenas cuenta con el apoyo de algunos grupos
solidarios y con clientela individual de los ejidatarios de diferentes puntos
de la Comarca Lagunera. Esta clientela se ubica principalmente donde la
CNC, institucionalmente, no controla la regién, como es el caso del cono
sur de Tlahualilo, el norte del municipio de Gémez Palacio, la parte inter-
media de Matamoros y en general tienen pocos recursos, carecen de bombas,
maquinaria, y muchas veces hasta de riego. Ademds, pocos ejidos com-
pletos estan afiliados a la URAL, mas bien son los ejidatarios que indi-
vidualmente o en grupos pequefios se unen a ella.

Hay un clerto consenso de que la URAL tene fuerza cuando hay
problemas de litigio o cuando se tiene que afrontar a un lider contrario;
esto propicia que su clientela sea muy inestable pues estd en funcién de
la solucién de un problema concreto. Actualmente, la fuerza de este grupo
estriba en la manipulacién que hace de la prensa y los burécratas locales,
.y del apoyo que recibié del Presidente de la Republica el sexenio 1970-
1976.  Sin embargo, su debilidad radica en el tipo de clientela con la que
‘cuenta: son grupos sin recursos, a los que dificilmente se pueden cana-
lizar créditos, maquinaria, o la infraestructura minima para la producci6n.

Como la URAL actualmente no cuenta con recursos propios, se ha
asociado en términos financieros con Juan Abusaid Rios ex presidente
municipal, comerciante y empresario de la regién, que posee varios des-
pepites, compra algodén y se dedica a la refaccién de campesinos en San
Pedro. Los términos del “convenio” entre ambas partes estipulan que
la URAL despepitard el algodén de sus grupos afiliados en las plantas
de Abusaid y, a cambio, la URAL recibird algunos beneficios econémicos.

Bajo los auspicios de la URAL y la tutela de su lider, Pedro Ga-
llardo, se ‘formaron varios lideres que posteriormente se integraron a la
CNC, o bien han sido las cabezas de movimientos o grupos independientes
de la central campesina oficial. En un sentido figurado, se puede decir
que la URAL ha sido una de las principales ‘“escuelas” de lideres de La
Laguna, ya que la tutela de Pedro Gallardo, conllevaba el conocimiento
de los canales de acceso a la burocracia, el manejo de la misma, las opor-
tunidades politicas, etc. “Formarse” al lado de Gallardo implicaba posi-
bilidades: de llegar a ser diputado, de ocupar un puesto en los comités
regionales o en las Ligas de Comunidades Agrarias y, cuando menos de
obtener “beneficios’” a nivel personal y para su propio ejido. Muchos
de los lfderes que'en la actualidad figuran en la comarca, reconocen en
Pedro Gallardo a su ‘fmaestro”, pues se formaron en las filas del mo-
‘'vimiento ‘de la Unién Regional Agraria, bajo la tutela de su lider.

La fuerza politica que tiene actualmente la URAL se reduce a zonas
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especificas de la regién y su clientela depende de la habilidad de sus di-
rigentes para canalizar y resolver sus demandas. Se ha sabido “aliar”
con diferentes grupos a través de los cuales ha obtenido ventajas para
sus agremiados pero, de hecho, no controla ningin recurso. tangible. La
organizacion que dirige Pedro Gallardo es, pues, una organizacién que
ha sabido aprovechar diversas coyunturas politicas y, a pesar de la ines-
tabilldad de nu cllentela, 1o enpeclalizacion que ha adquirido en el manejo
de litigios y asuntos dificiles de los ejidatario’s, e incluso de los lideres y
burocratas, le han permitido tener una presencia reiterada en el contexto
politico lagunero.

La Asociacion de Sociedades y Grupos Solidarios de la Comarca
Lagunera de Coahuila y Durango, Luis Echeverria Alvarez (CNC)

Esta asociacién surgié en 1971 bajo los auspicios de la banca ‘oficial.

Su historia se remonta al afio de 1967, cuando se funda en México..el
Banco Agropecuario;®! éste surgié con el fin de administrar un préstamo
que obtuvo México del Banco Interamericano de Desarrollo. El BID puso
como condicién que los préstamos tuvieran una seguridad avalatoria en
caso de que fuesen al sector ejidal, pues exigia la recuperacién de la
inversién. La Secretaria de Hacienda decidi6 crear un banco que le per-
mitiera manejar directamente esos fondos. Hay que recordar que para
esas fechas el Banco Agrario dependia de la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia, por lo que si el préstamo se hubiera canalizado a través de
éste, no hubiera tenido control directo del manejo del dinero proveniente
del BID. Asi se formd el Banco Agropecuario y se empezé a extender
por el pais; a vuelta de tres afios, contaba ya con una clientela numerosa.

El Banco Agropecuario llegé a La Laguna el mismo afio en que
fue fundado y, poco a poco, se empezaron a canalizar estos recursos al
sector ejldal. Como el banco tenia instrucclones precisas de que se debfa
asegurar la recuperacién del crédito empezd seleccionando muy bien a
su clientela, después inici6 una campafia de organizacién de grupos para
poder ofrecer crédito en cantidades suficientes para formar una infra-
estructura basica que asegurara la produccion que garantizarfa la recu-
perabilidad del préstamo. Con esta politica organizativa empezé a trabajar
con grupos pequefios, pero que tenian recursos (una bomba y varias hec-
tareas de tierra laborables). Se llevé casi dos afios en organizar cada una,
pues sigui6 un lento plan de convencimiento, de unir a los; parientes, a
los grupos naturales, a los amigos; a los desconfiados se les fue separando
y, sobre todo intent6 captar la aceptacién de los lideres locales.

Asi poco a poco, logré formar unas 20 sociedades ejidales, capaces
de ser sujetos de crédito refaccionario, con una membrecia que fluctué
entre 15 y 80 socios para cada una de ellas. Ademas, el nuevo banco canalizé
también créditos de avio a grupos crediticios mas pequefios (grupos so-
lidarios en términos de la banca oficial) e incluso, en un principio tuvieron

®' Enfrevista con el Sr. Enrique Vézquez, primer gerente del Banco Agropecuario en la
Comarca Lagunero. i
|

106 1

bbb R AL T, bt SHEETRNERREREST IR TS

=

que habilitar a nivel individual, por 6rdenes directas del Presiden’ e
la Reptblica.5? A los tres afios de funcionamiento de las sociedadc a
iniciativa de los mismos 'campesinos organizados por el banco y. ‘a
la disponibilidad de sus funcionarios, se formé una sociedad de soci=""s
y una asociacién de sociedades que aglutin6 a aquellas refaccionad=: v
el Banco Agropecuario.’® A éste le interesaba tener un sujeto de < iiin
més ampllo que pudiera avalar préstamos mds fuertes; a los ejidaf.: ios
les interesaba tener una organizacién a través de la cual pudiern: o=
solver sus problemas®* y, sobre todo, ofrecer un frente comin anic 2l
banco y las instituciones oficiales. Asi cristalizé la fundacién de 1~ A=
nizacién en 1971,
Actualmente la asociacién (junio de 1976) tiene una clientela

sociedades y dos grupos solidarios, con una membrecia de 869 camp S

‘de toda la comarca. La mayor parte de estos grupos de crédito cuenta
“-con recursos invertidos en obras basicas de infraestructura; bombz:
" riego recién perforadas, nivelacién de tierras, canales de riego para

rodada, caminos de acceso pavimentados, maquinaria agricola, e incluso
varias cuentan con instalaciones modernas para establos lecheros. A 1ilti-
mas fechas, la asociacién empieza a aceptar a grupos de ejidos que gquedan
fuera del Area irrigada, con la condicién de que se optimice la explotaciin
de los recursos disponibles®® (Véase Cuadro XXIV).

52 E| mismo Sr. Vdzquez comenté que por Oordenes expresas del presidente Echevorria
tuvieron que dar crédito a tres mil campesinos de una manera individual.

5 Cada vez que se formaba una organizacién campesina tomaba esta doble form: 2a
asociacién civil y una sociedad de crédito; ambas formas se constitufan por los innos
socios, pero su contenido legal era diferente. Ademds cada una de ellas Yia
una funcién muy especifica, inclusive la primera se regia por la ley de Reformc " ururia
y lo segunda por el Codigo de Crédito Agricola, Ultimamente se ha hablc 1 da
integrar legalmente ambas formas juridicas en una sola. De hecho, lo que == ;lins

teaba era una doble representatividad legal para los campesinos.

54  |aq necesidad de reunirse de los campesinos es tan importante que en La Laguna = .1 ian
oficinas que dan sarvicios a los soctores camposinos. Dichas oficinas son caract .'cas
porque en ellas siempre acuden los campesinos para todo: para resolver su. [ro-
blemas concretos de crédito y de relaciones con las Secretarias de Estado en Lo L.:una,
para hacer compras, para llamar por teléfono, para encargar bultes y hacer = s

y, en fin, la toman como un punto de referencia cada vez que van a la ciudac.

55 Ya en la misma direccién del banco se hablé de la organizacién de los campciinos

como una forma mds de asegurar el control de los préstamos. En esta tarea se abocaron

el gerente Sr. Vdzquez y Iosﬂgenieros Sepulveda y Granados (informacién de los liciares
campesinos).

56 E| Banco Agropecuario ha generado una mistica de organizacién que han tomois 3§
lideres campesinos con el fin de organizar y capacitar para la produccién,  Los cliti-
gentes de la asociacidén, una vez desaparecido el banco, con mayor fuerza, hon
abocado @ la tarea de mantener y expandir esta '‘mistica’’. Por organizacién
pacitacién para la produccién los campesinos entendieron la vtilizacién éptima v roio-
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La estructura interna de las sociedades que forman la asociacién es

- mas o menos semejante. Todas tienen un socio delegado al frente de la

sociedad y.'varios administrativos, que ocupan algunos de los socios; entre

‘ellos manejan directamente los fondos y recursos de la misma, incluso,

administran la distribucién del trabajo entre los socios; en todas hay una

‘fuerte tendencia a la especializacién en el trabajo; en la mayoria de los

“"casos tienen trabajo para sus socios durante todo el afio y cuando no hay

suficiente para todos, han generado diversas estrategias: cuando es perma-
nente, han creado pequefias industrias (Me fabricacién de postes para
vifiedos, fabricacién de escobas, de cajas para empacar, o bien, pequefios
huertos u hortalizas colectivos, cria de cerdos a pequefia escala, entre

otros); cuando la falta de trabajo es ocasiohal, se decide la reparacién

- de carreteras o caminos de acceso, canales de riego, construccién o repa-

racién de tejabanes para proteger la pastura o magquinaria. Ademas de
estas respuestas permanentes o eventuales a la falta de trabajo para
sus soclos, es frecuente el intercambio de mano de obra entre las socle-
dades afiliadas a la asociacién; de esta manera, el excedente de mano de

obra de una sociedad, puede ser ocupada por otra que en un momento
dado tenga necesidad de mano de obra. La asociacién cuenta entre sus
afiliados con dos grupos solidarios, que, aunque no poseen ni los recursos,
ni las formas organizativas que exige la banca oficial para el otorga-

miento de créditos refaccionarios, mantienen su membrecia por haber.

sido de los grupos crediticios fundadores de la asociacién. Ademés, hay
varios ejidos que se han integrado a ella recientemente, en espera de
conseguir créditos refaccionarios para abrir pozos profundos;, estos ejidos
se localizan en las zonas desérticas de San Pedro y Mapimi; dos de ellos
ya obtuvieron el crédito, los demés siguen sus gestiones ante la burocracia..
La asociacién apoya a estos grupos, pero en un momento dado, distingue

perfectamente a sus dos tipos de clientela: sociedades con recursos y las
sociedades sin recursos.

Este tipo de organizacién ha favorecido a los campesinos organizados,
cuyas demandas son muy especificas: servicios veterinarios oportunos, co-
locacién en el mercado de sus productos agropecuarios, reparacién y
adquisicién de maquinaria e implementos agricolas. La asociacién /surgié

nal del crédito y de todos sus recursos.

Uno de sus dirigentes el Sr. Rubén Reyes
comenta textualmente:

"pienso que se necesita la organizacién para producir racional-
mente, sélo .trabajando unidos y en forma organizada como trabajadores nosotros, se
puede producir mds y pueden aumenlar nuestros Ingresos y nivel de vida; hay que
producir. Ezequiel Arellano, presidente de lo asociacién comentaba mds enfdtico: *'Sin
organizacién el crédito es. initil, se gasta y no se produce. Debemos estar organizados
y capacitados de tal manera que se llegue a una planeacién de la produccién que
permita el uso 6ptimo del crédito y los tecursos, Ademds para al banco ho es sujeto
de crédito una parsona; el sujeto es por la cantidad de tlerra y por cantidad de agua
para cultivarla. Asi cuatro hectdreas de tierra que posee por ley un ejidatario no son
sujetas de crédito; pero si nos unimos 200 ejidatarios ya son 400 ha. y eso ya tiene
peso. Una pequefia propiedad de 150 ha por si sola es sujeto de crédito. Ahi radica
la importancia de la organizacién'.
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Cuapro XXIV

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ

 ASOCIACION DE SOCIEDADES Y GRUPOS SOLIDARIOS

claro si los miembros de La Palma son 156 & 256.
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Nombre Ejido Municipio Socio Recursos
de la: sociedad
’ t
1. Benito Juérez Luchana San Pedro 21 cu:lt::)xlocon un
2. Vicente Guerrero Luchana San Pedro 23 cuentan con un
i establo
4 San Pedro 23 cuentan con un
3. Luchana Num. 3 Luchana ko
Luch San Pedro 14 cuentan con un
4. Bellavista uchana e
5. Lazaro Cérdenas Luchana San Pedro 23 cuentan con un
; 3 establo
‘6. Adolfo Lépez Mateos = Luchana San Pedro 20 cuen'ta:l con un
establo
7. Luchana Soclednd Luchnna San Pedro 13 ruz:::{:locon un
8. lo. de Mayo lo. de Mayo San Pedro 38 tierras de labor,
. ' establo
lo, ti
9. Vega Larga Vega Larga San Pedro 27 es!:!: o]aborerras
11 tierras de labor
i Noviembre Vega Larga San Pedro ‘
:(l) %‘Z;o‘.lvl. l&:;:ro Léazaro Cardenas San Pedro 21 tierras de labor
12. 20 de Noviembre Lazaro Cardenas San Pedro 12 t.!erras de labor
13. Aquiles Serdén Aquiles Serdan San Pedro 2; ncrr;l]s d; labor
' Santo Tomés San Pedro 1 establo, tierras
l‘?. Santo Tomds il anto Tom: Gy iagnd
: ' 6 recursos
15. G. S. Santo Tomas Santo Tomas San Pedro
16. San Pablo . San Pablo San Pedro 20 tierras de labor
17. Reforma | Reforma Goémez Palacio 50 establo, tierras
i ! de labor
; blo, tierras
; la Torreén 16 establo,
18. 4 de Novlembri Alb i
i 47 tablo, tierras
19. Nuevo Graceros Nuevo Graceros Lerdo es :e Tabor
il Zapata Mapimf 14 ejido en organi-
20. 3 de Julio Emillano Zap p iy g
s cursos
[ ¢ Di t Mapimi 10 ejido en organi-
21, G. S. EI D i)
22. 12 de Noviembre San Marcos San Pedro 32 ejido en organi-
y i i zacién
20t San Pedro 26 ejido en organi-
23. 23 de gnero Rosita i
24. Santa Anna Santa Anna San Pedro 26 ejido en organi-
' ; zacién
25. Nueva Victoria Nueva Victoria San Pedro 63 ejidatarios que
. ‘ colonlzan el
26. Emillano Zapata Emlllano Zapata Mapim| 5 deslerto
27. La Palma La Palma San Pedro 156
28. Gabino Vazquez Gabino Vézquez San Pedro 32
29. San Ignacio I San Ignacio San Pedro 23
30, Han Tgnacio 11 Han Tgnaclo 8an Pedro 20
Fuente: Archivo de la LEA Torreén, Coah.* de reciente ingreso a lo sociedad.** No queda

dHiEES R MRR I NI R R RIRG|U MR HNA e e e

i1




como un organismo de intermediacién, especializado.en este tipo de deman-
das. En otras palabras, sus funciones basicas son de, orden técnico, pro-

ductivo y de comercializacién, y su actividad se centra en conseguir de

la burocracia en el momento oportuno, los recursos e insumos que sus
sociedades requieren para la produccién y su colocacién en el mercado.
Hasta el momento, no ha intervenido directamente en “pdlitica”, esto es,
no ha sido una organizaci6tn que compita por puestos de| eloceion popus
lar ni ha entrado en el "juego politico’” a nivel regional; sin embargo, sus
dirigentes empiezan a tener un peso especifico ante la burocracia regional
y nacional, pues representan los intereses del grupo ejidal que posee méis
recursos productivos y que, paulatinamente, estd adquiriendo una sdélida
base de poder independiente.?’ ‘

De esta manera, los recursos canalizados por el nuevo banco oficial,
acompaifiados de una politica crediticia y organizativa especifica, en efecto
propicié la creacién de una infraestructura productiva que garantizé la
inversién, pero a la vez, propicié una infraestructura adecuada que sirvié
de base para una fuente de poder independiente... los ejidatai'ios orga-
nizados con esta politica crediticia llegaron a tener las posibilidades de
exigir a la burocracia la tramitacién oportuna y eficiente de sus demandas,
a los compradores de sus productos, las condiciones 6ptimas de comercia-
lizacién, a los técnicos del banco su asesoria eficaz y oportuna.

Esto no dejé de tener sus consecuencias: muy pronto se empezaron
a vislumbrar las respuestas a esta situacion, incluso aquellas que ema-
naron de la burocracia. Los primeros en ‘“atacar’ abiertamente a la aso-
ciacién fueron los lideres de la URAL, quienes han acusado a los dirigentes
de la LEA de malversacién de fondos, de peculado, de manejo de los
funcionarios, etc.; sefialan y con razén que mil campesinos cuentan con
un crédito de 50 millones de pesos, dinero suficiente para habilitar a
mas de cuatro mil campesinos; repetidamente han provocado auditorias
a Ja soclednd, nunque slempre han salido sin problemas.

Las acciones en contra de la asociacién no quedaron aqui. Con la
fusiéon de la banca oficial en el Banco Nacional de Crédito Rural, que
en La Laguna quedé bajo el dominio de los burécratas y funcionarios
del antiguo Banco Ejidal, los grupos ejidales que habfan sido acredi-
-tados por el sistema agropecuario se empezaron a enfrentar con serios
problemas: lentitud en las tramitaciones, ineficacia en la asesoria técnica,
mala calidad de los insumos, retrasos en su entrega, falta de claridad

Ezequiel Arellano comenté: “Nuestra organizacién es apolitica, nuestra actividad estd
encaminada o lo econémico, a producir més y a vivir mejor’’. Sin embargo, debe
notarse que, aunque ciertamente no hacen grandes mitines, ni hablan por altavoces,
ni hacen declaraciones en los periédicos, ni aparecen en el . juego politico- de los
lideres campesinos regionales, tienen un gran poder de presién ante los funcionarios
de las dependencias oficiales; el gerente del Banco los consulta, les pide ayuda, etc.
Rubén Reyes por su parte senalé: “"Nosotros como eiidotorios, somos soldados al ser-
vicio de la nacién; no somos propietarios de la tierra, ni del agua, ni del crédito;
svlo usufructuamos esos bienes y producimos para el bien de la Nacién. Sélo enten-
diendo esto, se evitarén los fraudes y el desinterés dentro de los ejidos™.
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en las cuentas, etc. Sin embargo, a pesar de ello, los grupos ejidales. afi-
liados, al tener ya una infraestructura productiva béasica, no. se wer.on
seriamente afectados por el cambio de politica crediticia. .. tenian medio:

para presionar a la burocracia del nuevo banco. Pero la cosa qued6 aqui.

Durante el periodo de pizca en 1975, por intrigas del grupo de  Juan
Abusaid Rios, duefio de despepites en el municipio de San Pedro, el.
BANRURAL orden6 que todo el algodén ejidal del municipio se llevar:
a despepitar a las plantas de Abusald, bajo el pretexto de distribuir mgjor
el algodén, pues el despepite de la asociacién tenia mucha materia prima
y los particulares tenian problemas de abastecimiento.

Como se ha indicado, la mayoria de las sociedades afiliadas a 12
asociacién se localizan en dicho municipio, al igual que su planta despe

. pitadora. Esto trajo serios conflictos entre la asociacién y sus miembro:=

y el banco oficial, pues los primeros argiiian que el banco no tenia por.qus
tomar tales medidas si ellos eran los duefios del despepite ejidal y, comc
tales, tenfan no sélo el derecho, sino la obligacién de despepitar su algodért
en su propia planta. El caso es que, mientras se logré solucifmar el pro-
blema, el despepite de la asociacién se quedé sin materia prima, con las
consecuentes pérdidas econémicas: el pago de la inversion s6lo . podia
solventarse si la planta trabajara a toda su capacidad. El coniflicto que
tuvo varios incidentes posteriormente, culminé con la pérdida de la plantz
despepitadora por la asociacién; un grupo de socios, instigac!o por lidere:
regionales y apoyados por la burocracia, reclamaron para si el despepit«
y se separaron de la asociaci6n.®® . .

Los lideres de la LEA, ante estos ataques, no respondieron directa-
mente, pidieron ayuda a Antonio Calzada Guillén, uno de los lideres tra-.
dicionales de La Laguna, quien les prometié su apoyo Yy, asf, obligaron &'
banco a pasar toda la deuda del despepite a los cien campesinos sepa.rac!or.
La pérdida de la planta despepitadora Reforma Agraria, por la asociaci6n,
nos muestea hasta qué punto ¢l Estado acepta las bases de poder inde-
pendiente en el campesinado. Ante una politica crediticia que logra algo
més que produccién, se generan multiples respuestas que tienden a de§apf".»~
recer las fuentes de poder auténomo. En este caso, fue la accién conjunta
de lideres, empresarios privados y burocracia regional y nacional, la que

coadyuvé al desenlace final. o
Debemos insistir en la organizacién interna de esta asociacién que

58 E| despepite “'Reforma Agraria” en el afio de 1975, manejé las siguientes cantidades

LRI b \l v,
il SRS i

de algodén:

CONCEPTO KILOS COSTO APROXIMADO
Algodén en pluma (36%) W 2 984 859.0000 $ 32765100.00
Semilla (55.02 %) & 4 506 839.5050 $ 11717 782.00
Merma (7.55 %) 618 441.2625 1
Mota (borra) 68 806.7100 |
Pluma (0.59 %) 48 328.5225 i

TOTAL: 8 191 275.0000 |

FUENTE: Archivo LEA., Torreén, Coah., 1975.
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a pesar de haber sufrido un golpe fuerte, no ha desmerecido en su i
trabajo.s?

Los socios y dirigentes de la LEA sefialaron que uno de sus defensores
es secretario de Estado en el presente sexenio, el Ing. Rojo Lugo, quien
_dirigi6 el Banco Agropecuario y, en sus inicios, la nueva conjuncién de
la banca oficial: el Banco Nacional de Crédito Rural. Debido al apoyo
que les brindé al crearse la asociacién, los campesinos le fueron fieles, !
incluso cuando lo retiraron de la banca oficial y lo mandaron de-gobernador
al estado de Hidalgo. Este apoyo se les ha revertido con creces, recibien-
do a cambio el suyo, para la solucién de 18? problemas que les aquejan.
"En 1976 los dirigentes de la asociacién se unieron con otros lideres inde-
pendientes para ver al Presidente Echeverria, quien los recibié y apoyd
todas las demandas que le presentaron en torno a los precios y canales de
comercializacién del algodén, problemas con las plantas despepitadoras,
entre los principales.

La pertenencia de la asociacién a la CNC no la ponen en duda, pero
se consideran en dependencia directa del Comité Ejecutivo Nacional; acep-
tan la dependencia con sus respectivos comités regionales pero en realidad, °
prescinden de ellos; cuando se ofrece, han aceptado la sumisién a los
comisariados ejidales en las cuestiones internas del ejido. Normalmente -
no tienen control de puestos politicos, salvo a nivel de comisarindos eji-
dales, aunque varios de los lideres han creado clientela politica méas alla
de su asociacién. Uno de ellos fue postulado para secretario general del
comité regional de San Pedro, y otro, para ocupar una diputacién estatal,

pero sin mayor éxito. (Véase Cuadro XXV).

i i L 1_“::‘ ( ‘q‘} g v qe 8 o ; ok

% Llos funcionarios actuales de ambas entidades juridicas de la L.EA. son los siguientes:

presidente de la Asociacién Ezequiel Arellano del ejido Santo Tomds del municipio de
San Pedro y fue comisariado ejidal y socio delegado en su ejido. José Valdez, secre- i
tario del ejido Luchana en San Pedro y tesorero J. Trinidad Vega del ejido Tres de
julio y socio delegado de dicho ejido. Los funciondrios de la Sociedad de Sociedades
somt presidenta Luls Martinez dal afldo Vega Llarga on San Pedro y anterlor soclo
delegado, gerente Feliciano Lépez, secretario Rubén Reyes, estos dos funcionarios del

~ejido-Reforma-en-Gémez Palacio, tesorero José Mufioz del ejido Avila de Torreén y pre-
sidente de vigilancia Heriberto Gonzélez del ejido Ldzaro Céardenas en San Pedro. Estos
cargos fueron en junio de 1976.

Ejidatario “libre” de'San Agustfn, municipio de Torreén, Coahuila.
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Equipo de investigacion del Lic. Tom4s Martinez y un grupo de ejidatarios, fu o ittt a Asociacién de Sociedades y Solidarios Luis Eche
cionarios de la Empresa California, en el municipio de G6mez Palacio, Durango. :A.lvargz, d(:) erelsa Comarea Lapimsra de Coahllila ¥ ‘Duzenga, ncompaliadosde dos
i investiga ;

El autor, lideres y autoridades municipales en Tlahualilo, Dgo. ' . varez en el ejido. Municipio de Lerdo, Durango.




Vicente Sorla y un grupo de lideres en el Municipio de Gomez Palacio, Durango.
’ ;
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DeSpepite Reforma Agraria en Luchana, San Pedro, Coahuila.

en G6mez Palacio, Dgo.
Pacas y despepite de la Unién 40-69 en el municipio de Torreén, Coahuila.
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Fiestas de la virgen del Carmen. Comida popular.
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de la fiesta del 16 de Julig

omida popular en La Paz, Coah., con motivo
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'Reuni6n de ejidatario

Danza ’ v : : s con motivo de una carrera de caballos en el municipio de
' ! it | | Gémez Palacio, Durango.

Danzantes del dfa 12 de Diciembre en Gémez Palacio, Durango.
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Arturo Orona y otros lideres con la ofrenda floral a Lazaro Cérdenas, en el acto /i Dofia Amalia Sol6rzano viuda de Cérdenas en el XIL Aniversario del Reparto ¢
conmemorativo del XIL Aniversario del Reparto de La Laguna. W La Laguna celebrado en Laguna Seca, Municipio de Viesca, Coahuila.

Coahuila.
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Funcionarios y lideres: gerente del Banco Rural, representante de la S.AG., de la
S.R.H. y de la Aseguradora Agricola en el XIL Aniversario del Reparto Agrario.
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Poesfa coral en el acto conmemorativo del XIL Aniversario del Reparto Agrario.
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Cuabro XXV
INVERSIONES DE LAS SOCIEDADES
Nombre de la sociedad Crédito inicial Posterior Valor actual

1. Reforma Agraria $ 3950914.79 $ 2072011.56 $ 6602926.35
2. Benito Judrez 3230271.64 373812.16 3 604 083.80
3. Adolfo Lépez Mateos 2760941.85 458 466.71 3219 408.06
4. Luchana 2253 576.02 583 128.77 2 836 704.79
5. Vega Larga 5322 387.08 270716.92 5593 104.00
6. 20 de Noviembre 143 931,63 19 808.06 168 759.69
7. Santo Tomas 3100 422.78 325 602.50 3426 085.28
8. Vicente Guerrero 2728 347.13 860 071.83 3658 418.96
9. Bella Vista 1011751.68 69 514.01 1081 265.69

10. Revolucién
11, 27 de Noviembre 502 163.87 88 776.33 590 956.20
12. 4 de Noviembre 77 249.96 77 249.96 77 249.96
13, Nuevo Graceros 2251 536.58 2251536.58
14, Lazaro Cardenas 2782 309.70 325517.35 3107 827.05
15. Luchana Nuam. III-A 168 415.46 289 118.31 457 233.77
16, lo, de Mayo 1240 440.05 88 086.03 1328 526.08
17. PFrancisco 1. Madero 784 958.97 299 797.87 1 079 756.84
18. Agquiles Serdan 672212.95 166 508.76 838 721.71
19. San Pablo 871 688.47 6 144.73 877 833.20
20. Luis Echeverria Alvarez* 10995 961.67 1095 021.63 12 090 983.30
Total 44 041 564.22 8 075 346.29 52 116910.51

Fuente:  Archivo LEA.
Nota: En ocasién de una revisién total del movimiento econémico de las sociedades se
hizo esta 'relacién de Sociedades Locales de Crédito Colectivo Ejidal de Responsa-
bilidad Ilimitada, miembros de esta asociacién que obtuvieron créditos refaccionarios
y avio del Banco Nacional Agropecuario Suc. Loguna, S. A. y cuyas superaciones de
adeudo se presentan hasta el dia 31 de julio de 1975".

la Sociedad Luis Echeverria A., es la sociedad de sociedades que, como forma
juridica, es sujeto do crédito a gran escalu, con el aval de todas las sociedudes
afiliadas. Esta sociedad, por su personalidad legal ha adquirido crédito para una
plonta despepitadora y una central de maquinaria.

Unién de Empresas Ejidales y Ejidos Colectivos
de la Comarca Lagunera de Coahuila y Durango (CNC)

Las primeras empresas cjidales surgieron en 1973 en la Comarca
Lagunera; el objetivo primordial que se perseguia con su fundacién era
la implementacién de la politica crediticla del régimen echeverrista. Varios
funcionarios del Banco Agrario pusieron en marcha un plan para incre-
mentar el crédito refacclonario al campo ¢ Implemontar nuovas formas
organizativas-de la produccién que aseguraran la recuperacién de la inver-
sién. El éxito en la organizacién y la recuperabilidad de los préstamos,
bajo el sistema del/ Banco Agropecuario, motivé al Banco Agrario a iniciar
por su cuenta, otra promocién de ejidos organizados.

El plan lo tomp directamente a su cargo el gerente en turno del Banco

1142 382.34 88 776.33 590 956.20
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Agrario, Francisco Merino Ré&bago, quien comisioné a varios empleados
para que empezaran con la promocién sefialada. Se trataba de restablecer
los ejidos colectivos, dotandolos de un caracter empresarial, con los recursos
técnicos y financieros suficientes para asegurar la buena marcha de una
empresa agropecuaria.®®

El plan de colectivizacién en La Laguna cristalizo al implementar el
Banco Agrario ol reglamento do empresns ojldales, el cual tenfa un carbcter
fundamentalmente administrativo. De acuerdo con éste, el conséjo de admi-
nistracién de las empresas, quedaria integrado por el gerente; que cum-
pliria el papel del antiguo socio delegado, y por varios jefes de sector
productivo (del algoddn, de perennes, o del ostablo), que suplfan al antiguo
jefe de trabajo. Los cambios que se hicieron en la administracién de las
empresas tenian una doble finalidad: distinguirlas de las antiguas socie-
dades locales de crédito y, consecuentemente, “evitar” los vicios que en
ellas se habian generado, otorgéndoles un caracter legal diferente.s! :

Con esta base legal, y tras un breve perjodo de convencimiento, se
eligieron siete ejidos en donde se formarian las primeras empresas ejidales,
con un caricter hasta cierto punto experimental. Los ejidos elegldos fueron
La Partida y La Joya, en el municipio de Torreén, El Cambio, Coyote y
San Miguel, en el municipio de Matamoros, Florida y California en los
municipios de Francisco I. Madero y Gémez Palacio, respectivamente.

El Banco Agrario organizé desde diferente perspectiva a estas em-
presas; no sigui6 la politica de convencimiento de la base campesina que
caracterizé al Banco Agropecuario, sino que éste se hizo a nivel de lideres:;
lo importante era convencer a los lideres de las diferentes facciones de un
ejido, para que llegaran a un acuerdo entre ellos sobre c6mo iban a quedar
ellos en la futura organizacién del ejido. En esta promocién poca atencién
se dio a la base campesina, por lo que cuando no hubo consentimiento y
acuerdo de los lideres, no se pudo organizar la empresa y, muchas veces,
aunque éstos estuvieron de acuerdo, la base campesina no respondi6. IEn
ningln caso, la empresa logr6 abarcar a todo el ejido, pues se excluyeron
los campesinos y lideres que no estuvieron de acuerdo con su creacién.

En el ejido La Partida donde habia 20 grupos solidarios, lograron
reunirse 15 grupos con un total de 140 socios, quedando fuera 44, por lo
que el 76% del ejido quedé incluido en la empresa. Al iniciar sus opera-
ciones se la dot6é con un capital de doce millones de pesos. El ejido San

0 El carécter empresarial de las empresas ejidales quedé claramente asentado en el

reglamento interno de las mismas: Cap. I!l, art. 50. “Para lograr un mejor manejo
de la empresa la administracién se conducird con un criterio empresarial, por lo tanto,

el consejo de administracién estard capacitado para tomar decisiones de tipo técnico,
productivo, econémico, contable, de organizacién de trabajo, financiera y comercial”
(Herndndez, 1975;330).

81 El mismo Porfirio Herndndez analiza por primera vez a las empresas. Parte de este
material fue obtenido directamente en el trabajo de campo ya sefialado; ademds,
tuve oportunidad de entrevistar a funcionarios de la Unién de Empresas: o Vicente
Soria, a Cosme Arrollo, o José Martinez y a otros.
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. Miguel, que formaba parte de los ejidos modelos de la Uni6én 40-69, organiz”

la empresa con el total de ejidatarios; posteriormente se dividié. El ejid~

*El Cambio formé la empresa con el 30% de los ejidatarios; El Coyote,

y La Joya apenas cuentan con el 25% del total de ejidatarios, y estn
mismo se encuentra en la empresa La Florida. El ejido California cre”
una empresa con el 91.3% de sus miembros, por lo que fue, junto con
La Partlda, la mas fuerte dentro del conjunto,

Entre 1973 y 1975, varios lideres se abocaron a organizar las nuevas
empresas. Muchos eran viejos lideres; uno de ellos intenté organizar una

unién que integrara a las formadas, tanto en Coahuila como en Durangc,
y aunque su idea fue aceptada por el banco, no se llegé a realizar porque

este lider no era bien visto por los campesinos. Mientras tanto se siguiero:
formando empresas, entre otras, la de Jauja en Tlahualilo, la de Lucero

la de Huitrén. Con la consolidacién de éstas, entré al grupo un lerr de’
cono sur de Tlahualilo (comisariado ejidal en su ejido, antiguo miembre¢

de la URAL, y que fue diputado local por su distrito), Vicente Soria.
quien empez6 a organizar a la gente en su alrededor y logré lo que e!

\anterior lider no habfa logrado: la consolidacién de la Unién de Empresas
Ejidales y Ejidos Colectivos de la Comarca Lagunera.

La unién fue fundada el 11 de febrero de 1975, con el apoyo del
antiguo gerente del banco, Francisco Merino R&bago, ya entonces gerente
del .Banco Nacional de Crédito Rural y de la Secretarfa de la Reforms
Agraria. Los arreglos se hicieron directamente en la ciudad de México
con los titulares de la banca oficial y de la Secretarfa de la Reforma
Agraria.

Cuapro XXVI
EMPRESAS FUNDADORAS DE LA UNION DE EMPRESAS

i d.e. s Ubicacién Otros puestos

empresa ejidal
La Partida Torredn
Corona Matamoros Vocal III
Pamplona Tlahualilo Vocal I
Florida Fco. I. Madero Srio. Vigilancia
San Esteban de Egipto Fco. 1. Madero
Huitrén Goémez Palacio  Gerente suplente
San Salvador de Horta Rodeo Vocal II Vigilancia
Jesus Gonzalez O. Rodeo Vocal II Admén.
Las Vegas Fco. 1. Madero Vocal I Vigilancia
San Julio Tlahualilo
Jauja Tlahualilo Presidente Admén.
Providencia Goémez Palacio
Barcelona Tlahualilo
J. T. Garcia de la Cadefil
Luis Echeverria Alvarez Tlahualilo Enemigo de Calzada
Compuestas Fco. I. Madero

Matamoros

Amapolas Tlahualilo
Rincén de Santa Cruz Goémez Palacio

Fuente: La Opinién, 13 de noviembre de 1975.
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La unién tuvo como objetivo primordial agrupar en un organismo

mayor a las empresas creadas, con el fin de constituirse en si mismas
como sujeto de crédito mas amplio, asi como el tener un canal institucional
a través del cual resolver sus problemas comunes. Al formarse la unién,
no todas las empresas quisieron afiliarse, sobre todo, por los lideres que
entraron a formar parte de la administracién de la misma; inclusive -dos
lideres locales a los que no se les dio puesto administrativo en la unién,
no permitieron que sus respectivas empresas se integraran a ella.
) De esta manera, la unién logré incluir.sélo a tres de las empresas
iniciadoras; las demés se fueron formando“%é\sicamente en la zona del
cono sur de Tlahualilo y del norte de Gémez Palacio donde Vicente Soria
tenia su clientela; se incluyeron, ademas, otras que estan ubicadas en el
municipio de Francisco I. Madero, que ecolégicamente pertenecen a la mis-
ma regién que el cono sur de Tlahualilp y el norte de Gémez Palacio.

Con la integracién de las nuévas empresas, la unién llegé a tener
una clientela de unos mil ejidatarios; éstos tenian demandas muy especi-
ficas, al igual que los de la Asociacién de Sociedades LEA, pues necesitaban

de una asistencia técnica rapida y de apayos financieros oportunos (Véase

Cuadro XXVII).

Cuapro XXVII

xp-llfllnll-l--ll-

La unién se ha especializado en el manejo de la burocracia ejidal y
oficial, a través de la cual logra satisfacer las demandas normales de sus
agremiados.

Los lideres de la unién son los siguientes: (Véase Cuadro XXVIII).

Cuapro XXVIII
LIDERES DE LA UNION DE EMPRESAS

Cargo Nombre Origen Otros puestos

Gerente general | Cosme Arroyo La Partida, Torreén Funcionario de tiempo completo

Presidente Vicente Soria Jauja, Tlahualilo Gerente de Jauja
Secretario José Martinez La Partida, Torreén Funcionario de tiempo completo
Tesorero Jorge Marquez San Esteban, Fco. 1. Madero Gerente de San Esteban

Vocal I Primo Torres Pamplona, Tlahualilo Gerente de Pamplona

Vocal 11 Pascual Vazquez Gonzalez O. Rodeo Gerente de Gonzalez

Vocal III Herculano Flores Joya, Torreén Gerente de la Joya
CONSEJO DE VIGILANCIA DE LA UNION DE EMPRESAS EJIDALES

Presidente Juan Saucedo California, Gémez Palacio Funcionario de tiempo completo

Sccretarlo Basilio ‘Quintero  Florida, Fco, 1. Madero Gerente de Florida

Tesorero Rodrigo Torres Pamplona, Tlahualilo Contador de Pamplona

Vocal 1 Fructuoso Martinez Las Vegas, Fco, 1. Madero Gerente de las Vegas

CUADRO DIt IMPRIZBAY Voeal 11 Jests Villaren) San Salvador Gerente de San Salvador Rodeo
Vocal 11 Benito 8anchexz San Julio Vlahualilo Glerente de Han Julla
Nombre Ubicacién N;;:Ode Vacas Hectareas Cultivos i i QOlros icargos
108 Vb i
i || Gerente suplente Gerardo Parra Huitrén, Gémez Palacio Gerente de Huitrén
La Partida Torreén 140 con E 222 C 525 Algodén, alfalfa, As::,re o Lie .a;' C;Qd:" La Partida, Torreén Fuera de su ejido
vid, avena Lid. Ricardo A. Florida Fco, I. Madero Fuera de su ejido
Florida Fco. I. Madero 61 con E 206 C 195 Vid, alfalfa, avena, i
algodén Fuente: ' Acta constitutiva y datos personales de Vicente Soria.
San Esteban Fco. 1. Madero 59 con E 190 218 Algodén, vid, nogal
Las Vegas Fco. I. Madero 89 —_ 378 Algodén, vid, nogal '
California Gémez Palacio 74 213 345 Algodsn, vid, nogal Es importante notar que a diferencia de los dirigentes de la Asociacién
Huitrén Gémez Palacio 74 — 250 Algodén, vid, nogal de Sociedades LEA los diri de la Unién de E lid
Pamiplons Tlahualilo 60 = 120 Klodéns mnke, e Sociedades os dirigentes de a nién de I mpresas son lideres con
frijol i una amplia carrera o trayectoria politica; un ejemplo de ello es Cosme
]San Julio ga:ualilo 29 — 98  Algodén, frijol f Arroyo, quien fue gerente de la Mutualidad de Seguros, Vicente Soria
a : —_ | ;] i ek i : p 3
bia shualils 22 G 207 A]‘lﬁ’fﬁ;‘; vid, frijol, i que fue diputado, comisariado ejidal y miembro activo de la URAL, José
Lucero Tlahualilo 113 ~ 229 Forrajes Martfnez que fue secretario del comité regional campesino de Torreén, en
§ 3 . Ly . z .
gorona Matamoros 116 - 232 i dos ocasiones, 40. regidor del municipio de Torreén y diputado local. Este
oyote Matamoros 57 - 114 hatomaifi § i £
g L Redeo 2 - 6 Maiz y frijol | hecho es 1:nuy 51gn1f}c?t1vo, sqbre todo si Fenemos en cuenta qu? tenian
J. Gonzélez O. Rodeo 30 - 10 Maiz y frijol ya una clientela politica propia, y nexos importantes con los lideres y
Nueva Florida Fco. 1. Madero politicos regionales, asi como con la burocracia. Podemos ver, pues, la
Rincsix de | formacién de la unién, como una verdadera coalicién de lideres que habian
Santa Cruz Gomez Paluclo Ii ido d laz del 1 v necesite de ¢ it
Luis Echeverria A. Tlahualilo c i sido desp azat{os‘ el poder chlona 0 que neces taban de u’nd tr buna, y
Compuertas Matamoros i estas caracteristicas de sus dirigentes, han imprimido a la unién un caracter
grovitl:lencia g;ﬁmcz Palacio diferente, en relacién a las demas organizaciones hasta ahora estudiadas.
= Algnily i La Unién de Empresas tiene la personalidad juridica que la acredita
Cadena como sujeto de crédito; cuenta con una refacclonaria, hun comprado un
Amapolas Tlahualilo despepite y estadn tramitando la creacion de una central de abastos para

los campesinos afiliados.

La unién tiene un crédito de aproximadamente tres millones de pesos.
Para 1976 las empresas tenian un crédito total de cuarenta millones de pesos,
que estaban repartidos de una manera desigual entre ellas: La Partida

Fuente: Informacién obtenida en la Unién de Empresas.
Notas: C. (Centrales de maquinaria), C. E. (Complejo Educativo), E. (con establo) Las
empresas que no tienen informacién, en ese momento estaban forméndose.
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tuvo un préstamo inicial de doce millones, mientras que, por el contrario o, . |
e

dos empresas recibieron sélo cien mil pesos, por lo que préacticamente son
empresas nominales. [t

El apoyo que tienen la unién y sus dirigentes de MerinolRébago y
el ascendiente que tienen por sus nexos politicos. a. nivel regional ha
propiciado que la burocracia local vea a la unién con recelo Yy, aunque
atienden todas sus demandas con celerldnd, algunas veces lo hacen con
desgano. Incluso, muchas veces son los funcionarios del banco, de la
SAG, o de la SRH los que van a las oficinas de la unién a tr:atar sus asuntos,
lo cual rompe el patrén normal en el cual son lideres los que acuden al

T |
banco o a las oficinas de las dependencias federales. i

La Unién de Empresas mantiene relaciones informales con la CNC;
como tienen una clientela regional, no hace caso de ningin comité regional
ni de las ligas de los estados. Sin embargo, a nivel individual y por
méritos en sus propias carreras politicas, los lideres de la unién han
llegado a colaborar y ocupar puestos en los 6rganos cenecistas en sus muni-
cipios o estados.

Asi, Vicente Soria tiene un nombramiento de promotor de empresas
ejidales en la republica, extendido por el secretario general del Comité
Ejecutivo Nacional de la CNC.

La Union de Empresas, politicamente ha tenido problemas con otras
organizaciones; los lideres de la URAL ven a los dirigentes dé la unién
como “renegados”, y no les agrada que las banderas politicas e ideolégicas
de la URAL las manejen sus antiguos seguidores y, sobre todo, que le
hayan quitado mucha de su clientela original.®* !

OTRAS ORGANIZACIONES

Ademés de las organizaciones estudindas, hay otras que han surgido
coyunturalmente, aunque muchas de ellas no han logrado sobrevivir mas
alld de un ano, o desaparecen cuando logran lo que intentaban. Otras han
surgido al amparo de un lider especifico, como fue el grupo del general
Pedro Rodriguez Triana, cuya clientela la heredé su hijo. Este no ha
podido ubicarse como grupo organizado dentro de la Comarca Lagunera,
y se ha reducido a una zona periférica de la misma que depende exclusiva-
mente del riego por bombeo (Laguna Seca)."*

52 En el afio de 1976 se logré una alianza entre la Asociacién LEA, la Unién de Em-
presas Ejidales, la Unién de Ejidos Colectivos de Durango y la Unién de Sociedades
40-69. Esta alionza fue informal, yo que no cristalizé en ninguna organizacién institu-
cionalizada, sino que se motivé en ocasién de la visita que hicieron al presidente
Echeverrio todos los dirigentes de esas asociaciones. El presidente les sugirié que hi-
cieran un frente comin ya que muchos de sus problemas eran semejantes; crédito,
ventas de cosechas. De hecho podemos considerar dicha alianza como una estrategio
de los grupos campesinos organizados y con crédito para presionar en las altas esferas
gubernamentales y solucionar sus necesidades de crédito y de mercadeo.

63 El general Pedro Rodriguez Triana, oriundo del municipio de Viesca, se inici6 en lo
vida politica y militar desde los afios de 1907, fue miembro del ejército de Zapata
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: La, Central. Campesina Independiente

Esta central esta presente en la Comarca Lagunera desde que se fundd
en la ciudad de México, con el apoyo del general Cardenas. Arturo Orcna
con su grupo, se lanzé a la organizacién de la CCI junto c::m otr?s lid.e?res
nacionales de zonas conflictivas: Alfonso Garzén, en Baja Cahforma‘ y
Rémén Danzés Palomino, en el Valle del Yaqui. Estos encabezaban Ias
zonas del riego y zonas con crédito que mas problemas estaban causardo

al gobierno. ; 1 jie
. Con el auspicio y apoyo de Céardenas y el de varios politicos se coi:s-

'titiiyé la CCL Posteriormente, fueron expulsados Arturo Orona y Dan7ds

Palomino; este Gltimo se separé con un grupo y as{ se formé una central
disidente o, mas bien, una faccién disidente de la CCI, Arturo Oropa Fe.g 2e-
sé6 a La Laguna y retiré la clientela de la Unién Central que él dirigia,
de la Central Campesina Independiente. :

| Esta central se presenta como un contrincante de la CNC y siempre
se ha manifestado con una ideologia de ‘“izquierda”, por lo que ha tenido

" clientela en grupos que alguna vez fueron de “jzquierda”. En La Laguna,

la CCI esta practicamente ausente ya que sélo tienen importancia en las
zonas periféricas de la comarca, a excepcion quizé, de algunos campesinos
en el municipio de Gomez Palacio. ; i)
La CCI aparece y ha aparecido, como la abogada de los; imposibics;
én sus filas hay grupos de candelilleros, ixtleros o ejidatarios temporale:os
de Mapimi, Ceballos y Viesca, los mas pobres de la Comarca Lagunera. Al

'igual que las demds centrales, la CCI ha tenido épocas de prestigic y

épocas de total abandono; por ejemplo, en el régimen de Echeverria Je-
vanté cabeza en la zona de Ceballos, donde logré agrupar un nﬁmré'ro
considerable de ejidatarios en una asociaciéon denominada Luis Echevex:ma,
y a través de ella, solicitaron créditos para conseguir bombas para ricgo
que hicleran producir las ricas tierras del Area, carentes de agua. )

Esta central encara el problema de que su clientela es muy inestable,
ya que los campesinos que se adscriben a ella necesitan por lo general
movilizarse a otras partes a conseguir trabajo y, cuando logran un emplao
estable abandonan la regién. A pesar de que la CCI reivindica su clientcla
en La Laguna, de hecho es una de las centrales que regionalmente cuenta
con poca clientela y con poco o ningin poder politico. :

Unién de Ejidos Colectivos del Estado de Durango

Esta organizaciéon es paralela a la Unién de Empresas que dirige
Vicente Soria; es mas, su .‘lﬂj’(‘ier es intimo amigo de Soria y como' éste, se

y entré a la politica nacional” con el advenimiento del general Venustiano Carranza al
poder. Fue uno de los fundadores de la Liga Nacional Agraria junto con Ursulo Galvdnm,
esta liga lo lanzé a candidato a la Presidencic de la Repéblica y fue derrotado. [os-
teriormente llegé a gobernador del estado de Coahuila y fue uno de los fundadores
de la CNC en 1938. Su hijo heredé su poder y prestigio. (Confer. Gonzdlez Navcrro;
1968; 95 y 154).
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formé en la URAL al lado de Pedro Gallardo. La unién nacié de la nece-
sidad de coordinacién que tuvieron varios lideres independientes de La
Laguna que' corresponde a Durango, cuando perdieron la posibilidad de
ganar el control del comité regional campesino de Gémez Palacio. De esta
manera, Lézaro Pasillas como organizador, y un grupo que le seguia,
‘empezaron ‘a buscar clientela mas permanente, pues anteriormente ya
habian formado el Frente Reivindicador y la Unién de Sociedades Ejidales,

organizaciones que tuvieron una vida efimera, ya que su Unico fin era dar-

pelea politica para ganar los puestos del corgité regional; al no ganarlos,
las desintegraron y decidieron darle una mayor fuerza a su organizacién.
Empezaron a formar “ejidos colectivos” por su cuenta, al margen de las
Secretarias de Estado que tenian a su cargo la promocién; inclusive obli-
garon a los funcionarios a que apoyaran sus demandas y, poco a poco,
fueron dando representatividad legal a varios ejidos.

La politica que siguieron para hacerse de clientela fue la siguiente:
en la zona donde los lideres tenian cierto prestigio reconocido, organi-
zaron reuniones entre los campesinos para que se les unleran; después de
varias platicas, algunos grupos campesinos movidos por sus lideres, deci-

dieron aceptar dicha sugerencia, otros, definitivamente se negaron. Para

darle representatividad al grupo hicieron en cada ejido una votacién;
cuando encontraban que en el ejido el 51% de los votos eran para que

se unieran a la nueva unién, los aceptaban y formaban parte de ella, pero

cuando encontraban que tenian el minimo legal dejaban el ejido por la paz.
Ademés de esta clientela base, la Unién de Ejidos de Durango cuenta

con el apoyo del ya citado Frente Reivindicador de la CNC, de la Unién;

de Camioneros Alfredo V. Bonfil (que encabeza el mismo Lézaro Pasi-
llas), del grupo de Benito Herrera y de otros ejidatarios que, individual-
mente, se oponen al liderazgo que ejerce Calzada Guillén en La Laguna
duranguense.

De acuerdo a la politica seguida por Lazaro Pasillas y su grupo, los
ejidos que se hanintegrado a la unién estin ubicados en la zona norte
del municipio de Gémez Palacio, o sea, una zona donde la CNC no tiene
fuerza mayoritaria; esto posibilité la reclutacién rapida de clientela,

El problema de esta clientela es que los grupos que la forman no
tienen bases econémicas firmes, sino que se han integrado alrededor de
un lider, sin niriguna base organizativa. Se espera posteriormente, conseguir
el crédito para dar una forma colectiva a los ejidos, pero mientras tanto,
éstos se siguen organizando como grupos solidarios independientes. Esto
hace que la organizacién, hasta el momento, esté sujeta a conseguir el

crédito y si no lo logra, se acabaron los ejidos colectivos que sdlo existen

en papel.

Ademds, como ésta tiene como base una allanza politica entre lfderes; .

es muy vulnerable pues cuando éstos rompan su alianza, la unién no podra
continuar, ya que su clientela aglutina a la de los diferentes lidores que
se han organizado. Sin embargo, hasta la fecha, muchos de los problemas se
han evitado con el apoyo de la Unién de Empresas; es de todos conocido
el apoyo que Soria da a Pasillas para que organice la unién, pero en caso
de que llegue a constituirse en un grupo politicamente fuerte, seria una
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competencia muy igrande para Soria, ya que éste tiene clientela en la
misma zona: California, Jauja, San Julio, Huitrén, Glorieta y Rincén
de Santa Cruz (Véase Cuadro XXIX).

Cuapro XXIX

LA UNION DE EJIDOS COLECTIVOS DEL ESTADO DE DURANGO

Nambre del Nom. de NUm. de *votes por
e]iao ejidatarios hectareas Pasillas
1. Candido Aguilar b b si
2. La Plata 22 273 s%
3. Brittingam 27 112 si
4. El Consuelo 29 180 si
5. Madrid 77 312 si
6. El Quemado 61 252 si
7. El Compas 75 288 no
8. Castillo 11 96 si
9. La Flor 34 140 si
10. Gregorio Garcia 20 80 no
11, Santofia 73 372 si
Grupos que se estin preparando para ingresar:
12. ' 'El Barro 195 1117 si
13. 'Hermanos Rodriguez e
'14. Ampueros ‘
15. 'San José de Viiiedo 179 720 si
16. Vergel 87 440 sl
17. Competencia 68 276 si
18. Dolores 76 326 si
19. La Popular 40 246 si

: N * w N
i i n arecen en listas.
Fuonte: Llézaro Pasillas.* En las elocciones para secretario del comité o ap

Ademas hay un sinniimero de grupos que también han surgido coyun-
turalmente, como los llamados Unién de Ejidatarios de Secano de la
Comarca Lagunera del Estado de Durango y organizaciones de veteranos,
que no se acoplan exactamente a la Vieja Guardia Agrarista de la CNC,
pero que no tienen mayor importancia politica en la regién.

Visién global de las organizaciones campesinas independientes

Las organizaciones campesinas anteriormente descritas, como la Unién

' Regional Agraria do la Laguna (URAL), In Arocinclon Luls Fchoverria,

la Unién de Empresas Ejidales o La Unién 40-69 tienen en comin el que
han surgido como respuestas a coyunturas histéricas y politicas especificas,
¥y que han tendido a suplir a la CNC, independientemente de los objetivos
concretos para las que fueron creadas; cada una de ellas tiene su propia
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historia, pero todas se enmarcan como respuestas estratégicas de los eji-
datarios ante fenémenos y coyunturas especificas y, en ultima instancia,
han sido instrumentos efectivos de intermediacién entre los ejidatarios y
el Estado. i

Dijimos que la Unién 40-69 es la heredera de la Unién Central y que
cuenta con el apoyo de los ejidos colectivos que sobrevivieron al cardenlsmo,
y con una clientela en algunos ejidos de La Laguna que poseen pocos

recursos, sobre todo, en el Caiién de Jimulco. La Asociacién LEA tiene

su clientela en la zona oriente de San Pedro y en algunos ejidos aislados
de Gémez Palacio y Lerdo. La Unién de Empresas Ejidales cuenta entre
sus afiliados con diversas empresas ubicadas en la zona sur de Tlahualilo,
y en las zonas poco controladas de Torreén, Francisco I. Madero y Mata-
moros. La URAL cuenta con una clientela de campesinos:diseminados por
toda La Laguna y en especial, en zonas pobres o en las no controladas
directamente por los comités regionales (Véase Cuadro XXX).

Cuapro XXX
CLIENTELA Y CONTROL DE LAS ORGANIZACIONES
INDEPENDIENTES
b . Ubicacién Tipo de i Recursos
Nombre Clientes geogréfica clientela capital
Union 40-69 1000 Ejidos del Cafion de Ji- Ejidos colectivos y  Central de maquina-
mulco, zonas no con- campesinos sin re- ria, despepite, mar-
troladas de Gémez Pa- cursos molera, fabrica de
lacio, Matamoros ropa
Unién Regional 2000 Zonas no controladas de  Ejidos desorganizados, Despepite,
Agraria de los municipios de Go- campesinos sin tie- i
La Laguna mez Palacio, Matamo- rra
ros, Pranclaco 1. Ma-
dero, Mapimi 1 i
Unién de Socie- 1000 Zona oriente y poniente Ejidos organizados y | Despepite, central de
|
|

dades y Grupos
Solidarios Luis

de San Pedro, tres eji-
dos de los municipios

capitalizados maquinaria, establos

$50 millones

Echeverria Al- de Goémez, Torredn y
varez Lerdo
Unién de Empre- 1500 Zona sur de Tlahualilo Ejidos capitalizados Despepite, central de

sas de Coahuila zona norte de Gomez organizados a tra- maquinaria, establos

y Durango Palacio, zona no con- vés de los lideres refaccionaria $50
trolada de Francisco 1. millones
Madero, Matamoros,
Torreén

Central Camp csi-
na Independiente

Zona de Ceballos y par-  E)idos sin recursos
te central de Mapimi campesinos sin tle-
rra

Fuente: Informacién personal.

Estas organizaciones, ademas, han funcionado con una meta especifica
y tienen determinada su especializacién delante de la burocracia. Asf,
tenemos que para obtener recursos de créditos refaccionarios, se ha espe-
cializado la Uni6n 40-69; la Unién Regional Agraria tiene como especia-
lidad defender a los ejidatarios de los burécratas y promover pleitos

122

ad s
g heatela s g i plkt) bbb g b b b ik i e
. .n:-ﬂ‘v.!m - ahm‘.: u:ni::‘w‘i fifssiad

reivindicatorios de grupos contra grupos; esta Unién es la m4s agresiva =,
como su especialidad es muy eventual su clientela es, igualmente, mu:
eventual. [ uigpisidlefioie

La Unién de Sociedades LEA y la Unién de Empresas Ejidales c2
han. especializado en manejar intereses de grupos organizados que nece-
pltan un apoyo financlero fuerte, por lo que su clientela o8 muy establio
y segura. Podemos sefialar que una funcién caracteristica de estas orgn-

_nizaciones campesinas, que las hace diferentes estructuralmente de los co-~

mités regionales, es que éstas ademés de agregar los intereses de 103
campesinos, los articulan, lo que no sucede con la central campesina oficial.

De esta forma, la CNC ya no puede cumplir con el rol que se le ha asignac:,
pues la clientela misma con que cuenta no le permite articular interescs

“de ningln tipo, apenas si los reine en una intermediacién comun.

La CCI en La Laguna se ha convertido en una competidora de la URA™,
y, como ella, es una abogada de imposibles; coyunturalmente recibe apoy»
de campesinos con escasos recursos y, normalmente, no cuenta con poder

més que en la zona periférica de la comarca.
Estas organizaciones utilizan una serie de recursos politicos estr:-

tégicos. En primer lugar, no se centran en los limites de los municipios,
como lo hacen los comités regionales, ni en los limites del estado de Co~-
huila o Durango, como lo hacen los lideres regionales oficiales; ést:s

‘'se manejan en toda La Laguna, a nivel regional. Ademé&s, como no estin

'dentro del marco legal de la CNC, el partido oficial no les puede exigir
‘en. un momento determinado su presencia fisica o sus recursos, para

. ‘apoyar candidatos o para propiciar determinada politica. Esto no quiere

decir que estén al margen de la politica regional; sino simplemente, q:e
no siguen estrictamente las reglas del juego establecidas por la central

oficial. Varias de ellas han obtenido diputaciones, como fue la URAL y
la 40-69, practicamente sin ningan costo politico, ya que estos puestos ios

han obtenido desde México. En ese sentido, los lideres de estas organiza-
clones obtienen los mismos beneficios que los lideres oficiales, pero a

menor costo: sin embargo, por otro lado, estin en desventaja, porque o

pueden disputar una serie de cargos que sustenta la CNC, como son
regidurias, presidencias municipales e, inclusive, subsidios federales ya c:ie
el costo de mantenimiento de estas organizaciones se carga a cada uno de
los campesinos miembros.

La CNC por su lado también maneja recursos, aunque no todos los
comités tienen despepites ni centrales de maquinaria. Hay entre los cam-
pesinos la creencia de que el banco no entrega las empresas o las insta-
laciones, hasta que éstas se convierten en incosteables, por lo que cada
vez que un comité regional adquiere una féabrica, se habla de malos ma- :
nejos entre los funcionarios y los lideres; esto es pura conjetura, el hecho
es que hay varias instalaciﬁ;es que dependen del banco, y hay otras cue

manejan los ejidatarios, aGffque hay que aclarar, que el manejo ejical
de estas empresas es politico, no administrativo, ya que el banco conserva

la administracién de todas las instalaciones, con excepcién quiza, de las
que tienen la Unién 40-69 y la LEA. A pesar de lo que se diga, el hecho
de que un comité regional maneje recursos que ya no sean los avios o los
subsidios que le da el banco, le dan fuerza politica en La Laguna y, sobre
todo, los lideres se fortalecen en el manejo de mas gente y de niveles
administrativos mas elevados.
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i De esta .fuent'e de poder, el mas beneficiado de los comités es el de
mez Palacio, que a través de un lider regional oficial maneja una serie

de empresas que le permiten a
mpres: ) segurar una clientela estable y segura
municipio; este lider ha sobrevivido a varios cambios gube¥nar§entafer;e3}

a ' varios sexenios presidenciales, a pesar de no contar con el apoyo de

toda la clientela campesina munici i
X : pal. Los demdas comités tie
recursos, quizds con excepcién de Torreén y Tlahualilo, porque ggnlapglclgf

yoria de los casos, sus estructuras organizativas internas y nexos con la

base campesina y con la burocracia oficial, no les permiten obtener este

tipo de recursos productivos que requierengde grandes inversiones
Pgro, aun en los casos en que la politica estatal “propicia”' el que
Ie]i)‘te t1gg }clie empresas gstén en manos de los ejidatarios, esta politica
; puede hacerse extensiva, ya sea porque las estructuras organizativas y
daése;sr d:nliazc);igx: d”e las centrgles campesinas n_o.responden a las “exigencias
ot gé izacién” que requiere la banca oficial para el otorgamiento de
icosm E:cstamos, o‘blen, porque hay_otro tipo de intereses creados en la
a que, al intervenir en el rejuego nolitico desplazan a los intereses
ejidales e, incluso, presionan al Estado para que no se pase de la ‘“raya’.

Estos intereses son los de las compaii i
pafifas trasnacionales, como la APIAB
Anderson and Clayton, la Continental Company, entre otras, que ademgg

de acaparar la produccién agricola de la regién industrializan en buena

medida la materia prima proveniente de la produccién agropecuaria re-

g;ocrllgl;lson tumb{én los intereses de compafifas particulares regionales 'y
nales, como la pasteurizadora Lala, las compafii i

0 stet ! pafias vinicolas
o Dorriec.q, o) lg industrializadora de la semilla de Algodén La Esp])?rzxezl«;geg
las multiples industrias textiles gue operan a nivel regional.

. Este 1:eju.ego poh‘tlco ha traido como consecuencia, que incluso cuando
}as organizaciones ejidales han tenido la estructura organizativa y la
hnefraeistructura productiva, que avalaria un préstamo para una inversién
posez a n_g(;u:aleza se ven frenados y quedan sin respuesta. Algunos gru-

e ejidatarios se han cansado de solicitar maquil i
] ’ ' h y adora

les permitan industrializar la fibra de algodén, o&‘os, que Spggzicfllclgi gl\t:‘t
e? dgra‘ndes 1proporc1ones, han pedido plantas beneficiadoras de uva para
1‘;.0 ucir ca dos, otros, pasteurizadoras de leche, etc. A esto debe afa-

irse, que no todos los regimenes gubernamentales han ici

S . auspici -
pic;ado una politica estatal que favorezca el que este tipop dea d(?m%rgggs
xesetrigden man_(és dq los ejldgtarios. De hecho, desde el cardenismo hasta el

g o 2 '%retm .e'nc1al de Diaz Ordaz, se cerraron totalmente las puertas
] jidatarios; éstos sélo debian producir materias pri i

i C primas. Con Diaz
gr‘:idsazl,)ialgtamilsbplantas despepitadoras pasaron a manos de los ejidatarios
: - bien del banco y, con Echeverria, se dio crédito :

t 4 s ara numerosas
. ;zmp_resas de tlpo' fabril, pero nunca atacaban renglonesp que afectaron

0s lﬁtereses particulares regionales.
emprel;:,s q::jas ;ite llos ejidatarios contra el banco en relaclén con estas
multiplican, porque cuando el banco pierde cli

: m ; entes
gsaizer 1beneﬁcxosa una planta, la pasa a manos deplos ejidatarios,0 ad%aé
tereggs ?ise lcaczggt eln su cartera vencide la deuda de la planta, ms los in-
S lites pital amortizado. Esto es ruinoso para los ejidatarios pero,

ol mleiigte hub_la‘ndo, es una fuerza para los comités y, especlalmente
g f os lideres-oficiales, los cuales aceptan dichas transacciones que aunqué

anma§ para su agremiados, son beneficiosas para ellos. El Banco Agro-
pecuario intenté modificar esta situacién y permiti6 la administracién
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directa de las empresas por parte

no lo hizo. Con la uni
politica clara a seguir.
pecuario han defendido su administrac
Rural ha retomado el control administra

(Véase Cuadro XXXI1).

ficacién de la ba
Los ejidatarios q
ion pero, poco a )
tivo, dejandoles el control politico

r! los!ida!ios!ero! B'o ‘ar.

: Cuabro XXXI
PLANTAS INDUSTRIALES EJIDALES DE LA LAGUNA

nca oficial todavia, no hay una
ue dependieron del ‘Banco Agro-

poco, el Banco

Nombre de
la planta

Tipo de
la planta

Grupo que
la controla

Gustavo Diaz.
Ordaz
Emiliano Zapata
Lazaro Cardenas
San Miguel
Francisco 1.
Madero
Unién 40-69
Reforma Agraria
Soc. Agricola M.
Torreén
Virginlas
‘Adolfo Lépez
' Mateos
30 de Septiembre
El Barro
La Torrefia
Merino Rabago
La Ejidal
Emiliano Zapata
San Miguel
Francisco I,
Madero:
Lazaro Cardenas
E. Lépez Zamora
Gustavo Diaz
Ordaz
Matamoros
San Miguel
Emiliano Zapata
Leon Guzmén
El Carifio
Sombreretillo
La Laguna
Industrias
CONASUPO
Refaccionaria
Adolfo Lépez |
Muteon [
Rinconada | i

despepitadora

despepitadora
despepitadora
despepitadora
despepitadora

despepitadora
despepitadora
despepitadora
despepitadora
despepltadora
despepitadora

despepitadora
despepitadora
despepitadora
despepitadora

f. de escobas

f. de muebles
bibrocomprimidos
f. de blocks

f. de blocks
d. de alfalfa
b. de semillas

f. de escobas
f.'de colchonetas
d. de alfalfa

d. de alfalfa

d. de alfalfa
‘marmolera

rastro frigorifico
molino de semillas

refaccionaria
b. de semilla

f. de escobas

CNC Matamoros
CNC Torreén

CNC (fraccién)
Ejido San Miguel

Asociacion 4069
Asociacion LEA

CNC I'lahualilo

Ubicacién Lider
Matamoros Jos¢ U. Zapa
Torreon M. Esparza
San Pedro Fco. Ordaz
Matamoros Pedro Lara
Francisco 1.

Madero
Torreén Arturo O.
San Pedro E. Arellano
Torreén
T'lahualilo A, Torres

CNC Gémez Palacio Gomez Palacio A. Calzada
CNC Goémez Palacio Gémez Palacio A. Calzada

CNP P. Goémez

Unién de Empresas

Ejido San Miguel

CNC Lerdo
CNC Goémez
Unién 40-69

CONASUPO

Unién de Empresas

Gémez Palacio

Francisco 1. V. Soria
Madero
Matamoros
Lerdo L. Longoria
Gomez Palacio A. Calzada
Lerdo Arturo O.
Gémez Palacio
Gémez Palaclo
Torreén V. Soria

Fuentes: periédico Excélsior, pdg. 29-A, junio 26-1976 y datos
f&brica, d = deshidratadora, b = beneficiadora

f ==

Notas:
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capitulo quinto ik

LOS CAMPESINOS LAGUNEROS EN EL I’ROCESO
DE EXPANSION DEL ESTADO MEXICANO

Hemos presentado el material obtenido directamente en el campo. De
ahora en adelante empezaremos un anélisis detallado de dichg mate;'ial
Los elementos de analisis seran el Estado nacional, su expansién su' des-.
arrollo y su forma de actuar, y los campesinos laguneros que'con sus
estrategias, su estructura organizativa impuesta Y su diversidad, conforman
el andlisis fundamentalmente. Ademaés, entre ambos polos debémos afiadir
un elemento nuevo que esta presente en la informacién ’etnogréfica re-
sentada y es la relacién entre Estado nacional y campesinado' la unlc:ro
Este tercer elemento lo consideramos en términos concretos como lga cris-.
ta}izacic’m de la intermediacién y la articulacién de ambos polos. Dich
cristalizacién llega a objetivizarse, entre otras formas, en las céntralees1
cgmpesinas:' la CN?, las diversas centrales creadas en La Laguna e, inclu-
Zi;(;,oslols)o;z:mos lideres vienen a ser una forma més de relacién entre

De' esta manera conviene repasar el surgimiento de la organizacién
campesina en La Laguna, para poder evaluar en su justo nivel la rela-

16 ada vez nlﬁs Cr P(i("n(‘ de] EG'RdO n onal en roceso '(’ @ ;)
Clon ¢ -4 2 2 nci
1 SornB e “loys ) ] P 3 ( xp ”N‘()“

Primero. El Estado nacional en La Laguna

Uno de los primeros problemas que surgié en la regién al implantarse
la reforma agraria, con las caracteristicas peculiares que adquirié en la
(;omarca Lagunera, fue la de establecer ciertos mecanismos que permi-
txeran. las relaciones entre los recién creados ejidatarios y el Banco Ejidal
organismo del Estado en el régimen cardenista que tenia como finalidati
dar crédito y poner en marcha la nueva organizacién ejidal.t* Vimos
quc? el mecanismo principal fue promovido por el banco y llegé a cris-
talizar en la llamada Unién Central, que surgié de la necesidad de crear
un organismo de intermediacién entre los ejidatarios y el banco. En otras

"1 Esta etapa de lo vida lagunera fue analizada por Porfirio Herndndez (1975)

: quien
refiere todos los procesos

e N ; o que se ftuvieron que dar para llegar a la consolidacién de
uctura burocrdtica del Estado nacional. Este material en parte es la investigacién

hecha or Leticia Gandara Mendoza sol re la estructura
Z r n entr n
P b | t t de la Ur [} Central e La
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palabras, los ejidatarios necesitaban representatividad ante el banco, pero
més importante atn, el banco necesitaba de un mecanismo de interme-
diacién con los ejidatarios por cuestiones de tipo administrativo. De esta
manera, el banco fue el primer instrumento del Estado mexicano en La
Laguna para llevar adelante sus planes de expansién politica y econémica.

Al implementar esta politica, se plante6 que el ejidatario pasaria
a ser un adulto cuando manejara econdmicamente sus recursos, esto
explica el porqué de la injerencia de la Unién Central en el manejo de
plantas despepitadoras, centrales de maquinaria, recursos financieros, ser-
vicios médicos, seguros agricolas, etc. Es indudable que la Unién Central

~Jogré un amplio poder, no s6lo porque tenia el control de los ejidatarios,

sino  porque  manejaba recursos estratégicos tanto para el banco como
para los ejidatarios; este control no tardé en traducirse en un poder po-
litico real sobre los ejidatarios y en poder de presién ante las dependen-
cias gubernamentales. Sin embargo, pronto el Estado comprendi6 lo que
significaba el que los nuevos ejidatarios manejaran directamente los re-
cursos econémicos que requerian para producir, y traté de recuperar las
bases de poder que le permitirfan mantener el control de los ejidatarios
y de su produccién. Para lograrlo, paulatinamente fue quitando a la unién
su base econémica de poder, la cual dej6é bajo el control directo del banco.
En este proceso, la Unién Central no se resigné facilmente a perder su
base econémica y, como consecuencia, se le traté6 de destruir, creandc
o mejor dicho, dando fuerza a una organizacién campesina que tuvierz
exclusivamente funciones politicas, o mas bien, de control politico: Io
CNC.

La central campesina oficial pasé a ser el mecanismo de interme-
diacién politica entre los ejidatarios y el Estado, pero la CNC jamé:
volvi6 a tener la representatividad real de los campesinos y, aunque.
coyunturalmente hubo campesinos elegidos por la base, siempre erar
coaptados por politicos mayores. Vimos que la CNC en La Laguna tuvoe
dos etapas bien definidas: la primera, como una unidad que controlab:
todo el campesinado lagunero, cuyos lideres surgieron de los campesino:
pero tuvieron que ser aceptados por los politicos nacionales. En estn
época, el movimiento campesino oficial dependia estrictamente del Co
mité Ejecutivo Nacional de la CNC, respondiendo a las politicas nacionales
emanadas del Gobierno Federal; los gobiernos estatales tenian pocas posi-
bilidades de controlar al movimiento campesino lagunero, pues las ins-
tancias estatales de la central campesina oficial no eran tomadas en
cuenta. La segunda etapa se caracteriza por una complejizacién de las
instancias de intermediacion dentro de la estructura interna de la CNC.
a consecuencia de las presiones de los gobiernos estatales por controlar las
instancias intermedias a nive}?vde los estados; en esta etapa, los comités
regionales campesinos pasan a depender directamente de la Liga de Co-
munidades Agrarias (de Coahuila o Durango), y s6lo dependen del CEIN
en la medida en que las ligas, a nivel estatal, dependen del 6rgano nacic-
nal de la central campesina oficial. A partir de aqui, los comités regionale:
campesinos que operan a nivel municipal han sido mas o menos depen-
dientes de las Ligas de Comunidades o del CEN de la CNC, dependiendo
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de la fuerza politica de los gobernadores de los estados, de su interés,

mas o menos prioritario por controlar a la poblacién ejidal, y. de las
presiones del Gobierno Federal a la CNC nacional, para que implemente
determinadas politicas entre sus afiliados.

Al estudiar los mecanismos de intermediacién, encontramos que en
la CNC se recorre un camino torturoso de la base a la ctspide; la diversidad
politico-geografica (nueve municipios y dos estados) complica las. rela-.
ciones en una regién que constituye una unidad ecolégica y econémica,
Yy por ende, la divisién municipal y esta lo Unico que permite es.el
surgimiento de intermediarios cuyo poder €sti circunscrito a los limites
de sus municipios o estados respectivos. Esto ha traido como consecuen-
cia la divisién del movimiento campesino oficial y ha propiciado la inefi-
cacia en la tramitacién de las demandas campesinas, pues ahora tienen
que pasar por mads manos. A su vez, esto ha llevado a la creacién de
numerosas organizaciones que prescinden de la CNC, a nivel regional y.
estatal, y canalizan sus demandas directamente en el CEN de la central
oficial, o en las dependencias gubernamentales respectivas. En otras pa-
labras, la desaparicién de la Delegacién Agraria en La Laguna que dependia
directamente del 6rgano nacional de la CNC, propicié la divisién del mo-
vimiento campesino oficial lagunero, la proliferacién de instancias de inter-

mediacién y, por consiguiente, la ineficacia en la tramitacién de las
demandas campesinas,

En este contexto conviene sefialar que para el Estado mexicano hay
un solo bloque campesino a nivel nacional. Sin embargo, este bloque
no es homogéneo; existen enormes diferencias entre el campesinado, in-
cluso en una misma regién puede haber diferencias significativas entre
los campesinos. Asi, para estudiar el impacto del proceso expansionista
del Estado hay que ver esa gama enorme de campesinos que son afec-

tados por este proceso y que constituyen la clientela mas firme y segura
del Estado.

Hemos hablado también del Estado nacional como un todo coherente
y monolitico. Sin embargo, sus ticticas y estrategias no han sido homo-
géneas con respecto al campo, la reforma agraria, el papel del campesinado
y de la produccién agricola en el contexto del modelo de desarrollo a
seguir, con respecto a las organizaciones campesinas, etc. Mas bien, aunque
sostenemos que en términos globales, la politica del Estado ha sido coherente
con el modelo de desarrollo que eligi6, sus tacticas y estrategias concretas
no reflejan necesariamente esa coherencia y se presentan ain como con-
tradictorias, como resultado de intereses prioritarios del Estado en momen-
tos determinados o de intereses divergentes entre los grupos burocraticos. El
Estado, a su vez, muchas veces tiene que ceder ante presiones de otros
grupos sociales, modificando sus tacticas concretas en momentos socio-
histéricos especificos. Asf, para finalizar el andlisis de los campesinos y
8us organizaclones en La Laguna en su relaclén con el Kstado, hay que
considerarlo a éste tal como- existe y ver las implicaciones de la imple-
mentacién de tdcticas y estrategias, muchas veces contradictorias, sobre
las organizaciones campesinas laguneras.
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Las ‘multiples contradicciones que el Estado mexicano presenta en
su politica agraria las podemos analizar especificamente en el caso de La
Laguna. Enila regién, las instituciones estatales estdn presentes des_de
1936. e inciden en toda la vida del campesino. De alli que cualquier
cambio en las ticticas a seguir, o en los mecanismos de implementacién
en lasvinstituciones afecte de inmediato a un sector de la vida de los
campesinos laguneros. Las contradicciones que se generaron con estos cgrr{-
bios llegaron a su climax en los ultimos sexenios, por. lo que es facil
rastrear los lineamientos que ha habido en torno a la politica ‘agrarla.

A manera de ejemplos que ilustren el cambio en las tacticas y estra-
tegias concretas implementadas por el Estado, podem9s citar el caso'c’le
los - Servicios Coordinados de Salud Publica, que nacieron en la rfeglon
en 1936, y que fueron absorbidos posteriormente por la Secretaria de
Salubridad y Asistencia. Estos servicios contaban con clinicas en varios
ejidos y un hospital central en Torreén. La infraestructura de estos s’er-
vicios clinicos fueron puestos por Cardenas, y los ejidatarios la habian
sostenido con sus recursos, poniendo el 50% de su costo. Los campesinos
laguneros incluian en la cobertura clinica a todos sus par’ientes, tanto
por linea directa como a sus colaterales. En las clinicas valian las reco-
mendaciones de los lideres para que se aceptara a una persona o para
que no se le cobrara.

Al extenderse el seguro social al campo en el sexenlo pasado, esto::x
servicios .pasarori al Instituto Mexicano del Seguro Social, el cua.l tomo
posesion de -todos los recursos, destruy6 la red de intereses existentes
en torno a las ciinicas, y disminuyé a la mitad la cobertura de derecho-

habientes. Esta situacién fue caética para los campesinos no ejidatarios,

que se vieron excluidos por decreto de los servicios clinicos qt.xe anjces
obtenian por ser parientes de un ejidatario, asi como para los ejxdatz}r}os
que no trabajaban con crédito oficial. El derecho a la asistencia Fhmca
pasé a ser patrimonio no de los campesinos laguneros, sino de la chentel.a
estable y'segura del Estado: los ejidatarios que dependen para producir
del crédito oficial. Con la implementacién de esta medida, el Estado en
su proceso de expansién trata de consolidar a la base mis estable y s.c—
gura de su’clientela, los ejidatarios que de él dependen para producxlr,
otorgandoles en forma exclusiva y de privilegio el derecho a la asistencia
médica.

Los intereses divergentes de grupos burocraticos diversos se reflejaron
recientemente, en La Laguna, con la unificaciéon de la banca oficial, que
asumid el control total del crédito, que antes llegaba por diferentes canales.
Asi el Fondo Revolvente del Banco de México, el Banco Agropecuario, el
Banco Agricola, el FONAFE, entre otros, tuvieron que entregar el control
de su cartera de clientes al Banco Rural. La fusién provocd en la comarca
serias dificultades entre los diversos grupos burocraticos de los bancos,
pues estaba de por medio el control futuro de la politica crediticia; pronto,
el grupo burocratico de ex Banco Agrario de La Laguna, tomd el control del
nuevo banco y de su politica crediticia; los demas, han sido absorbidos
o desplazados paulatinamente de la banca oficial unificada. Esta fusion,
con el consecuente enfrentamiento de los grupos burocraticos involucrados,
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tuvo serias implicaciones para los grupos ejidales quéEViérdn,_mo‘dificada la
politica crediticia con la fusién de la banca oficial. Tal es el caso, por
ejemplo, de los grupos ejidales que trabajaban con' crédito del' Banco
Agropecuario, que habia generado nuevas formas de' organizacién, nuevas
expectativas, las cuales tuvieron que constrefiirse a las impuestas por
la politica de la banca oficial unificada. Ultimamente, la unién de las
Secretarfas de Recursos Hidraulicos y Agriculturn y Ganaderfa ha pro-
vocado un conflicto interno entre los grupos burocriticos mas fuertes
de La Laguna. i fidei

Estos casos concretos ejemplifican en alguna forma tanto los cambios
de tacticas y estrategias en la politica expansionista del Estado, como

los intereses divergentes que se encuentran dentro de la estructura .del’

Estado mexicano. Esta estructura concreta, con su coherencia y. sus contra-
dicciones aparentes, se puede vislumbrar a través del anélisis de la poli-
tica del Estado con respecto al campo en el transcurso del Gltimo sexenio

(1970-1976). En éste, cristalizaron tres tendencias dentro de la politica
agraria en el pais (véase Grafica V y, confer.: Gonzalez Graff, 1976:57 '

y ss, 121 y ss.), mismas que representaban diferentes grupos de' interés
dentro de la burocracia estatal. | fof [ M
Estas tres tendencias las podemos caracterizar de la siguiente manera:

el

a) Politica populista y de beneficio social ' 1

Esta tendencia estuvo representada por la Secretaria de la Reforma

Agraria y por la Confederacién Nacional Campesina. Dentro de su posicién
ideolégica y legalista, la politica expuesta en esta linea es la que se

denominé “politica populista”, y habla de satisfactores al sector campesino

que cada dfa estaba mas inconforme.

Esta linea pretendi6 en La Laguna contrarrestar el desarrollo de la
industria privada que dependia del campo, creando una industria ejidal
“autdnoma”, Surgleron varios despepltes, deshidratadoras de alfalfa, cen-
trales de maquinaria y se empez6 a buscar canales de comercializacién
de los productos campesinos, por vias diferentes a las del banco. Esta
politica se reflejé también en la toma de poder de varios grupos campesinos
laguneros; con el apoyo del Comité Ejecutivo Nacional de la Confedera-
cién Naclonal Campesina se ganaron varias presidencias municipales que
se habfan perdido hacia afios, como fue el caso de San Pedro de las
Colonias y Matamoros. Con esta ténica, también se propici6 cierta intran-
quilidad en el campo lagunero, ya que se hablé de volver a repartir tierras
y de reducir la pequefia propiedad a las 50 hectareas de riego. Los peque-
fios propietarios laguneros respondieron con la organizacién de la Con-
federacién Nacional de la Pequefia Propiedad, dependiente de la CNOP, la
cual tomd tal auge en la regién, que su lider llegé a la direccién nacional.

Esta politica también propicié que algunos grupos desearan llegar a
la acci6én directa, invadiendo terrenos y replanteando los beneficios ‘que
se obtenfan de la denominacién del Estado; dichos grupos fueron tolerados
y algunas veces se les us6 con fines politicos, pero cuando ya no tuvieron
ninguna utilidad y, sobre todo, cuando la ténica populista desapareci6 del
lenguaje oficial, fueron aniquilados con mano dura.
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olitica desarrollista y de produccién

Ante la crisis agricola que se manifest6 a finales de la década de Ios
sesentas en el campo mexicano, un grupo de funcionarios ‘de las Secra-
tarfas de Recursos Hidraulicos y de Agricultura y Ganaderia propuso 2
implanté una politica de incremento de la produccién agropecuaria; s
linea de trabajo se centré en la tecnificacién de la agricultura, maximizs-
cién de los recursos acuiferos y programacién de los cultivos, sin importzr
la organizacién de los campesinos como productores; primero habfa que
'p'rodu'éir', intensificando el uso de todos los recursos productivos, acabandn

. con lag plagas del algodonero, regenerando la vid, acabando con los in-

. termediarios.

Los' técnicos de estas secretarias estuvieron en contra de todos los
actos demagégicos de la Secretaria de la Reforma Agraria y procuraron

. nulificar sus actos siempre que pudieron. Se opusieron también al cre-

ciente poder que estaban alcanzando los lideres en la regién, y lograrc:

' desplazar a los funcionarios estatales que no fuesen ingenieros agrénom(.;f
' que pertenecieran a la Sociedad Agronémica Mexicana, para asegurar I~

implantacién de esta politica. !

*''|La implementacién de las directrices sefialadas trajo como resultaco
en' La Laguna la implementacién de medidas tales como la compactacién
de ‘dreas de riego, para darle mayor racionalidad al uso de este insumo

| indispensable para la produccién agricola regional. Ademas, se invirtieron

recursos financieros para incrementar la investigacién directa en el campo,

"a'través del Centro de Investigaciones Agricolas del Noroeste (CIANE),

heredero directo del Patronato para la Investigacién, Fomento y Defensz
Agricola de la Comarca Lagunera, que estd ubicada en Matamoros, Coah.;

los técnicos han encontrado variedades con mayores rendimientos, métodos
" para combatir las plagas, dosis 6ptimas del uso de insumos industriales

en la produccién agricola, ete., con lo cual, efectivamente, se han incre-
mentado los rendimientos de los cultivos basicos regionales.

Esta politica especifica fue apoyada por los industriales regionales,
nacionales y transnacionales, que basan su produccién en los productos
agricolas de La Laguna. Algunos lograron presionar para frenar el incr{"«
mento de la industrializacién ejidal y se opusieron con éxito a la creacion
de molinos de uva, de pasteurizadoras de leche y a la instalacién de fabri
cas de tela, manejadas por los ejidatarios; otros prefirieron aliarse con
ellos, y aprovecharon los establos ejidales comprandoles la leche y reven-
diéndola como propia.

¢) Politica de centralizacién

Una tercera politica hacia el campo fue la que sostuvo la Secretarin
de Hacienda y Crédito Publico, conjuntamente con la Secretaria de la
Presidencia y el Ejecutivo mismo. A éstas se les otorgé paulatinamente
el control de los recursos cconémicos y financieros que el Estado canali-
zaria al campo; asi, a la SHCP se le dio el control de la banca oficial,
recayendo en sus manos el manejo de los recursos financieros y de la
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politica crediticia, desligindola de la Secretaria de Agricultura que ante-
riormente la manejaba. Igualmente, se quit6 poder a la Secretaria de la
Reforma Agraria al privarsele del recién creado Fondo Nacional de Fomento
Ejidal, que se transformé en la Financiera del Desarrollo Rural bajo
control de la Secretarfa de Hacienda. De esta manera, a través del con-
trol de los recursos financieros que se canalizarian al campo esta directriz
centralizadora subordiné a las dos posiciones anteriores, que vieron supedi-
tada su politica a los recursos financieros que manejé centralmente el
ejecutivo federal a través de la Secretarfa de Hacienda.

. Esta tltima tendencia se enfoc6 en La Lagdna a racionalizar al maximo
el .otorgamiento de los créditos, creando una infraestructura productiva que
avalara los préstamos; respondiendo a esta politica, se crearon  ejidos.
colectivos, empresas ejidales, sociedades locales de crédito, uniones de
ejidos, etc. y recibié el apoyo de algunas organizaciones campesinas regio-
nales y, ocasionalmente de la CNC, la cual a cambio logré mantener los
subsidios federales y los canales de acceso a la burocracia del banco.

De la misma manera, esta politica supedité a las de produccién y
riego, en la medida en que éstas requerian de los recursos financieros que
el banco controlaba; asi, podia planearse la produccién agricola, las super-
ficies por cultivar, los cultivos, el agua requerida para ello, pero a final
de cuentas, los recursos crediticios de que disponia el banco, eran el factor
principal de decisiébn en la planeacién agricola regional. De la misma

manera, la labor de organizacién que debia implementar la Secretarfa | |/ =
de la Reforma Agraria, se vio supeditada o anulada ante la politica de‘: i i

organizacién para el crédito que el banco requeria. e
En sintesis, podriamos decir que la implementacién de estas . tres

rys P 2 B it
politicas emanadas de grupos burocraticos con intereses divergentes, todas

presentadas como politicas del Estado durante el pasado sexenio, sufrieron
serias contradicciones que se reflejaron en su implementacién practica;
efectivamente, la politica del Estado durante este periodo aparece con
muy poca coherencia interna; sin embargo, hay algo que el Estado logré
con su politica al campo: la recuperacién de una gran base de clientela,
que fue uno de sus principales apoyos durante el sexenio; en otras pa-
labras, con estas tendencias divergentes en la politica agricola, el Estado
en su proceso de expansién, logré recuperar una sélida clientela que venia
perdiendo por el abandono paulatino en que se habia dejado al campo.

En La Laguna, la implementacién de estas tres politicas, coadyuvé
a la formacién de nuevas organizaciones campesinas, que surgieron como
respuesta a los multiples intereses que se generaron tanto en el sector
burocratico como entre los campesinos. De esta manera, la canalizacién
de recursos financieros, crediticios y de infraestructura durante el sexenlo
1970-1977, asi como los intereses divergentes de los grupos burocraticos
que operan en la regién, unido a la complejizacién de las estructuras e
instancias de intermediacién de la CNC, propiciaron la proliferacién de
organizaciones y centrales campesinas, que rebasaron el papel de media-
cién y control politico que ejerce la central campesina oficial.

Los campesinos y especialmente los lideres en la Comarca Lagunera
han percibido esta incoherencia politico-administrativa del Estado nacional
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y de sus funciqmarios, y le han sacado partido. Esta divisién burocratica
ha intensiﬁcadé en los lideres la capacidad de manejo de la burocracia; los
campesinos han'aprendido que cuando un funcionario de una secretaria
se niega a resolverles una demanda, basta un poco de sagacidad para
ponerlo en pique con un funcionario de otra secretaria, o con otro de la
suya y',‘alguno de ellos acabarad haciendo lo que los campesinos han
solicitado.

En esta coyuntura, el campesino més que politizado se ha burocrati-
zado, ha aprendido el lenguaje y las formas burocraticas; sin embargo,

no. a todos los' campesinos les es posible llegar a dominar perfectamente
.esta burocratizacién, por lo que se ha formado una casta, un estrato pri-
“vilegiado de intermediarios que se han especializado en manejar estos dos

mundos: el mundo campesino lagunero y el mundo burocrético-administra-
tivo. Estos intermediarios son, en general, de cuna campesina, tienen
recursos propios, viven estos dos mundos, hablan sus diferentes lenguajes
y entienden las escalas de valores de ambos grupos. A estos intermedia-
vios en la regién se les llama “lideres’, los cuales surgen como respuesta

" al complejo teje-maneje burocratico de las instituciones politico-administra-

tivas.' Los burécratas, mientras mas son, mas alejados se ven de los
campesinos por la estructura en la que estan inmersos y por los métodos
administrativos. Detrés de cada burécrata hay un lider que se le pega
como 'su sombra; es mas, la pesadilla de los funcionarios son los lideres,

' ‘cuando éstos son fieles a su base y, por el contrario, la bendicién mas

oportuna, si éstos permiten que se realice, a costa de los campesinos,

| cualquier tipo'de lucro indebido.

| 'En la Comarca Lagunera el costo de la corrupcién politico-adminis-
trativa es un costo productivo ya institucionalizado; la honestidad de los
funcionarios se mide de acuerdo al costo, si éste no es mas alto que el costo
de produccién son honestos, y deshonestos cuando superan los costos de
produccién.

Podemos concluir en este apartado que el campesino lagunero esta
unido con el Estado nacional a través de una estructura hieratica de
burocracia y liderazgo auténomo; la base campesina se relaciona con el
Estado nacional a través del crédito, del manejo de los insumos agricolas
y, a través de las organizaciones campesinas formales e informales y la
red de liderazgos institucionales o coyunturales que manejar una intrincada
marafia burocratica. Los lideres laguneros saben que tienen que ser acep-
tados, aunque sean exigentes y brabucones, porque el algodén de los cam-
pesinos sigue siendo un producto que es convertido en divisas, cualquiera
que sea su precio en el mercado internacional.

Segundo. Los Campesinos en la Comarca Lagunera

Los .campesinos laguneros responden a las caracterfsticas distintivas
del campesinado moderno: trabajan la tierra y basan su economia funda-
mentalmente en la agricultura; estdn inmersos en una sociedad mas amplia
y compleja, frente a la cual estan en posicién de subordinacién y, en virtud
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de ello, se ven obligados a producir excedentes que son transferidos a
otros sectores sociales que no producen directamente lo que consumen.
Se presentan como un segmento diferenciado de la sociedad externa de la
que forman parte, en virtud de sus formas peculiares de organizar la
produccién y el consumo, formas que responden muchas veces a las rela-
ciones de explotaciéon a las que estin sujetos al estar inmersos en una
soclednd ¢n la que no ejercen el dominlo. Tn fin, son productores agricolas
integrados en una sociedad, donde el Estado establece las reglas de juego,
de tal manera de asegurarse la produccién de excedentes agricolas que
necesita para redistribuir entre los grupos gobernantes -y ‘otros grupos
sociales que no producen alimentos, para abastecer a la industria nacional
de materias primas y, para generar divisas, que requiere para implemen- ‘
tar el modelo de desarrollo que ha elegido: el capitalismo industrial dépen-

diente. (En todo esto estdn presentes los trabajos de Chayonou, Wolf y
Warman).

1

Dentro de este contexto, lo que distingue al campesinado de otros '
productores agricolas, son las caracteristicas de las relaciones que entabla
con la sociedad externa en la que estd inmerso, relaciones que son asimé-
tricas, y en virtud de las cuales el campesinado se ve obligado a; producir
excedentes que le son expropiados y transferidos a otros sectores y que, i
consecuentemente, impide su capitalizacién (o acumulacién de capital), y ' "
propicia la implementacion de formas peculiares de organizaciéh para | ERE

produccién, que aseguran la subsistencia de la sociedad campesm. en este |
contexto.

BRI
Si es el tipo de relaciones que entabla con la soc1edad externa y c’onr: |
el Estado especificamente, lo que define prioritariamente al campesmado,', IR
tenemos que en contextos socio-histéricos diversos, el campesino ha 'tenido =
formas particulares de relacionarse con la sociedad externa: a través de
mercados Jocales, reglonales, naclonales o Internaclonales, :a través de la
venta estacional de fuerza de trabajo, a través de relaciones |politicas, direc-
tas o indirectas con el Estado, etc. Hay que aclarar que, indebendientemen’ce
de las formas concretas en que el campesinado se relacione con la sociedad
externa, en un contexto socio-histérico especifico, las relaciones que entabla
son de naturaleza similar; sin embargo, estas formas moldean de alguna
forma las respuestas organizativas de la sociedad campesina.

Asi, las diferencias que puedan existir entre los campesinos de diversas
regiones o areas geograficas, se deben mas al tipo especifico de relaciones
que entaban con la sociedad mayor, que a diferencias de naturaleza entre
los grupos campesinos. Evidentemente, pueden variar sus estrategias de
subsistencia, pero la naturaleza de sus relaciones sociales es la misma.

Asi podemos decir que las estrategias del campesinado lagunero, sus
formas de organizar la produccién y el consumo, estan respondiendo y
han respondido a la naturaleza o caracteristicas de las relaciones que han
entablado con la sociedad mayor en la cual estan inmersos y, prioritaria-
mente, con el Estado mexicano.

El ejidatario lagunero es un productor agricola que para sobrevivir,
ante la implantacion y estructuracion de sus nexos de dependencia con
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el Estado nacional, tiene que refugiarse en su calidad de campesino.®* U=
allf que sus estrateglas y su conducta sean muy diferentes a las de un
campesino temporalero del centro del pafs. Ahora, al ejidatario le importa
_conservar y manejar sus nexos con el Estado porque de ellos depende para
producir; la mano de obra familiar cuando no puede ser utilizada en Ia
explotacién agricola familiar tendrd que integrarse en una economia fa-
millar méas complojn, o bien, ser expulsada y emigrar, pero la estrategin
sigue siendo la misma: asegurar la subsistencia de la unidad doméstica
de produccién; en otras palabras, para que el ejidatario lagunero pueca
subsistir en un contexto donde han predominado los intereses del Estaco
_sobre los intereses de la sociedad campesina regional, no tiene otra alter-

‘ “nativa que seguir siendo campesino, manteniendo sus formas particulares
de.organizar la produccién y el consumo, y adaptéandolas continuamente
a las condiciones concretas que impone el Estado.

En efecto, el campesinado lagunero ha perdido toda posibilidad ce
producir auténomamente: los recursos principales que necesita para pro-
ducir los controla el Estado (agua, crédito, insumos industriales, impic-
mentos agricolas y hasta la tecnologia que har4 producir a la tierra)

En 40 afios de presencia directa en La Laguna, el Estado mexicano 2‘:51 )

''logrado la predominancia de sus intereses, controlando directamente a
. produccién agricola regional, creando toda una infraestructura que re:-
.. pondiera a sus necesidades de produccién, y controlando a la poblacién
"' campesina inmersa en este proceso. Asi, el Estado ha generado una serie
.| de:cambios tecnolégicos que convirtieron en obsoleta la tecnologia hera-
‘ -dada de las haciendas y que era la que conocian los campesinos. Con 2l
reparto agrario se generaliz6 el cultivo del algodén ‘“texano”, que veni ia

“suphr al de “arbol” utilizado anteriormente; en 1946 se transformé ol
fmstema de riego, de un sistema basado en el aniego en tablas de mas de
13 hecthreas, con laminas de agua de un metro de alto, a un sisterma
basado en el riego controlado desde la Presa El Palmito (o Presa Lazaro
Cardenas). Este sistema estd controlado por los empleados federales el
Estado mexicano. De alli en adelante, los campesinos ya no pudiersn
aprovechar libremente el agua de las avenidas y escurrimientos de los
rios; ahora dependfa de la voluntad de los burécratas la fecha de riezo

65 Hay autores que a los ejidatarios laguneros les niegan la calidad de campesinos,
hablan de que son peones del Estado nacional o a lo mas del Banco Rural; se sefizla
también que son asalariados rurales o inclusive se habla de proletarios viviendo en
el campo con costumbres urbanas por su relacién con la ciudad y con el mercaclo.
En el transcurso de este trabajo se ha presentado la opinién contraria y se ha ' sos-
tenido la compesinidad de este tipo de pobladores del campo. La razén fundamenrtal
estriba en que su GC?IVIdOd’(‘tOnOmICG de alguna manera sigue relacionada con la
tierra y con la subsistencia de la unidad doméstica. Las relaciones con el mercado =on
de dependencia, pero existen en todos ellos las estructuras productivas de autoconsumo;
cuando logran romper esa dependencia es cuando logran el ideal de autarquia como
cualquier campesino, inclusive dicha dependencia del mercado fue impuesta por el
Estado cuando les prohibié producir su maiz y su frijol, aunque esta prohibicién nunca
fue tajante y muchas veces el banco se hizo de la vista gorda, como se sefalé en

_algin lugar.
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y- la cantidad de agua que cada uno iba a disponer, de acuerdo a las can-
tidades e'llmacenadas. Se siguieron usando los mismos canales, los cuales
con gl tiempo fueron suplidos por nuevos recubiertos de cer,nentO' este
car_nblo pr(?vocé que Ios’ campesinos especializados en bordos, talu'des o
z:;gii):mtii]g:an de ser utiles, pues las labores de riego se simplificaron
: Este sistema de manejo del agua modificé las fechas del siembra, el
tiempo dedicado al trabajo y reestructuré el calendario agricola que’en
adz.z‘la’mte, qudé sujeto a aprobacién anual de,los empleados federales I”ero
qmzas el efecto mas importante fue que, ton la introduccién del .-nuevo
S{stema de riego se racionalizé el uso del agua; anteriormente, los campe-
sinos laguneros podian aprovechar las tierras de humedad, 'remanentes
de ‘las avenidas de los rios y de los aniegos, para el cultivo de productos
bémcc.)s ’(maiz, frijol, trigo, hortalizas) que, aunque en pequefia escala
constitujan un elemento fundamental tanto de su dieta, como de comple:
mentos a sus exiguos ingresos provenientes del cultivo del algodén; con
el nuevo sistema, el Estado reglament6 a tal punto el uso del agua' que
cada dia fue més dificil distraer el agua destinada al cultivo del algc’)dén
en .g’fi"os cultivos. En adelante, el campesino lagunero vio cerradas las’
ﬁ?:;c; (;c(l;:ides de mantener una produccién auténoma que se sustrajera del

A pesar de la dependencia del campesinado lagunero, éste persis‘te»

en su campesinidad, basado sobre todo en el uso del medio ambiente A
aho'ra, en la manipulacién de las relaciones con el Estado. Para el cam:
pesino lagunero es vital saber manejar a la burocracia, ésta es parte del

nuevo medio campesino y los que han logrado salir adelante, han: sido

los que han jugado el rol que la burocracia les ha puesto y, ademas, la han'
sab}do usar para su subsistencia. Por eso ha quedado rr;arcado :el cam-
pesinado lagunero con una relacién simbiética con los burécratas 'y asi
la expansién del Estado mexicano en la regién ha cristalizado en un dor’ninit;
especifico en relacién a los campesinos.

El campesino lagunero, cualquiera que sea su ubicacién en la pro-
duccidn, tiene una caracterfstica que ha quedado sefialada en el cunsopd 1
andlisis: la dependencia que surge del control que tiene el Estado mex(;-
canq de los recursos campesinos, de la tierra, el agua y el capital, via
créfilto. En su dependencia, los campesinos unen a sus parientes y a’ sus
amigos al sistema, dando trabajo a los que ya no tienen tierras. De esta
manera, resulta que el sistema impuesto por el Estado conserva a todos
los campesinos de La Laguna como tales Y, a su vez, los campesinos permi-
ten que el Estado continde en su dominio sobre ellos. De alli que hablemos’
de una relacién simbi6tica en la regién entre el Estado mexicano y su
burocracia, y los campesinos. Hemos dado una connotacién normativa a
esta relacién y, especificamente decimos que es asimétrica porque el Estado
ha o_bt.enido recursos de los campesinos sin haberles dado 'un equivalente en

.Serviclos o en prestaciones. (Confer. Palerm, 1977:1).

s Iiay qvixe sefialar ademas, que si bien la politica estatal respecto al
pesino lagunero es una, su efecto en éste es miltiple, ya que el cam-
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pesino lagunero tiene una diferenciaciéon notoria tanto ecopémica, como

organizativa y politica.
En La Laguna tenemos que hay:

. Campesinos sin tierra 36 728 (50.50%)
Ejidatarios “libres"” 3117 ( 4.29%)
Ejidatarios que trabajan in-
dividualmente su parcela 26 794 (36.84%)
Ejidatarios organizados para
el crédito y la produccién 6 089 ( 8.37%)
total 48 628 100.00%

.Cada uno de estos grupos recibe un impacto diferencial de las medidas
econdémicas o politicas de la burocracia. Pongamos por ejemplo el crédito
refaccionario. Este tipo de crédito sélo llega a los ejidos que tienen recursos:
agua rodada, bombas, tierras de buena calidad, o sea, a los ejidos que
han logrado. sostener cierta organizacién o han defendido sus recursos.

‘..:I;Eh‘ estos ejidos los beneficiados politicos son sus lideres, quienes en la
' mayorfa de los casos son lideres independientes. Cuando el crédito llega
' alos ejidatarios desorganizados, los que salen beneficiados son los lideres

oficiales de las centrales campesinas; el crédito oficial, ademads, nunca

" llega a los ejidatarios libres y, en caso de que llegara, no tiene ninguna

repercusién polftica. Los campesinos sin tierra, obviamente no tienen cré-
dito; por ende, poca fuerza politica se puede esperar de ellos, aunque son

. una masa que constituye una buena clientela politica para cualquier causa
- 'y manejable por cualquier lider.

/1/:/Un ejemplo mas con relacién a la diferenciacién de los impactos de

i

' la politica oficial con respecto al campo, lo constituye los efectos en las

clientelas politicas de los diversos grupos locales. El crédito refaccionario
dado a los ejidos organizados (el 10%) permite una serie de movilizaciones
para individuos que forman o apoyan a lideres nuevos, normalmente, estos
se apoyan en los grupos colectivizados o capitalizados. Los lideres tradi-
cionales u oficiales basan su clientela en ejidatarios desorganizados, en
sociedades de crédito anquilosadas o, en grupos solidarios.

La estrategia adaptativa de los campesinos con respecto al Estado
expansiofiista en la Comarca Lagunera ha ido variando en el transcurso
de los ultimos 40 afios, ademas de que han variado las condiciones demo-
gréaficas y politicas. En 1936 no habia divisién de ejidatarios colectivizados
y no colectivizados, ademés todo campesino en esa época era sinénimo de
ejidatario. La' primera variacién fue la desorganizacién de las colectivas
en dos o tres sectores, cada una con su lider. Posteriormente, estos sec-
tores se dividieron en grupos solidarios, cada uno con su respectivo lider.
El crédito seguia viniendo, aunque en pocas cantidades. Con el paso de
los afios, naci6 el Banco Agropecuario, una politica crediticia diferente la
cunl modeld otros tipos de organizacién campesina en La Laguna. Final-
mente, para complicar la situacién, las instituciones bancarias oficiales
se unen en un‘p sola y se implanta una sola politica crediticia.

Esta complejizacién histérica del manejo del crédito, o de la organi-
zacién y de la presencia repetida de instituciones nacionales, trajo una
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influencia decisiva en el campesinado lagunero y en su "deSorganizacién"._ '

{
{.

Las estrategias de los campesinos tuvieron que ‘irse amoldando! a las
nuevas coyunturas de crédito y de desorganizacién oficial; inclusive, en
este mar se podia pescar de todo: si un grupo campesino buscaba la politi-
zacién, la estrategia de colectivizacién se prestaba para hacer carrera
politica; si buscaba capitalizar y aprovechar su mano de obra familiar,
la estrategla de los grupos solidarios era la més adecuada; cuando el
campesino contaba con capital suficiente, la estrategia mé4s' halagadora
era salirse del crédito oficial. Todas estas estrategias en 40.aﬁos,:compli-

caron y enredaron el panorama organizativo de La Laguna hasta el
paroxismo, ! ;

‘Un efecto claro del control que la CNC ha tenido sobre los. campesihos
y del control para la produccién de las instituciones oficiales, ha sido la
politizacién del campesino lagunero. No es raro encontrar entre. los cam-

pesinos, sujetos capacitados en la organizacién de mitines, de marchas,

de manejo de burécratas y sobre todo, de la idelogia oficial. Hay lideres

que son verdaderamente habiles en el manejo de los diferentes lenguajes 1 
burocraticos y en el conocimiento de las miles de instancias federales que ||
hay que seguir para llegar a un fin determinado. Esta politizacién 'y !

especializacién burocratica es un patrimonio que se hereda, se ' compra
o se adquiere segun el caso, pero existe y funciona. BB R RGO

La politizacién del campesino ha sido manipulada y aprovechada,‘ pefd

es un hecho real. Esta politizacién tiene su explicacién en multiples causas,

una de ellas es la organizacién ejidal colectiva que se implanté-para pro-
ducir algodén. Al igual que a los cafieros, a los ejidatarios algodoneros
(Confer., Ronfeldt, 1975:243) la organizacién ejidal los obliga a 'parti-
cipar en asambleas generales, a realizar campafias electorales, a |votar
puestos y decisiones y, en general, a ocuparse de sus problemas comunes
como ejidatarios. Del anflisis de ambos casos, constatamos que surge unn
variable constante en las zonas manipuladas por el Estado nacional con
relacién a los campesinos; éstos, en sus relaciones econémicas se vuelven
politicos porque aqui, mas que en cualquier otro caso, la vida econémica
para el campesino se convierte en politica; segin pueda manipular la po-
litica a su alcance, tendrA o no mayores ingresos derivados de la agri-
cultura.

En esta coyuntura todos los campesinos tienen que intervenir en po-
litica, pero ademds, surge un grupo o una élite nueva: campesinos que
logran especializarse en estas relaciones con el Estado nacional y llegan
a formar una carrera especializada en relacién a las instituciones; este
grupo lo constituyen los lideres. Esta especializacién invariablemente surge
cuando hay una relacién burocratica enfrente del mundo campesino, ya sea
algodonero, cafiero o tabacalero. A estos campesinos les ha tocado en
suerte cargar directamente con la produccién de exportacién, son los
mas dependientes del Estado, pero también los méas “beneficiados”. El Esta-
do nacional los sacrificara hasta que haya sacrificado a todos los campesinos

66 Véase el trabajo de Leticia Gandara Mendoza sobre las formas de organizacién de

los campesinas frente a los cambios de las politicas gubernamentales (inédito).
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El Estado nacional impone a los campesinos ejidatarios 'dependieni-s
del crédito oficial y productores de materias primas, una organizacién para
la produccién, pero el panorama organizativo se le complica ' tanto al
Estado como a los mismos campesinos, porque éstos también son pre:a
y'botin ‘deseable de los politicos regionales y de intereses econémicos 9-
cales; asi resulta que los campesinos quieren vivir mejor aprovechan<io
los beneficios de sus cosechas; el Estado nacional intenta obtener recur:ss

- de la produccién del algodén, de azlcar, y del café, v los politicos regionaies

esperan ‘obtener también algin beneficio de los campesinos, En este con-
texto hay tres politicas claras: la campesina que intenta idealmente disfr:i-
tar de su produccién y se basa en su economia doméstica como fundamen?o,
pasando varios de sus costos al banco oficial; esta tendencia se contr:-
pone a la de los politicos regionales que intentan desviar recursos ecorn -
‘micos o politicos en su beneficio o en beneficio de algunas compaiifzs

!l [transnacionales; estas - derivaciones son atacadas furiosamente por «cl

Estado, que destruye las intromisiones en esas areas de su dominio excl:'-

. 'sivo.. Muchos politicos han quedado inmovilizados en su carrera polftica
| por haberse atrevido a sustraer recursos de estos grupos ‘‘consentidos”
"1l /del Estado.

En cuanto a las desviaciones endégenas de las comunidades campe-

' 'sinas de La Laguna es mas facil su manejo para el Estado, ya ‘que entran
“.if‘d‘entro de un sistema de dependencia, aunque, hay un limite muy mar-
' cado; en el momento en que el ejidatario deja de obtener lo que necesita
| para cubrir sus necesidades, deja de producir y la produccién de algodén

cae. Esa es la Gnica arma con que cuenta el campesino lagunero y la ha

Tercero, La relacién entre los cumpesinos laguneros

Yy el Estado Nacional

El tercer elemento que sefialamos es la relacién que existe entre «i
Estado nacional y el campesinado lagunero, cristalizada en la Confede-
racién Naclonal Campesina en La Laguna y en la infinidad de lideres

67 ¢Cudl es el limite de resistencia de los campesinos? Esta pregunta es muy dificil

de contestar, pero idealmente podemos dar una respuesta. De acuverdo a Wolf (1971}
las necesidades bdsicas para el campesino son los requerimientos de ' la subsistencia
biolégica que cubre con los fondos de reemplazo, los requerimientos de la subsic-
tencia cultural que cubre con el fondo ceremoniol. Esta estrategia tradicional se interrumg e
cuando el campesino se ve forzado a producir materias primas que no puede con-
sumir y cuyo precio escapa control no sélo de él sino del mismo Estado.  En
esta coyuntura las estrategias cambian, por lo que el campesino al moneio; la pro-
duccién impuesta, logra obtener los recursos necesarios para su subsistencia a pesar
de endeudarse. En esta coyuntura el campesino dependiente del Estado terminaré su
resistencia en el momento en que no pueda obtener los recursos minimos para sobrevivir,
el compesino tradicional igualmente reacciona cuando se ve afectado su nivel de
subsistencia, aunque éste tiene mayor autarquia, por lo que el campesino dependieni=
es un elemento mas dificil de manejar.
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regionales.
La i i .
s Sgnif:d:]ramén Nac.lonal en La Laguna, representada por los nueve
SEa S Esia (;10 ]:3: f:amll)esxixos, cumple la funcién de intermediaria directa
cional y los campesinos. Dicha conf i6
z ederacién llena vari
papeles que van desde el cont i ik
rol directo de la politi i
e politica campesina, hasta.
icios para sus agremiados. La h nei
RS e : us . La heterogeneidad de las
ampesinos dirigidas a los lideres d
: e las centrales cam-
pesinas rayan en lo tragico-cémi i £
- ico: un campesino solicita que le d ‘
carta de recomendacién i e e
para irse de bracexgy para j
s oo : se 8] que su mujer pueda
. IZ e;l:u }11130 en un hospital civil, para que sus hijos puedan ingresar
e sa, para que lo saquen de la carcel cuando choca o cuando se
il acha, para. qufe le presten dinero en el Banco Rural, para que pueda
cagl entaé s;er comisariado eJx.dal, para que no le quiten su parcela. Practi-
e adcentral campesina funciona como hospital, como Cruz Roja
S Dogat 3 defen.sor, como gestora de créditos, de aguinaldos, de obse-,
const;mt:s :oo tlot 11magmable y obtenible. Estas demandas aunque son |
, son totalmente inconsistentes, ya na
s st , ya que un campesino hace una
emente, en mucho tiempo, no :
: ! vuelva a pararse en su
central, sobre todo, si ésta no tiene fuerza politica. i i

hhIg

misnﬁocztx;iﬁd}::: dcg)mitét;s regionales campesinos de La Laguna t‘ien:e‘r“lf‘r la
gestionar asuntos, sto s¢ debe mucho ai

al peso 1

co con que cuentan y a los recursos que manejan. Asi, podemos.p enccf)r?tlr"ta1

entre 1 i ; ; ! :
0s nueve comités regionales a varios que cuentan con poder y con '

recursos y q p n II)() e nexo. 1
] manlpular nin |
a ()1 ros ue no ]lede nt d {

lagm(l)et:gse;er;egtsct)a%ue cristaliza la relacion que existe entre los campesinos
: o nacional son los lideres. Ca i ido
o s : . Campesinos que han venido
localrx.lp:irrllan?;) un papel muy importante y trascendente dentro de la politica
Lagu;xa ; e 1os ‘1‘10 se entiende la presencia del Estado nacional en La
sy r,e (132 os “power brokers”, los intermediarios oficiales que nacieron
S gién ante el proceso de expansién del Estado nacional (Conf

ams, 1970). o
¥ hzsccl)ﬁi:resdexistian antes del reparto agrario, pero, después de él

ertido en un elemento fundamental de la ganizaclé

pan ' organizacién cam-
gs:lrllz:) ; son los que permiten el paso de un movimiento a una organizacién
Cumpll(mm::n,os en1 el caso histéorico de la regiéon lagunera. Los lideres'

n papel especifico en su comunidad o 1 4 i
influencia, y son parte vital d izaci gkl sl gl
ela i
s e s organizaciones campesinas, tanto locales
éstosHL?téricamente podemos distinguir diversos tipos de lideres, ya que
o S:;mpre sqr.gen cpmo respuesta a coyunturas politicas especificas.
d;: - pmgi cc;r(;glcxon(es 11mpuestas por el Estado en su papel de coordinador
: agricola regional. De esta manera, t
bios en las politicas creditici ' ke st g
as del Estado, en la politica a,
O . I : graria o agricola

:2 i‘(;sﬂ n'.lecamsmos de.lmplementacmn del control politico del campesinado,
% ?Jan en el de tipo d? lideres y en las funciones que desempefnan er;

erminados momentos hsitéricos. Un mismo lider, en el curso de 40 afios

im u
il ,-;g...-

it mediacién entre los campesi

e

. . . g&ﬁcaglamgte !ﬂo‘s r!an!xos‘ ix-r-

puede haber' cambiado si
inos y la burocracia, como el tipo.de cliente-

da con respecto a ésta. En otras palabras,

la y las relaciones que guar
tarse a las condiciones cambiantes impuestas

il los lideres han tenido que ajus
f por el Estado.

i

I . Asi, podremos encontrar que en La Laguna han variado las estrategias
| ;

|

cto a su base campesina,
s de intermediacién; sus
los que operan. De esta

i y técticas concretas de los lideres, tanto con respe
i _como con respecto a la burocracia; sus mecanismo
bases de soporte politico; e incluso, los niveles a
manera, oportunamente los lideres se apoyan en su base campesina para
presionar a la burocracia, pero en otro momento, se ven obligados por la
burocracia para presionar a su clientela campesina; en otros casos, los
lideres surgeﬁ y estan apoyados directamente por los campesinos y, en otros,
estdn impuestos por la burocracia oficial ejidal. En otras palabras, el
H papel fundamental de intermediacién que desempefian los lideres, oportu-
‘ namente es aprovechado por los campesinos y, en otra oportunidad, puede
ser aprovechado por la burocracia; el liderazgo en momentos concretos,
puede reflejar posiciones auténomas de los campesinos y, en otros puede
ser, un instrumento eficaz del Estado, para controlar politicamente al
i ,campesinado.‘ ‘
Fh 1 Ademas! de estas diferencias que podemos encontrar en un analisis
| histérico del liderazgo en La Laguna, hay otras que surgen de un ana-
I lisis sinerénico del fenémeno. Lo primero que debemos sefinlar es que hay
tl'm;d‘ gran diversidad de lideres, aun en momentos histéricos concretos. No
's6lo son las variaciones en las politicas del Estado con respecto al campo,
al.crédito,; o a las organizaciones campesinas las que imprimen las dife-
rencias en: el liderazgo campesino, hay otros elementos que 1o pueden
dejarse de tomar en cuenta. Por un lado tenemos las diferenciaciones
internas dentro de la sociedad campesina regional, que distinguen al tipo
i de clientela de los lideres y, como consecuencia, se ven impactadas dife-
8 rencialmente por las politicas del Estado. Por ejemplo, en el sexenio
{ pasado fuéron muy notorias las diferencias en las formas de intermedia-
" cién entre los lideres cuya clientela contaba con una infraestructura bésica
l
i
|

de produccién que garantizaba fuertes inversiones de capital y los lideres
cuya clieﬁftéla no contaba con esta base. Por- otro lado, tenemos que el
i papel, poder y prestigio de un lider, estad también determinado por el ni-
i vel en que opera. Hay lideres cuya area de influencia no rebasa el nivel
] del grupo de crédito o del ejido y, su papel se limita a mediar entre el gru-
. po de crédito o el ejido y la burocracia, generalmente, a través de lideres
il que operan a nivel municipal o regional. Hay lideres. cuya area de influen-
l,: cla se limita a determinadas zonas, determinados municipios o a algin

! ‘!f' grupo de éstos; otros operan a nivel regional, estatal o nacional. En la
‘1 medida en que el lider opera en sreas de influencia mayores, su especia-
lizacién en las tareas de intermediacién es mucho mayor y, la estructura
il M de su clientela es mucho més compleja; es mas, se les podria considerar
i como “lideres de lideres”, pues de hecho operan como {ntermediarios de
un grupo de lideres frente a instancias mas altas de la burocracia estatal.
Por otra parte, las carreras politicas de los lideres son también muy
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heterogéneas, y éstas tienen mucha influencia eh‘:]as' formas como se

articulan sus clientelas y en las formas de intermediacién que emplean,

pero, més importante atn, influyen en el papel qué {zan.av ‘jugar ante los
campesinos y ante la burocracia, como instrumentos de' uno u ,ofrO'polo
de la intermediaci6n. Asi, tenemos que hay lideres cuyas carreras se limi-
tan a la representacién de uno o varios grupos de crédito: otros que
#e clfien a la Jerarquia oficlal de la CNC, desde los nlvelds ejidales hasta
los estatales; otros que ocupan los puestos directivos dq" organizaciones
campesinas independientes; otros, que a través del escalafén de la CNC
logran ocupar puestos en las presidencias municipales, en las diputaciones
locales o cstatales, o en instituclones que estan bajo el control directo
de la central campesina oficial (Mutualidad de Sééuros;_ centrales de ma-
quinaria, comités de venta de productos ejidales, etc.). |
Todos estos factores influyen de una manera mas o menos determi-
nante, en la estructura del liderazgo campesino en La Laguna, en su
heterogeneidad y en su funcién como intermediarios entre los campesinos
y el Estado. Debemos sefialar también, que en la medida en ‘que se ha

consolidado el dominio del Estado en la regién, en la medida en que se

han complejizado las estructuras burocraticas y los canales de acceso a
ella, se ha complejizado también la estructura del liderazgo campesino,
en canales, instancias y formas de intermediaci6n; esta complejizacién
se refiere a un nivel muy simple, incluso, numéricamente: actualmente se
llega a hablar de dos mil lideres campesinos en La Laguna que operan
a distintos niveles y en 4reas geograficas de fndole diversa. HitlH o

Esta complejizacién implic6 un costo politico para los campesinoé que

vieron menguada su autonomia y dividido en miultiples clientelas su poder
de presién ante la burocracia, que vieron gastar muchos de sus recursos y
energias en problemas entre diversos lideres. El Estado prefiri6 sacrificar
sus ganancias en la extraccién de excedentes, que dar poder politico a los
campesinos organlzados de La Laguna; ademds, como buen negociante,
hizo que los costos de la pérdida de poder recayeran en los mismos
campesinos, que desde entonces pagan con creces su debilidad y desunién.

A los lideres que han surgido al margen de la central campesina
oficial el Estado los acepta, siempre y cuando sigan jugando el rol que
la CNC tiene en la regién. Cuando quedan fuera de control simplemente
se les elimina. Hubo lideres de la CCI que empezaron a cuestionar el
sistema agricola en La Laguna, pero ni los ejidatarios aceptaron sus pré-
dicas. Los ejidatarios: laguneros no pueden darse el lujo de despreciar
al gobierno, por lo que los grupos radicales de campesinos no han subsistido
con éxito en La Laguna.

El Estado ha encontrado mecanismos mucho mas sutiles para con-
trolar a estos lideres y organizaciones independientes. Es a través del
crédito, que el Estado controla principalmente a estas organizaciones,
Ya que, por un lado, es su pilar fundamental: de é1 depende y en torno a
€l se han organizado, y por otro lado, es el Estado el que tiene el control
monopélico del crédito en la regién. La burocracia ha sabido esgrimir
este ‘hecho y, en mas de una ocasién, ha retirado el apoyo crediticio a
organizaciones que no garantizaban la estabilidad politica de la regién,
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o los intereses del Estado. Tal fue el caso de la URAL, cuando ésta apoyd
el movimiento disidente de Madrazo dentro del PRI i il
“ © El'liderazgo auténomo en La Laguna, se vio reforzado a parﬁlr de
1968, en que se vierten grandes cantidades de créditc.)‘y como' resultado
de la .politica de varios funcionarios de las instituciones estatales qu::
intentaron poner en préactica las encontradas polfticas del Estado nnclonr. .
Paulatinamente se fue consolidando una estructura de liderazgo auté'noio
con caracteristicas propias, y con canales e instancias de intermediacitn
que difieren de los'utilizados por la central campesina oficial. Su primer
caracteristica distintiva es que han logrado establecer entre ellos una
red de allanza mas o menos estable, que les permite presentar coyl'mtur:j-
mente un frente Unico ante la burocracia estatal, como un mecanismo de
presién. Asi, en mas de una ocasién, lograron entrevistarse directamente

., con el Presidente de la Reptblica, para plantearle los problemas comun-s

que afrontaban y, lo mismo hicieron con secretarios de Estado que. te-

' nfan que ver con problemas especificos a los que se enfrentaban. -

En segundo lugar, han logrado establecer canales directos de acceso
a los niveles mas altos de la burocracia estatal, sin que en ellos medien _I:-,s
instancias de intermediacién institucionalizadas en la CNC. Estos canal?S'
los han logrado consolidar a través de relaciones directas, personales, 2
patrén-cliente con altos funcionarios estatales, en los que siempre'enco*:-
trardn apoyo y, a los cuales estan dispuestos a apoyar en cualquier mo-

mento. Los casos mas sobresalientes son los de LEA que reconocen al
T ;' actual secretario de la Reforma Agraria, Ing. Rojo Lugo, como su defensor,

.ya 'que cuando él estuvo en la jefatura del Banco Agropecuario regior}al
apoy6 la creacién de dichas sociedades y al que fueron a ver par?. l_)rm-
darle su apoyo, cuando fue nombrado gobernador del estado de Hidalgo;
de la misma manera, el actual secretario de Agricultura y Recursos Hidréu-
licos, Francisco Merino Rébago, fue el creador de las empresas ejldalos‘
de La Laguna; mientras este funcionario ocupe cargos de importancia' 1&_1
vida politica de las empresas estd asegurada. De igual manfara, 1?. Unx(‘/ﬂ
40-69 fue protegida por el extinto Presidente Cardenas, inclusive éstz
demandé de su lider la clientela de la uni6n, para fundar en un momento
determinado la CCI.""

En tercer lugar, visualizamos la clientela de los lideres independient:;s
en una forma diferente a la de los lideres oficiales. Contrariamente-a ‘a
estructura oficial de la CNC, donde existen una serie de jerarquias 1.nst,=~
tucionalizadas y las clientelas son muy estructuradas, lo§ lideres 1§1de-‘
pendientes han generado una forma de liderear mucho mas personal'ls.t_a,
mas directa, sin tantas instancias de intermediacion, lo que les ha perm;tmo

68 Moisés Gonzdalez Navarro sefialque en 1963 nacié la Central Campesina I|.1depen‘dier"e
con el apoyo del general Llézaro Cérdenas y encabezada por los campesinos ||der: 51
Arturo Orona, Alfonso Garzén y Ramén Danzés Palomino que representaban a ris
campesinos de La Laguna, del Valle de Mexicali y del Yaqui (Gonzélez Navarro; 1968;
238), Colmenero, por su parte, dedica un trabajo al tema de la relcc.ién entre cl
Frente de Liberacién Nacional y el surgimiento de la CCl; a su vez; menciona la rela-
cién de Orona como lider y Cérdenas como coordinador del surgimiento de un grupo

nuevo de campesinos (Colmenero, 1974).
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tener una clientela estable y fiel, asi como una estructura mucho maés
eficiente.

La estructura del liderazgo oficial no permite tener una clientela
personalista, porque la mayor parte de las veces los lideres nacionales y
regionales son personas impuestas y designadas por el CEN de la CNGC,
por el gobernador, o por el mismo Presidente de la Republica. De .esta
forma, cada vez que hay cambios de lideres nacionales o regionale‘ls'_' los
ejidatarios tienen que iniciar de nuevo su proceso de alianzas. Los. lideres
independientes sufren la suerte de sus patrgnos, si éstos quedan 'bien en
el sexenio en turno, su vida politica esta asegurada y si sus patronos des-
aparecen del mapa politico, normalmente pasan a un segundo término.

Ahora bien, ademas de las estructuras diferenciadas de liderazgo que

encontramos en La Laguna, debemos analizar la estructura de las alianzas’

y las clientelas, que trae aparejado el fenémeno del liderazgo. En la vida
cotidiana los lideres se re(inen en grupos, se pelean, se unen con los que,
antes fueron sus enemigos para pelear contra los amigos; es mas, llega
a ser tan complejo el juego de alianzas, que en un momento dado un lider

es amigo de otro lider en el ejido, Yy es su enemigo en el banco. Las
alianzas entre lideres suelen ser muy inestables y responden a coyunturas:
muy concretas. Afiddase a esto la movilidad de la clientela campesina. |
Un lider que coyunturalmente obtiene un apoyo politico fuerte, que lo hace’
ser un importante intermediario, logra una clientela amplia pero, en el

momento en que pierde ese apoyo, su clientela desaparece y se diluye.

Los campesinos mismos usan como estrategia adaptativa a la regién "
el manejo de varios recursos y canales de intermediacién. Un ejidatario '
acudird a su comité regional campesino para que le ayuden a colocar a

ufla hija con empleo de secretaria en una oficina burocratica, pero tam-
bién acudird a un lider independiente para que le consiga un préstamo
refaccionario para su ejido, y a otro, para que tramite la construccién de
un camino. Esta dualidad de clientelas ho es rara en La Laguna, por lo
que diferentes lideres pueden ostentar en un momento dado la misma
clientela como base de poder.

Esta inestabilidad de alianzas y clientelas politicas de los lideres es
producto de una situacién en la que el campesinado no controla auténo-
mamente los recursos que necesita para producir; al ser el Estado el
que }os controla, el que toma las decisiones, el que traza las politicas a
seguir, el campesino tiene que ingeniarselas para tener acceso a esos
recursos y, ' evidentemente, sus estrategias variardn de acuerdo con la
coyuntura. Por ejemplo, en una situacién en la que se restringe el crédito
para La Laguna, surgirin alianzas entre los lideres independientes que
manejan sociedades, empresas e industrias que de alguna manera de él
dependen, e incluso podran venir alianzas con lideres oficiales que, en ese
momento, tengan posibilidades de influir en la distribucién del crédito
escaso. Lo mismo podrd suceder ante coyunturas diffciles de comerciali-
zacién de los productos ejidales. En otros casos, lideres que estdn en con-
flicto por areas de influencia, se podran aliar coyunturalmente para tirar
a qtro que trata de usurpar la clientela de ambos. Para la base cam-
pesina, la estrategia de movilidad y variabilidad de los canales e instancias
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de intéim&gdiacién, es mucho mas importante: estd de por medio su posi-
bilidad de 'prodfuclr y, ain de subsistir.

Esta inestabilidad y variabilidad de las alianzas y clientelas politicas
en La Laguna,‘I como consecuencia del dominio que ejerce el Estado en la
regién, ha sido' una de las causas fundamentales de la debilidad del movi-
miento campesino lagunero, como frente de presién. Evidentemente, el
Estado ha' buscado’los mecanismos adecuados que impidan la formacién
de un'frente campesino tnico en la regién, y lo ha logrado.

Toda esta compleja estructura de intermediacién, que se ha‘convertido
en indispensable tanto para la burocracia, como para los campesinos, ha
generado también mecanismos de reproduecién del sistema. Asi, en La
Laguna existen varios lideres que han heredado el liderazgo de sus padres
o parientes, o de un viejo lider que se constituyé en maestro. En efecto,
hay escuelas de lideres, por ejemplo, al lado de Pedro Gallardo se han
formado la mayor parte de los lideres independientes de La Laguna.

Por otra parte, la mayorfa de los intermediarios laguneros son cam-
pesinos que de alguna manera han entrado en el escalafén de lideres.
A pesar de que en la actualidad hay muchos ejidatarios o hijos de éstos
que han seguido una carrera profesional, en general, no se han convertido
en lideres; es mdas frecuente el caso, de lideres que anteriormente han
sldo empleados del banco o de alguna secretarfn, pues esto los ha adies-
trado en el manejo de la burocracia. También encontramos que los lideres
en general, tienen una base econdémica independiente del ejido, frecuen-
temente a través de subsidios o cuotas que pagan sus seguidores, o bien,
pertenecen a ‘ejidos capitalizados y con recursos propios que no requieren
de la presencia fisica de los ejidatarios lideres en el campo.

En sintesis, el lider es un intermediario necesario siempre que surja
una estructura burocratica y donde haya un dominio burocratico. El lider
sigue al ﬁmcionarib burocratico, muchas veces se confunde con él, pero
generalmente estd aparte de la estructura de los cargos administrativos.
Normalmente los lideres ejidales estan ubicados en la racionalidad pro-
ductiva ‘del Estado mexicano y en sus politicas expansionistas. Esta ra-
clonalidad’ consiste en que los lideres apoyan al Estado en la obtencién
de recursos emanados de los campesinos laguneros, a través del manejo
directo de'los productos de los campesinos. El Estado, por su parte, otorga
su aceptacién y representacién politica a todos aquellos lideres que le
permiten seguir con esta politica.

Finalmente, hay que sefialar que existen cerca de catorce mil burécra-
tas estatales en todos los niveles en la Comarca Lagunera, desde los
gerentes de las secretarfas de Estado, hasta los humildes aforadores y
jefes de campo que conviven con los ejidatarios, muchos de los cuales
son hijos de ejidatarios o ejidatarios contratados por el banco. De esta
manera, tenemos que, en términos de eficiencia, los lideres son mucho
mas eficlentes que los burécratas, ya que éstos necesitan multiplicarse
para poder controlar el campo lagunero. El lider, por el contrario, puede
aprovechar' sus nexos de parentesco, sus relaciones politicas o su amistad,
para llevar a efecto una obra o una movilizacién sin mucho costo.

Circunstancialmente, hay que afadir que en esta intermediacién se
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presenta el fenémeno de la corrupéién. Esta la vemLc)s fcqmd."’un-.costt') i
de crédito o de produccién, y ya habfamos dicho que mientras los ‘lideres

y los funcionarios no carguen mucho los costos de produccién por los
recursos extraidos en forma de “mordidas”, compensaciones, o cualquier
otra, el sistema funciona. it A

El lider en La Laguna es, pues, el alma de las organizaciones cam-
pesinas, su coordinador, su animador, pero también es el que puede des-
truirlas, mediatizarlas y, sobre todo, nulificarlas. Esta es la funcién de
los lfderes que hemos visto en la regién. Parece ser que este tipo de lider
se repite alli donde el Estado mexicano ha intervenido directamente en la
produccién agropecuaria,® como es el caso de los ejidatarios productores
de az(car, café, tabaco y algodén. El Estado mexicano, podemos concluir,
ha encontrado la forma de manejar toda su clientela preferida y ha ge-
nerado una estructura que es mas o menos reconocible, alli donde se dan
las caracteristicas de dominacién que se dan en la regién lagunera.

%9 Ronfedlt presenta estudios relacionados al liderazgo entre campesinos cafieros, y sus

diferentes relaciones dentro del sistema a partir del ejido de Atencingo. Pocos estudios
existen respecto a lideres cafetaleros y cacaoteros, lo mismo que tabacaleros; en parte
se debe a que estas ramas de la produccién que el Estado nacional ha ido. absorbiendo
todavia conservan mucha independencia y una mayoria abrumadora de los productores
campesinos son indigenas (Confer. Renfedlt, 1975).

146

Ay

CONCLUSIONES

. Hemos llegado al final del analisis, ahora hay que reubicar nues.:.ra
discusién y evaluar los resultados a los que se llegaron con este trab-jo,.

.en una forma sucinta.

Debemos distinguir en la evaluacién final de este trabajo dos aspectos:

| It brimero, el aspecto local y concreto de la investigacién, al que hemos dedi-
. cado la mayor parte de la atencién y, segundo, debemos de evaluar lo

hecho en un marco conceptual mas amplio y ver las aportaciones cue
v:obtuvimos del caso especifico lagunero. T 5
Planteamos inicialmente que se ponia en tela de juicio la actuacion

. del Estado mexicano en La Laguna en el transcurso de 40 aﬁog. Llegaros

‘a la conclusién de que el Estado mexicano esti presente en la regién -y
que ha tenido una serie de efectos sobre los campesinos. En nuestro trab }]0 !
tan sélo hemos sefialado los efectos politicos, pero existen otros ef.ec,‘os
conexos o paralelos a éstos, que conforman la vida de los ejidataric= y

"de los campesinos laguneros.

Los efectos politicos tales como la politizacién, la burocratizaciéon de
los campesinos, el surgimiento de sus lideres, de su sistema informal
de politica y sus divisiones internas, no estan en el aire. Estos efect0§ se
dan en un todo mayor que conforma la llamada sociedad ca:mpe51na,
segmento de la sociedad nacional. En este sentido, la organizacién cam-
pesina configura apcnas una parte del todo campesino, de donde la hemos
abstraido.

El Estado mexicano a partir de la organizacién ejidal de La Laguna

El estudio de los campesinos y sus organizaciones formales en la
Comarca Lagunera nos permite llegar a una serie de conclusiones respecto
al Estado mexicano. La primera de ellas se ubica dentro de la histcvia
contemporénea del pais. ¥*

Hemos sefialado que la depresiéon norteamericana de 1929 permitid
al Estado mexicano retomar el control de areas estratégicas de la econo-
mia, unas de las cuales eran las regiones nortefias productivas. En estas
zonas las empresas norteamericanas herederas del porfiriato que sobre-
vivieron a la revolucién, se debilitaron ante la depresi6én norteamericana,
y algunas acabaron por desaparecer, dejando un vacio de poder que ue
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llenado por el Estado. Este ocupé el lugar de muchas empresas, empezd
zes;l:t::g; reti:umqs ya impgner su dominio directo en areas estratégicas
posipahes ec:lm ;. Si bien es c1ert9 que no todas las esferas de la economia
o anos del Estado, éste quedd de arbitro y concesionario sobre

nuevos empresarios. Surgieron polos de poder, o se afianzaron los que
Yya existian, como Monterrey, en cuya égida quedé la Comarca Lagunera;

pero este control fue dependiente de las concesiones que el Estado le di(;
?. la empresa privada y nunca volvi6 a ser gbsoluto e independiente. Los
,mtfart?ses de los capitalistas laguneros o regi'&{ﬁontanos pueden tener 'como
objetivo cap'turar los excedentes de los ejidatarios laguneros. El Estado
les otc?rga ciertas concesiones y les quita otras, de acuerdo a los intereses
-coyumural.es del momento, pero lo que nunca les ha permitido es que des-
vien las clientelas politicas hacia ellos. !

: Vln'.lOSr. el caso de La Laguna donde las organizaciones campesinas ofi-
cxa{es sirvieron de nexo para consolidar el dominio del Estado en la
regién. Este dominio, al Estado le costé recursos, ya que muchas veces
tuvo que invertir para crear o mejorar los sistemas de riego para incre-
mentar la produccién de exportacién que permitiera el ingreso de divisas

‘al pais. Para esto-sirvié el algodén de los laguneros. nil

El interés fundamental del Estado nacional en la Comarca Lagunera,

que aparece desde 1936 es, sin duda su desarrollo y expansién sobre el |
cam(fesinado lagunero para conseguir apoyo politico y recursos, extra- | |/
yendo algodén para sus politicas econémicas expansionistas. Es mas, La |

L_aguna, junto con otras zonas importantes, fueron los primeros obje-
tivos expansionistas del Estado mexicano en el régimen cardenista. \
La expropiacién de La Laguna manifesté6 que el Estado estaba en un‘
proceso de expansién e intentaba llegar a la consolidacién de su propia
estruc.tura. El Estado mexicano necesitaba de una clientela politica barata
manejable y décil; ésta la encontré en el campesinado ejidatario y una'
vez encontrfxda la férmula, no dejé de multiplicar los ejidos. :
reg_ﬁ:].ler:laesdel:;en‘cjla nptoria en esta politica expansiva existe entre los
b nados directamente de la revolucién (1916-1934), que usaron
epar?o de tierras como una politica para tranquilizar zonas rebeldes
para quitar poder a diferentes caudillos militares y, la etapa cardenistz
que, po_x: el contrario, motivé un cambio radical al idear en su politica una
expa?sxon amplie_z y profunda a nivel nacional a través de la formacién
de ejidos. Le quit6 a éste el concepto transitorio de remedio y paliativo
‘i)a;'a los males politicos y sociales, y lo usé6 como una medida normal en
Igﬂc:; lc:; rc:sloa en que s¢ necesitaba controlar a los campesinos, De esta
et ; gimen de Céardenas, envuelto en una retérica socialista organizé6
L ¢ entela més grande que ha tenido el Estado mexicano, creando mas
eﬁdo;,ndoténdolos de fuerza econémica y reestructurando Ios’ ya existentes.
i, Wi irzcee;stci)rsqeuel.-aC(i‘x;g;nz:rslucr:lLélirnliné se hat‘)bia iniciado en 1926, cuando
/ al que causé la quiebra de la econom
:;;Eea;gx;xcciani de 1929. Los efectos de la caida del mercado norteameri:
mica's o p();) comprador del algodén mexicano, socavd las bases econé-
el rflarca Lagunera precardenista. En La Laguna hubo hambre,
porque los duefios de la tierra se negaron a sembrarla con productos qué
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no fueran algodén; las tnicas tierras sembradas fueron las de las compaifias
extranjeras que suplieron el cultivo del algodén por maiz y trigo. En esta
coyuntura, se dio la organizacién campesina que precedié a la expropia-
cién de la tierra. Inclusive, dentro del mismo grupo dominante habia
funcionarios y politicos que ya no vefan con buenos ojos a las compaiiias
extranjerés y se empez6 a hablar de la expropiacién. Por primera vez, el

‘plan sexenal del Partido Nacional Revolucionario fue un programa que

delineé el proyecto de desarrollo capitalista a través de la industrializacién,
y se olvidé del plan porfiriano de apoyo 2 la agricultura de exportacién.
El plan industrializante se ajust6 a las condiciones derivadas de la crisis de
1929 y su recomendacién en Ja cuestién agraria fue radical: intensificar
el reparto agrario y reorganizar su aparato institucional para hacerlo
mas racional y productivo (Confer. Warman, 1976:184).
.. A pesar de esta animadversién oficial contra las compafifas extran-
jeras, los burécratas no se animaron a expropiar las tierras productoras
de La Laguna; tuvieron que pasar otros dos afios y medio para que el Es-
tado tuviera la suficiente fuerza para acabar con uno de los estorbos mas
notorios en su dominio en el campo mexicano.

Todavia se tuvo que zanjar otro problema legal. Los campesinos lagu-
neros no podian recibir tierras porque los peones acasillados no tenfan
derecho a ellas. Esta clausula se habia hecho ex profeso para defender a

|| Jas haciendas productoras de algodén y productos de exportacién. Pero al

caer | su ‘produccién, dicha clausula no tenfa ya sentido v, asi, se abrid
el paso a la/ toma de control por el Estado mexicano de la Comarca

| Lagunera.

/i1 IAbelardo Rodriguez, siendo Presidente de la Repulblica, cambié radi-
calmente la concepcién legal del ejido y preparé el terreno para la ava-
lancha 'expansionista del Estado nacional en el siguiente régimen. Este
cambio vino a ser la ruptura con la tradicién legal hasta ese momento, ¥
se inicié otra: se concibi6 al ejido como la base misma del Estado nacional
que iniciarfa su proceso de expansién. El promotor y realizador de esta
tarea fue el general Léazaro Cardenas. En la Comarca Lagunera, los hacen-
dados algodoneros no creyeron en las amenazas de los funcionarios carde-
nistas 'y no esperaban que se les repartieran sus tlerras, confiados en la
,inmunidad productiva que habian recibido de los regimenes anteriores.
Ademas, ninguno de ellos vislumbré que las circunstancias eran otras, de
!tal forma que, cuando se dieron cuenta de que Cardenas estaba dispuesto
;a repartir las tierras empezaron a prometer lo que nunca habian cumplido;
pagar salarios altos, dar servicios asistenciales a los jornaleros, etc. Era
.demasiado tarde, y la Comarca Lagunera pas6 a ser el eslab6n mbs fuerte
\de la clientela politica del Estado mexicano y, de allf en adelante, la regién
|qued6 como un bastién de poder del Gobierno Federal articulando los
iintereses de los campesinos, pequefios propietarios, comerciantes, indus-
triales y hasta de las compafifas trasnaclonales.

Cardenas en su programa expansionista atacé a diferentes grupos que
acumulaban h)oder politico y le hacian competencia al Estado nacional y,
sobre todo, le lestorbaban a su proceso de expansién. Ademés, su régimen
supo aqu-ilatér perfectamente la coyuntura de preguerra y pudo arrebatar
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:;1] ;::r;t:;lé :eizsctz;mpo a \é;arias empresas 'norteamericanas que subsistian
. 3 S no pudieron emprender represalias diplomé
misma coyuntura, por lo que optaron i e
r : por retirarse del pafs. E
a las compafiias nacionales, el régi e s
s gimen destruyé a todas aquellas
2);:;2::;%2 y Caépc()lyé a las’ que se subordinaron y fueron inst(xl'umantt?au‘é: ea::
A rdenas mismo apoyd ‘a los terratenient :
a la expropiacién, dejandoles més. re il S
' C ‘mas recursos que a los demas. En 1
Lagunera esta politica dual 6 e b
provocé uno de los problemas insol
. uble
el momento: la dualidad de la tenencia de la tierra entre pequeﬁzsh;;t)al

pletarios y ejidatarios y, con:esto, -el
- Y, sto, el enfr
D o b e e e e entamiento de ambos grupos

La sobrevivencia.de los restos de las haciendas desmanteiadas dio pie

a:ielarfcreacién qel neolatifundio (“pequefias” propiedades con 100 hectareas
lego 0 mas) que aprovecharon el apoyo indiscriminado de'los’ regi-

menes de Avila Camacho y Miguel Alemén, que se capitalizaron A ‘sobre".

todo, que aprovecharon la-mano de obra ejidal. De esta manera, en el
i

control mismo de la tlerra y de los recursos existe una divisién: los ejidata- i

;f:ngucealcil;;r;tan con la mayor parte de_la tierra, ‘aunque no siempre de
el ‘y poca agua y, los pequefios propietarios que cuentan con

jores tierras y agua abundante proveniente, sobre todo, de pozo
profundos. Ambos grupos nunca han hecho un frente comin para’solucli)ona:

los problemas que afrontan, como es la crénica falta de agua, la detencién ' .

de plagas que les afectan o el enfrentamiento a funcionarios venales de'las

1ns;ltuc10nes. Cada uno de estos grupos tiene sus propios representantes '
y sus cauces para resolver los problemas. Es més, podemos decir que '

}e;:tsted'upa}éactitud antagénica entre pequefios propietarios,y ejidatarios
pUda;es ;vxsn ni, afla postre, fue una excelente cortapisa al poder regional 'qué
surgir frente al Estado, porque antes de luch
; ! ar contra la buro-
cracla, log .ledl.xwrlos y pequefios propletarlos luchan entre sf por el 'a Eg
por el crédito, inclusive, por la mano de obra. f ; iy
‘ dEs provelf)ial la. diferencia que existe entre el ejido y la pequefia pro-
pie ~ad. Los egldf'xtanos y sus parientes acusan de voracidad y robo al pe-
gueno propietario, porque éste les roba la mano de obra, la paga muy
aratal y no .cumple con ninguna obligacién social; por el contrario, el
i)eq_ueno propietario acusa de negligentes y faltos de iniciativa a los ejida-
arios, o pf)r lo menos, duda de la honestidad de los lideres ejidales
de los funcionarios del banco. '
?e }:':1 mlsrr_xa {’rlapera que los ejidatarios han generado sus organizacio-
nes., fos pequenos .tlenen una infraestructura organizativa que les permite
sgtxs acer ”sus nec-e51dades y demandas ante la burocracia y ante los ejidata-
rios. Los “pequefios” son apenas el 5% de los propietarios de la regién y
cueptan con el ‘30% dg la tierra y disfrutan del 409 del ingreso bruto de la
x_‘eglén. E?sta diferenciacién ahonda més y mas la divisién entre los peque
nos propietarios y los ejidatarios y, entre ést i i
RO Eraple y stos y los campesinos y peones
: El Estado,. para cox'asolidar su proceso de expansién tuvo que crear una
ser:e'de mecam.smOS e instituciones nuevas; muchas las habjan creado los
propios campesinos tiempo atras, y habjan sido combatidas pero, poste-

iy
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riormente, fueron retomadas y utilizadas en contra de los mismos campe-
sinos. Entre las instituciones mas importantes que el Estado mexicano
introdujo en la regién esta la Confederacién Nacional Campesina.

La CNC en La Laguna como planteamos, destruy6é una organizacion

que fue creada por el mismo Estado nacional, pero que en un momento
dado, tuvo mayor representatividad de los campesinos y combatié los

" intereses prioritarios del Estado. De esta manera, queda claro que uno

de los objetivos fundamentales de la creacién de la CNC fue la expan-
sién del Estado nacional. Este le da fuerza politica, pero esta dentro de
‘Jos Ambitos de la politica del Estado nacional. En la regién, la CNC recibi6
apoyo, aunque alli se complicé con la presencia de poderes regionales inte- -
"resados en el control de los campesinos y en el manejo de los prociictos

! locales. Recordemos que un gobernador impuso a todos los. funciorarios de
{i'la CNC, con el unico fin de que le protegieran sus compras de aigodén

"“de media luna (algodén robado), hubo otros que propiciaron la reeloccién de

I 1ideres ' porque éstos apoyaban publicamente a politicos de alto r:ngo ¥y

| éstos, en pago, dejaban manos libres a los lideres para’ que ne:cciaran

/" con ‘muchos de los bienes de los campesinos organizados' en la ( omAarca
"' Lagunera.

Para destruir el poder independiente que tomé6 la Unién Contrel se

g;ytuvd que usar de la fuerza politica y burocratica del Estado. E«ta forma

] .de intervencién en la politica agraria en La Laguna generd la T Jepacion
|||/ Agraria, institucién ajena al organigrama de la CNC, que repr onté al
;. poder federal directamente en el campo lagunero, haciendo ce "miso

‘:'iz,del' poder de los gobernadores. Esta unificaciéon ayudé a los camp:: inos a

‘enfrentar el creciente burocratismo y la intransigencia del régimen de
Miguel Alemén, pero con el tiempo, esta unidad también fue cestruida
en aras del beneficlo politico de un grupo de intereses reglonales.

Esta regionalizacién del movimiento campesino y de las orgar: -aiones
campesinas oficiales ayudaron a canalizar recursos hacia 'los goberiadores
o hacia poderosos locales; muchas veces estos recursos fueron 2l ¢76n o
productos del campo como en épocas anteriores. Ademés, ahora s ¢ “iraia
poder, representatividad politica de los campesinos que beneficiaron a los

grupos recién emergidos al mundo politico de la regién y del pais.

La organizacién campesina nacional y la de la Comarca Laguii~ra, en
particular, han dependido de las politicas que el Estado nacional hn tenido
respecto al campo. Esta politica oficial hacia el agro la hemos csbozado
al analizar el énfasis dado por los regimenes post-revolucionarios = Ja poli-
tica econ6mica de México. El analisis nos lleva a ver al Estado coiuo inver-
sionista, como actor Ja?ticular del desarrollo; éste lo inicia Culie
la fundacién de instituciones de fomento y de control como el I
Meéxico, el de Crédito Agricola vy, mas tarde, Nacional Financiera.
y su régimen manejaron directamente la produccién; posteriozm
mismo Estado incubé una cadena de empresas paraestatales que o &
desdoblando por si solas, y que protegian basicamente Jos interez s @
sionistas del mismo.

El analisis nos lleva a ver al Estado y sus respectivos regimeanics, como
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actor central del proceso de desarrollo. Desde 1940 se ha creado una infra-
estructura amplia que ha cubierto todas las zonas importantes para el
desarrollo econémico. Asf nacié una red de carreteras que comunican a
la mayor parte del pafs. Surgié paralelamente una industria eléctrica
subsidiaria de las empresas privadas y un sinniimero de empresas presta-
doras .de servicios para el desarrollo privado.

Finalmente, el citado analisis nos hace encontrar una tercera linea
llamada (?e los efectos indirectos de la accién gubernamental (Confer
'Wal.'m.an,pag 274 y 55) o sea, el intento dé&#&enerar una politica econémica;
deflvmd.a; su. directf'iz era clara: crecer a cualquier precio a través del
gsgtstl)ljs;nﬁgofndustrlal. Por lo que todos los recursos se subordinarian a

En este contexto, los campesinos de México y 'de la Comarca Lagu-
nera, en particular, sirvieron al Estado mexicano de estrado para su exitoso
debut. Los campesinos laguneros pusieron su granito de arena al producir ||
algodén por 40 afios ininterrumpidos. Cuando el algodén dejo dedar
(Confer., Hernandez, 1975) los tUnicos fieles productores de algodéh-en'w‘
itodo el pais fueron los ejidatarios laguneros. En los afios de 1970-1973:Hubo it

.una mejoria en el precio del algodén que atrajo a muchos productdres

fprivados en México.- La produccién fue excelente y Sonora se llevé el i
primer lugar en pacar producidas; pero cuando los Eatados Unidos ‘lnn‘:"z‘n'
ron al mercado 25 millones de pacas a mitad de precio, el negocio se de-
rrumb6. La situacién estuvo tan critica, que el gobierno tuvo que comprar
a un precio subsidiado el algodén. Los ejidatarios tuvieron que afronta it
pérdidas por més de tres mil pesos en cada hectrea de algodén. Al lafo
siguiente, “los progresistas y acerbos defensores del desarrollo“iméicicaﬁéﬁ'{
productores de algodén de Sonora, Mexicali y Tamaulipas se retiraron
c‘ortt.ésmente de la produccién y dejaron a los ejidatarios Iaguxiéréﬁ' que
s1gu.xeran enviando pacas al mercado internacional. Sélo los ejidatarios
p}xc?wron repetir el milagro: producir algodén deficitariamente y seguir
viviendo como productores. El Estado mexicano ha agradecido este gesto
patriético y los protege como sus clientes mas arraigados, ya en 1950-
1960 los ejidatarios habfan vivido la misma situacién. ‘

Este gesto productivo no se entenderia si no viéramos a los ejidatarios
l?guneros como auténticos campesinos, que sin seguir una légica capita-
hstaf producen/ algodén. Creemos que en esta coyuntura depresiva del
precio del algodén, qued6 perfectamente demostrado el caracter campesino
de la produccién agricola de La Laguna, a pesar de su mecanizacién, de su
comercializacién y dependencia. :

. EI.E.stad‘o mexicano plante6 el desarrollo de México a través de la
industrializaci6én, ésta la pagé y la sigue pagando la agricultura; pero
no toda la agricultura cumple este cometido, sélo la agricultura camL;esina
]'.:a gran agricultura capitalista, al igual que la industria, se incrementa.
slempre a costa de la agricultura que no sigue los patrones empresariales
para producir. En esta Gltima se encuentran los campesinos ejidatarios de
la- Comarca Lagunera. Esta dindmica del desarrollo mexicano en cuarenta
anos, ha generado una estructura nacional de mercado y a través de ella
se extrajo una cantidad ingente de recursos que el Estado invirtié en obras
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de infraestructura en beneficio, ya no de los campesinos, sino de indus-
triales y agricultores privados.

Los campesinos laguneros recibieron capital para iniciar la produc-
ci6n; Cardenas dio apoyo a la industria ejidal y a la mecanizacién agricola
en La Laguna, pero los ejidatarios perdieron la primera y destruyeron la
segunda, porque no permitia el uso intensivo de su mano de obra. Ademas,
con sus recursos y con la infraestructura heredada de las haciendas (cana-
les obsoletos, maquinaria descontinuada y mucha mano de obra) se produjo
algodén. El Estado se apropié del beneficio del milagro; hizo producir a
su clientela lagunera sin mucho costo. Cuando el algodén valia en el mer-
cado internacional, las ganancias quedaban en manos de los funcionarios,
de los compi'adores, de las transnacionales y casi nada llegaba a manos de
los campesinos. Cuando el algodén era deficitario, entonces los campesinos
eran los que cargaban con el déficit.

|| Con este mecanismo, a vuelta de varios afios, los ejidatarios debian
' 'millones de pesos al Banco Ejidal. El Estado tuvo que condonar estas
i deudas’ ante la justa negativa de los campesinos de pagarlas, y con el
| escandalo subsecuente de muchos enemigos del sistema ejidal.
||| Los ejidatarios laguneros productores de algodén, al igual que los
campesinos del centro del pafs cada vez trabajan més por un rendimiento
ik ismenor. No es que la tierra deje de dar, al contrario, en 1976 se llegé a una
produccién récord de pacas de algodén en la Comurca Lagunera. Resulta
./ que a ellos les afecta en carne propia la situacién de dependencia comercial,
\."ya no- con el Estado mismo, sino con los consorcios internacionales que
‘'manejan el .pre':cio del algodén. El Estado mexicano ha encontrado un
' mecanismo que; permite asegurarse recursos de la venta del algodén al
| mercado inte‘rnacional 'y, ademas, de pasar los costos de produccién al ejida-
tario la‘gtvmero.‘PorHlo menos, el ejidatario algodonero tiene un orgullo:
a él lo explotan los grandes consorcios internacionales, a los pobres mai-
ceros los explotan los caciques y los coyotes.

La situacién de'dependencia de la economia mexicana queda en plena
evidencia ante los mecanismos de venta del algodén mexicano, y un fruto
de csa dependencia' es el campesino lagunero que tiene que pagar una
doble cuota: el costo de la dependencia y los costos de la industrializacién
del pafs. Como el mercado internacional se ha polarizado, las materias
primas ya no valen, al igual que el maiz en el mercado nacional. Los
campesinos laguneros cada vez reciben menos por més, al igual que

los temporaleros, pero por causas muy diferentes en el espacio y en el
tiempo.

Es interesante constatar que por la dependencia directa con el mer-
cado internacional y la carga de costos de la industrializacién en el pafs,
los ejidatarios laguneros siguen siendo campesinos. Es maés, para que
hubieran podido hacer este milagro por cuarenta afios debian conservarse
campesinos, y al Estado le ha interesado que mantengan su condicién, pues
en ella se basa la produccién algodonera de La Laguna. Apenas las estra-
tegias familiares de'incremento en el uso de la mano de obra, en el auto-
robo de su propio algodén (algodén de media luna), en la produccién de
maiz y frijol inicialmente y, en su compra ahora de CONASUPO, por el
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bracerismo, por la migracién y trabajo barato en  las -ciudades, por
la explotacién de la mano de obra de los jornaleros y peones, parientes
y familiares, los ejidatarios laguneros siguen’ siendo campesinos, muy a
pesar de los burécratas. El Estado ha protegido claramente la campesini-
zacién al enviar alimentos baratos al campo y al programar trabajos de
auxilio en obras de infraestructura en beneficio social, cuando la regién
estaba en peligro.

De esta manera, el Estado mexicano, por lo menos e'lh La Laguna, ha
sido muy cuidadoso de no descampesinizar a los ejidatarios porque una
vez que lo haga se acabé su ingreso continuo de divisas, yia algodén lagu-
nero. El Estado y, en especial, los buréecratas creyeron algunas veces que
ya no necesitaban a los ejidatarios laguneros porque su situacién coyun-

tural dejé de ser estratégica, su produccién no valia y, ademas, los pro-

ductores particulares producian méas que los campesinos. Pero cuando!

vinieron los tiempos dificiles y cay6 el mercado, el precio y la produccién,

se dieron cuenta que los Gnicos fieles servidores del Estado eran los cam-

pesinos ejidatarios.de La Laguna y de otras regiones. De alli en adelante,
los burécratas aprendieron que el sostén de su razén de ser en el campo
mexicano eran esos campesinos Y, por lo menos de diez afios ac4, los

han defendido. Esta defensa es por la sencilla razén, de quejel Estado_‘;\ ‘
mexicano se fundamenta en esa inmensa multitud de campesinos' al'quo-:“ 4

neros, maiceros, azucareros, tabacaleros en todo lo ancho y lo largo! del|

pais. Razén de Estado que los campesinos siguieran viviendo en México;. |

cuando desaparez:can los campesinos, desaparecerd el Estado mexicano
contemporaneo, tal como ahora se configura, y junto con él, los burécratas
Y los programas de desarrollo agropecuario y de industrializacién nacional,

En esta estructura es donde ubicamos las organizaciones campesinas
de La Laguna. En la Comarca Lagunera las organizaciones como la CNC,
o los grupos independientes, se ubican como mediadores de los campesinos,
Yy como intermediarios entre el Estado naclonal, su burocracia y los cam-
pesinos. Toda la vida politica de los campesinos laguneros se basa en
esta intermediacion, porque ésta es medular para su subsistencia. Dicha
intermediacién tiene un significado econémico en un primer plano: el
campesino necesita del apoyo institucional oficial para subsistir y el Estado
requiere de la labor campesina para poder producir barato y extraer exce-
dentes. El Estado podria organizar directamente explotaciones agricolas
y producir el mismo algodén; posee tierras, agua, maquinaria, lo tnico
que le falta es la mano de obra campesina que tiene la virtud de trans-
formar esa agua, tierra y maquinaria y producir excedentes. El Estado,
cada vez que ha intentado organizar auténomamente la produccién, ha
fracasado. Solamente el campesino logra producir excedentes a través de
su uso intensivo de la mano de obra familiar, de las miles de estrategias
que se llevan a cabo para que el algodén se produzca, a pesar de que se
lo van a comprar més barato de lo que le cost6é producirlo. En fin, razones
econdémicas obligan al Estado a que la vida politica de los campesinos esté
controlada y razones politicas mueven a los campesinos a que su vida
econémica se sustente en la estructura del Estado mexicano.

Los campesinos en la Comarca Lagunera han sufrido el que su propia
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manifestacién organizativa esté controlada; cuando han tenido nlpuna
libertad ha sido éxcepcional y, muchas veces se debe a choques de- (. der
entre grupos antagénicos, contendientes regionales y federales. Lo: m-
pesinos laguneros constituyen una presa digna de defenderse, de ¢ nsar-’
varse, porque a pesar de todo destilan oro blanco que puede conv:iirse
en divisas. Por increfble que parezca, el Estado mexicano renuncié : su
presa por algin tiempo, pero en el régimen echeverrista ha vueltc por
sus fueros y estd expulsando a todos aquellos que usufructGan los rectrsos
que el Estado toma para si. ! !

Hay que sefialar ademés, que los campesinos y sus organizacior~s en
la Comarca Lagunera, ya no tienen la importancia coyuntural que tuvicron
en los afios de 1940, ya no producen mas que el 15% del algodén naci~:al.
Hay otras zonas mucho maés ricas que la Comarca Lagunera, pero & ;. -ar
de todo siguen siendo uno de los pilares mas sélidos de la clientel: :olf-
tica del Estado. ¢ {

, ~ Ellos son el baluarte de la expansiéon del Estado. Fueron lc: «ue
||| dieron poder, en gran parte, al régimen cardenista y a otros muchox
. /i menes. Lo unico que han pedido es que los dejen ser campesinos. 7' rcce
| que su demanda ha sido cumplida. En esta forma encontramos que 11 la
‘ “'.Comarca Lagunera, a pesar de lo que se diga, ha sido un éxito la iicr-
! vencién del Estado mexicano. Este tiene planes politicos y econémi s y,
! '|' muchas veces prevalecen los primeros sobre los segundos, y se viene wjo
! 1a'productividad algodonera ejidal, pero en términos del mismo FE
& éste ha salido ganando porque cumple sus objetivos de expansién y (::a-
i rrollo de otros sectores, a través de la explotacién de la regién lagi ra.
/" El Estado mexicano en 1977, tiene ya firmemente sentadas las /:n:0s
para su desarrollo; ha pasado definitivamente su base de poder ¢~ ias
militares, a los campesinos y obreros, ha sufrido un cambio estru«iural
en su base; los ejidatarios laguneros son pioneros en este sostén estatal
y han logrado que el Estado pueda imponer cada vez maés direc!ricas
auténomas. En este dominio administrativo el Estado no es egoista; n'roce
también sus frutos a la iniciativa privada. El Estado en La Lagun: (io3-
truyé a todos los particulares que se opusieron a su expansién burocriitis
pero ayudé a aquellos que le favorecieron dicha expansién. De esta {o:oq,
desaparecieron muchos de los antiguos hacendados algodoneros, muchos
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refaccionadores, pero ahora han surgido hombres de empresa que apro-
vechan los recursos del sector ejidal que el Estado les permite usufructuar;
la leche La Laguna (Lala), que en buena parte es producto ejidal, 11 uva
de los brandies Viejo Vergel y Presidente, de la casa Domecq, los accites

y grasas derivadas de la semilla de algodén y muchas de las telas fabri-
cadas en México, son producm hechos por hombres de empresa beneficiados
por la politica de extraccién’ de recursos de los campesinos y ejidatnrios
algodoneros de la Comarca Lagunera.

Este dominio no es eterno; por primera vez ha surgido un resqucbra-
jamiento, a pesar de que el campesino lagunero, desde el candelillero hsta
el lider encumbrado en un puesto burocratico, sirven a la labor del
Estado nacional. Los campesinos y laguneros sostienen este dominio bu-
rocratico impuesto en 1936, no lo ponen en duda, pero ellos mismos c:i/'n
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socavando la base de ese dominio. Los campesinos han esgrimido un
argumento contundente que ningin funcionario ha logrado esquivar. Los
ejidatarios laguneros cuando empezaron a trabajar en La Laguna como
clientes del Estado mexicano eran diez mil jefes de familia, ahora se habla
de cincuenta mil campesinos que viven del mismo sistema. Donde antes
vivia un campesino con su familia, ahora viven cinco. Igualmente la regién
pas6 de.una poblacién de cien mil habitantes al medio millén. Este incre-
mento demografico se presenta como una catastrofe o como una amenaza
inminente al “milagro lagunero”, porque el campesino ahora exige mayor
participaciéon en los frutos de su trabajo %/* son cada dia més. Ahora
quieren que los dejen controlar las industrias, las norias; los hijos de los
campesinos han invadido los puestos administrativos del Banco Rural, los de
la Aseguradora Nacional. Para colmo, muchos . de ellos se han vuelto

leguleyos, saben leer y escribir, han aprendido la tecnologia y estan su-'

pliendo a los burécratas, sobre todo, si son fuerefios. A esta amenaza, la

burocracia ha respondido enérgicamente. Ha intentado llevarse los sobrantes |
demograficos a Cancin (a las selvas, no a las playas), a Baja California, |

a Tabasco, a donde sea, con tal de quitarles poder a los campesinos que
cada vez més, por su solo niimero, se convierten en una amenaza. Inclu-

sive, la politica de bienestar y promocién educativa que se llevé a efecto
a través de la fundacion de las escuelas agropecuarias en el sector ejidal

do La Laguna, okporaba acallar lag demandas campesinas, pero tuvo el
efecto contrario: ahora hay campesinos capacitados. Cierto que esta pro-

mocién movilizé a varios jévenes y los sacé de su medio campesino, pero

cada vez més, es imposible que los campesinos capacitados encuentren
trabajo dentro de la burocracia. Muchos de ellos se estin integrando al
sistema econémico familiar, con una ventaja, conocen la tecnologia moder-
na y entienden el lenguaje burocratico. Este nuevo grupo de j6venes des-
plaza’glos de empleos federales que regresa a su ejido, se estd convirtiendo
en un serio problema. Estos jovenes no pueden ocupar las plazas que
ocupan sus padres en la labor agricola, no pueden tomar el liderazgo del
ejido porque van contra los intereses de la CNC, los empleados federales
no los quieren porque conocen su juego. Los campesinos no los pueden
despedir porque son sus hijos, sus hermanos o sus parientes cercanos. Este
grupo se ha infiltrado en algunos movimientos independientes y podra
algin dia modificar, de alguna manera, la estrategia adaptativa del cam-
pesino pero, lo que no podr4, serd acabar con el dominio del Estado en
La Laguna. El dia que lo destruyan, ese dia acaban ellos como campesinos.

EVALUACION FINAL

A estas alturas hemos de preguntarnos si seguimos tratando con
campesinos o si debemos modificar nuestra definicién. Hemos encontrado
en el caso de los ejidatarios de La Laguna y de sus parientes que for-
man un tipo de campesinos que se conecta con el sistema oficial para
producir productos de exportacién, y esta dependencia lo hace adquirir
unas caracteristicas diferentes a los campesinos temporaleros de las zonas
del centro y del sur del pais. A pesar de eso, sostenemos que conservan
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tda su dependencia rotunda hacia el Estado; ade‘més, enco‘n'tramos. que
contintia usando estrategias domésticas de adaptacién al medlq ambxsnte
para poder ayudar a sus hijos y sus parientes. Estos campesinos ejldz-
tarios tienen que autoexplotarse para que alcancen los recursos“para m ,s’
gente. De esta forma, los campesinos ejidatarios quedan como patron?s
de sus propios parientes o vecinos, pero ‘“patronos” que no se man’eJ‘an
con criterios capitalistas. Esta estrategia no es otra cosa que la Flasxca
estrategia de subsistencia doméstica campesina adaptada a las 'c1rcu‘ns-
tancias de dominio estatal y de produccién controlada por los {uncm'namos.
El campesino prefiere que sus costos sean altos pox"q.ue asi obtiene _el
méaximo de empleo de su mano de obra, ya que los be}'leflc1os de la comercia-
lizacién nunca los va a disfrutar. Esta configuracién es lo que le ha per-

mitido al campesino ejidatario lagunero hacer frente a las fluctuaciones

de los precios del algodén en el mercado y sobrevivir como .tz%l d}1rante
cuarenta é,ﬁbs. De esta forma encontramos que los rasgos definitorios del

| . .z te .a
. campesinado, su dependencia, la extraccion de excedentes, su estrategl

de uso de su mano de obra doméstica estan presentes, perfectamente resal-
tados en la generalidad de los casos de los ecjidatarios laguneros, por

‘lo: que confirmamos nuestro acerto inicial de que el Estado mexicano,

para que continlie con su expansion, necesita una base campesina de donde
extraer recursos.

La Laguna confirma lo antes dicho

Debemos de concluir que el caso de la Comarca Lagunera nos per-
mite afiadir un punto més a la polémica de la campesifxizacién o prole-
tarizacién del campo mexicano. Aparece COmo €aso notorio en la Comarca
Lagunera las estrategias adaptativas del campesinado.y, no podemos paslar
desapercibida la estructura nacida de esta adaptacion, a través de los
nexos tendidos hacia la burocracia oficial mediante los lideres y las or-
ganizaciones campesinas. Creemos que este ensa.yo puede probar .en partei
el proceso de recampesinizacién que se ha suffxfio en vf'u'.las rggmnes de
pais, siempre que interviene el dominio burocratico administrativo del Es-
tado mexicano. '

Este trabajo pretende, pues, dar un aporte etnogréfico a la dxscusiép
teérica surgida en torno a las relaciones que se dan entre el Estado me).n-
cano y los campesinos. A partir del caso de La Laguna podemos concluir,
que cada vez que el Estado mexicano ha intervenido en la economia de
una regién, ésta queda marcada por una serie de fenémenos recurrenjces
que nos podrén explicar cufl es la naturaleza del Estado con relacién
a uno de los sectores que componen la socledad en la que estd inmerso.
Estos fenémenos son: la aparicién de la estructura de dominio del Estado
entre los campesinos, la recampesinizacién de la zona, la formacién de
liderazgo institucional y organizado, la presencla de las Instituclones ad-
ministrativas.

Los campesinos de la Comarca Lagunera revelan en gran parte la
politica agraria seguida por el Estado nacional en su proceso de expansién
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contemporaneo. La Laguna presenta un caso tipico de desarrollo claro
y definido del Estado en una regién determinada del pais. Los efectos
de la politica estatal en los ejidatarios laguneros, salvando las variantes
obvias, se asemejan a los efectos que aparecen en otras régiones que
cuentan con agricultura comercial mecanizada, cuya produccién es de
exportacién y tienen una presencia concurrida de campesinos ‘ejidatarios
¥ funcionarios. Estos ejidatarios se colocan en el extremo senalando para los

campesinos dependlentes del Fstado y conforman la clientela mas pro-
tegida del Estado mexicano.

De esta forma hemos llegado al punto culminante de nuestro tra-
bajo, ya que del analisis de la presencia continua Yy notoria de 1a burocra-
cla en la regl6n lagunera queda la conclusién de que ‘el Estado ha logrado
desarrollar estrategias adaptativas a diferentes niveles regionales en todo
el pais. En Morelos, en Yucatin o en Sonora, como en La Laguna, es el
Estado nacional el que intenta expandirse, lucha por recobrar Areas de
influencia o de control que diferentes regimenes han ido cediendo a las
oligarquias regionales o a las compafifas transnacionales. | Lt v b

Este proceso adaptativo del Estado mexicano lo ha| hecho ‘irivulne-
rable a los fracasos regionales. El Estado en una regién!.puede cedér"el‘ ty
control o los recursos a un grupo o a intereses particulares, para ‘o‘btenex\‘}
beneficios politicos y para conservar su poder dominante a nivelgrjialcional I
Muchas veces esta politica provoca desastres econémicps a--niveles»iegiq-
nales pero el Estado como un todo, recibe beneficios; es més,“mﬁchés [y
veces para el Estado es conveniente que exista una situacién de ‘caos 'y |
desorden para poder continuar su politica de extracci6n de recursos. Tal |
parece.que es el caso lagunero donde, a costa de la divisién de los ejidos
se destruy6 la productividad racional de las colectivas ejidales y se las
redujo a un nivel de produccién doméstica. De esta manera, el Estado
logré extraer recursos sin tener que enfrentar problemas polfticos do
cumpesinos organizados. Sacrificsd ganancias econémicas, por ventajas po-
liticas, y de esta forma, generé una estructura Y un medio ambiente
donde sobreviven los campesinos laguneros, muchos de ellos sin tierras,
que permiten que el modelo de expansién del Estado y de la extraccién
de excedentes siga funcionando. En esta estructura se ublcan las organi-

zaciones campesinas, sus lideres Yy toda la historia contemporinea de
la Comarca Lagunera.
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El Pilar

Francisco 1. Madero

Santa Teresa

San Pedro

Gémez Palacio

Lerdo

San Felipe
Tlahualilo

Nazas

Lucero

Laguna Seca

Hormiguero

Ceballos

Abarca la zona que control6 Gregorio Garcia,
y de Francisco 1. Madero. |

Abarca la zona Centro del Mumcxpxo y mdo el
norte.

Abarca toda la porcién ponlenie del municiplo
de San Pedro, todo lo que fue el anterior lati-
fundio de Santa Teresa y Bilbao.' iE

Abarca la parte oriental, el centro y el sur del
Municipio de San Pedro.

Abarca el centro, norte y sur, del Municipio. de
Go6mez Palacio, lo que fue el perfmetro Lavin.

Abarca todo el Municipio de Lerdo, con excep-
cién del Cafi6én de Jimulco que depende ‘de To-
rre6n, abarca también parte del Municipio- de
Cuencamé €n la zona de Pasaje, Dgo.

Abarca la zona oriental del Municipio de G6-
mez, controla la zona compacta de Tlahualilo, o
sea los ejidos que est4n donde existi6 la antigua
Compafifa de Tlahualilo.

Esta agencia queda fuera de la Comarca Lagu-
nera, pero'se la considera parte del sistema
porque se siembra algodén y se usa agua del

rfo Nazas, abarca todo el Municipio de Na‘zas.v‘,:{; ‘

Esta agencia abarca la zona sur del Municibi§1‘~
de Tlahualilo, la antigua fraccién del Municipio

de Goémez Palacio que qued6 dentro del Muni- | "

cipio de Tlahualilo y que forman los ejidos del H
cono sur. )

Esta agencia maneja la zona del Municipio de
Viesca del mismo nombre,

Esta agencia maneja la zona norte del Munici-
pio de Matamoros y del Muncipio de Torreén.

Esta agencia maneja la zona norte del Munici-
pio de Mapimf.

1A
1K

tente: Informacién personal. Nota: Estas agencias han cambiado de nombre y
iz4 de zona de influencia. El mismo banco cambié su estructura, ahora Torreén
el centro de la administracion de los estados de Coahuila, Durango y Zacatecas.
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zona, ésta sobrevive a los vaivenes de! mercado in-
ternacional y a los caprichos de la politica agraria
de los regimenes postcardenistas. ‘

El autor de esta obra Lic. M. C. Tomés Martinez
Saldafia, sefiala en el prélogo que debe a su tierra un
homenaje y con este trabajo pretende cumplir parte
de su compromiso con la tierra que lo vio nacer y
con sus coterraneos.

Este trabajo, que fue motivado por el interés de

conocer la historia del solar paterno no deja de ser
cientffico. / EIl autor, junto con un grupo de profe-
sionistas sociales, trabajé en la Regién Lagunera por
tres afnos, para llegar a conclusiones y la publicaci6n
de estn ohra, / Fl mismo autor se refiere a la presen-
te como un trabajo todavia en proceso, pero como
dicho proceso es lento y atn faltan muchos pasos
para terminarlo, se presenta a la luz publica con su
primera parte.
- También tiene publicados otros trabajos como: Po-
litica y sociedad: El caso de los Altos de Jalisco
(1976), Estudio de la vida politica de un pueblo crio-
Ilo en la regi6on altefia jalisciense; una serie de ar-
tfculos presentados en diferentes revistas nacionales
de la capital y de provincia. Es colaborador del pe-
riédico La Opinion. de Torreén, Coah., donde se ha
dado a la tarea de publicar fuentes y documentos
para la Historia de la Comarca Lagunera.

Actualmente el autor es profesor e investigador
de la Rama de Divulgacién Agricola, del Colegio de
Postgradudos de la Secretaria de Agricultura y Re-
cursos Hidraulicos, ubicado en Chapingo, México.

Depto. Editorial C.P,
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